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DECLARACAO ANUAL DE INDEPENDENCIA E OBJETIVIDADE

Os trabalhos de auditoria previstos para o exercicio de 2026 serdao conduzidos em
conformidade com as competéncias e responsabilidades dispostas no Regimento Interno da
Auditoria Interna, no Manual da Auditoria Interna da Codevasf, nas normas e legislacdes que
regem a pratica da Auditoria Interna Governamental, bem como nas demais disposi¢des legais
e regulatdrias aplicaveis a cada tema auditado.

Confirmo, perante o Conselho de Administragao, a independéncia organizacional da
atividade da Auditoria Interna, nos termos do seu Regimento Interno. Ressalto que a atividade
de auditoria interna permanece livre de interferéncias indevidas e de ameacas, explicitas ou
implicitas, que possam comprometer a independéncia de sua opinido, inclusive aquelas
relacionadas a definicdo dos temas de auditoria, questdes, escopo, abordagem metodoldgica,
julgamento profissional, cronograma ou conteldo dos relatérios.

As equipes de auditores desempenham suas atribuicdes em consonancia com o
propodsito da Auditoria Interna, observando os principios e normas estabelecidos nas Normas
Globais do Instituto dos Auditores Internos, e demais orientagGes suplementares.

Os auditores atuam, ainda, em conformidade com o Cédigo de Conduta Etica e
Integridade da Codevasf, preservando sua objetividade individual e mantendo-se livres de
guaisquer interesses pessoais, limitacdes externas ou influéncias que possam afetar suas
analises, conclusdes e recomendacoes.

Documento assinado digitalmente

b MARCIA LOPES RODRIGUES DE SOUZA
g ol Data: 23/12/2025 15:19:48-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE
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Chefe da Auditoria Interna da Codevasf
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1. INTRODUCAO

Com o propodsito de fortalecer a governanca institucional, aprimorar os processos,
controles e a gestdo publica, bem como assegurar transparéncia e a responsabilidade na
atuacdo organizacional, apresenta-se o Plano Anual de Auditoria Interna da Codevasf para o
exercicio de 2026 (PAINT 2026).

O presente plano foi elaborado em conformidade com as Instru¢cdes Normativas
SFC/CGU n? 03, de 09 de junho de 2017, e n? 5, de 27 de agosto de 2021, bem como em
observancia ao disposto no artigo 92, § 32 da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016.

A elaboracdo do PAINT considerou as seguintes diretrizes e elementos:

e 0 cumprimento das ResolugGes da Comissdao Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de ParticipacGes Societarias da Unido (CGPAR);

e 0 alinhamento estratégico com as perspectivas, objetivos e metas definidos no
Planejamento Estratégico da Codevasf 2025-2030;

e as expectativas da alta administracdo e dos gestores da empresa;
e o gerenciamento de riscos corporativos;

e 0s trabalhos de auditoria realizados em exercicios anteriores pela Unidade de
Auditoria Interna (Consad/AUD); e

e asdemandas de drgdos de controle e demais obrigacGes normativas aplicaveis.

A metodologia utilizada para a selecdo dos trabalhos de auditoria baseou-se na
avaliacdo de riscos, em conformidade com as boas praticas de auditoria interna
governamental. A descricdo detalhada dessa metodologia encontra-se no Apéndice. As tabelas
e demais complementares referenciadas ao longo do documento sdao apresentadas nos
Anexos.

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme
necessario, em resposta as mudancgas nos negécios, riscos, operagdes, programas, sistemas e controles da organizagdo”. Norma
2010 - lIA

Auditoria Interna da Codevasf — PAINT 2026



2. AUDITORIA INTERNA DA CODEVASF

De acordo com os artigos 118 e 119 do Estatuto Social da Companhia, a Auditoria
Interna estd vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo e tem como atribuicdo a
execucdo de atividades de auditoria de natureza contdbil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional.

A Auditoria Interna também realiza a interlocu¢do administrativa da Codevasf com a
Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional (AECI/MIDR), a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido
(TCU), com o objetivo de atender demandas e requisi¢cdes dos érgdos de controle.

2.1Estrutura Organizacional

A Auditoria Interna da Codevasf, para cumprimento de seus objetivos, estad organizada
em trés unidades: Unidade de Apoio e Informacdo — Consad/AUD/UIN; Unidade de
Acompanhamento e Avaliagio de Programas - Consad/AUD/UPR; e Unidade de
Acompanhamento e Avaliacdo da Gestdo — Consad/AUD/UGE.

A Consad/AUD/UIN compete, entre outras atividades, atender as demandas da
Assembleia Geral, dos Conselhos de Administracdo (Consad) e Fiscal (Confis), Comité de
Auditoria Estatutario (Coaud), e dos 6rgdos de controle externo e interno.

A Consad/AUD/UPR compete, dentre outras atividades, realizar auditorias em obras e
servicos de infraestrutura celebrados pela Codevasf por meio de contratos, convénios e
instrumentos congéneres.

A Consad/AUD/UGE compete, entre outras atividades, realizar auditorias nas areas
contdbil, financeira, orcamentaria, patrimonial, de recursos humanos, servicos auxiliares e
tecnologia da informacdo, bem como na entidade fechada de previdéncia complementar e no
plano de assisténcia médica dos empregados da Codevasf.

Figura 1 — Estrutura da Consad/AUD

Conselho de
administracdo

Auditoria
Interna

Unidade de Unidade de
Ur:::f::o Acompanhamento Acompanhamento
Informacéo e Avaliacdo de e Avaliagdo da

Programas Gestéo

Legenda

...... Vinculagdo Subordinagdo
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2.2 Capacidade Operacional

A Auditoria Interna da Codevasf conta com 18 colaboradores (empregados publicos da
Codevasf e agente publico com funcdo comissionada), conforme demonstrado no quadro a

seguir.

Quadro 1- Colaboradores da Consad/AUD por fungdo e formagao superior

Fung¢ao na Codevasf

Formacgao
Superior

Fungao
Gratificada

Chefe da Auditoria Interna NS — AFFC-CGU Engenharia Civil FC-3
Chefe da Consad/AUD/UGE NS - Codevasf Administracdo FC-4
Chefe da Consad/AUD/UPR NS - Codevasf Engenharia Civil FC-4
Chefe da Consad/AUD/UIN NS - Codevasf Engenharia Civil FC-4

ADR 1 (UGE)

NS-Codevasf

Administracao

Auditor (FG-4)

ADR 2 (UGE)

NS-Codevasf

Administracao

Auditor (FG-4)

ADR 3 (UGE)

NS-Codevasf

Administracao

Auditor (FG-4)

ADR 4 (UGE)

NS-Codevasf

Administracao

Auditor (FG-4)

ADR 5 (UGE)

NS-Codevasf

Contabilidade

Auditor (FG-4)

ADR 6 (UGE)

NS-Codevasf

Contabilidade

NAO

ADR 7 (UPR)

NS-Codevasf

Engenharia Civil

NAO

ADR 8 (UPR)

NS-Codevasf

Engenharia Civil

Auditor (FG-4)

ADR 9 (UPR)

NS-Codevasf

Engenharia Civil

Auditor (FG-4)

ADR 10 (UPR)

NS-Codevasf

Agronomia

Auditor (FG-4)

ADR 11 (UPR)

NS-Codevasf

Administracao

Auditor (FG-4)

ADR 12 (UIN)

NS-Codevasf

Administracao

Auditor (FG-4)

ADR 13 (UIN)

NS-Codevasf

Administracao

NAO

ADR 14 (Consad/AUD)

NS-Codevasf

Administracao

Auditor (FG-4)

Observagdo: ADR= Analista em Desenvolvimento Regional; NS= Nivel Superior

Do corpo técnico da Consad/AUD, trés analistas encontram-se sem a funcdo de
auditoria por terem ingressado na UAIG em 2025 sem experiéncia prévia na area. De acordo
com os critérios estabelecidos no Plano de Func¢Ges Gratificadas da Codevasf, a designacdo

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme
necessario, em resposta as mudancgas nos negécios, riscos, operagdes, programas, sistemas e controles da organizagdo”. Norma
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para a funcdo gratificada exige comprovagdo minima de dois anos de atuacdo em atividades de
auditoria ou correlata.

Além disso, dois Analistas em Desenvolvimento Regional (ADR) lotados na
Consad/AUD/UIN desempenham atividades de suporte as acBes de Auditoria Interna,
colaborando no atendimento as demandas de 6rgdos de controle e na apuragdo de dendncias
encaminhadas a Unidade. Outro ADR, lotado na Consad/AUD, presta assessoramento direto a
chefe da Auditoria, elaborando relatdrios gerenciais e realizando atividades administrativas
diversas.

Os ADRs lotados nas unidades Consad/AUD/UGE e Consad/AUD/UPR atuam
diretamente na execucdo dos trabalhos de auditorias, podendo os respectivos chefes das
unidades compor equipes como coordenadores ou supervisores. A supervisdo geral das
atividades desenvolvidas no ambito da Auditoria Interna é de responsabilidade da Chefe da
Auditoria, a quem compete a condugdao e o acompanhamento dos trabalhos realizados no
ambito da Consad/AUD.

Do quadro apresentado, observa-se que ndo hd, atualmente, na equipe da Auditoria
Interna, profissional com formacdo ou especializacdo em Tecnologia da Informacdo (TI). Essa
lacuna representa uma limitacdo para composicdo de equipes de auditoria destinadas a
avaliacdo de sistemas informatizados, seguranca da informagdo ou governanca de Tl. Como
medida de aprimoramento, podera ser solicitada a alta administragdo a alocagdo de
profissional com formagdo em TI para compor equipe da Auditoria Interna, de forma
permanente ou tempordria, conforme a disponibilidade e o planejamento de pessoal.
Alternativamente, podera ser considerada, em contratagdes futuras, a priorizagdo de consultor
na area.

2.3 Alocagao da forca de trabalho

Em relagcdo as horas disponiveis para o exercicio de 2026, o calculo foi realizado
considerando os dias Uteis efetivamente disponiveis para trabalho, sendo descontados além
de finais de semanas e feriados os abonos e recessos previstos na Empresa. Dessa forma,
chegou-se ao total de 213,5 dias uteis.

Em seguida, com base na carga hordéria contratual de cada empregado (8h ou 6h), em
seu histdrico de licencas médicas e na previsdao de 80 h de capacitacdao, foram procedidos os
devidos descontos para estimar a capacidade operacional individual ao longo do ano.

A seguir, apresenta-se a tabela demonstrativa da forca de trabalho prevista para a
Auditoria Interna (Consad/AUD) no exercicio de 2026, contemplando a estimativa de dias
Uteis, os periodos de férias, abonos e licencas, bem como o total de dias e horas disponiveis
para atuacdo, desconsiderando as horas destinadas a capacitacao.

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme
necessario, em resposta as mudancgas nos negécios, riscos, operagdes, programas, sistemas e controles da organizagdo”. Norma
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Tabela 1 - Forga de trabalho da Consad/AUD - Exercicio de 2026

Empregado por cargo/fungao Total de H/H

Chefias 6.356
Auditores e ADRs sem funcao 18.388
Total 24.744*

Observagdo: *total ndo inclui as horas de capacitacgdo.
2.4 Orgcamento

No processo de orgamentagdao da UAIG, é fundamental o conhecimento do custo de
cada servico, considerando:

e A mdo de obra dos colaboradores, incluindo saldrios, encargos e demais custos
associados a forca de trabalho necessaria para a execucdo das atividades;

e Os insumos envolvidos, abrangendo despesas administrativas e de tecnologia da
informacdo, conforme a estrutura disponibilizada a UAIG;

e (s gastos com deslocamentos, tais como diarias, passagens para a realizacdo dos
servicos de auditoria;

e Os investimentos em capacitacdo, incluindo cursos, semindrios, congressos,
simpasios e eventos correlatos, além de diarias e passagens, quando aplicavel.

2.4.1 Custeio de Pessoal

Os custos relacionados ao pagamento de pessoal lotado na Consad/AUD estdo
compreendidos no or¢gamento da Codevasf. O cdlculo considerou a remuneragao dos
colaboradores, os encargos sociais incidentes e os beneficios concedidos em agosto/2025,
resultando em um custo mensal demonstrado na tabela abaixo. O custo anual foi estimado
multiplicando-se o valor mensal de referéncia pelo nimero de meses do exercicio com o
adicional de 132 saldrio, totalizando RS 7.039.774,04.

Tabela 2 - Custo fixo da forg¢a de trabalho da Consad/AUD

Empregado por cargo/fungao Custo R$/més

Chefias 164.247,38
Auditores 336.798,03
ADRs sem fungao 40.475,67
Total geral més 541.521,08
Total geral ano 7.039.774,04

Fonte: Unidade de Cadastro e Pagamento — AA/GGP/UCP

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme
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2.4.2 Aquisigdes e demais despesas administrativas

Para o exercicio de 2026, ndo é prevista a aquisicdo de equipamentos, solucbes de
software ou contratacdes de servicos para auxilio nas atividades de auditoria interna.

2.4.3 Custeio das capacitagdes

A IN SFC n2 05/2021 estabelece uma carga horaria minima de 40 horas anuais de
capacitacdo para os auditores internos governamentais, incluindo o Auditor-Chefe da unidade,
com o objetivo de ampliar e aperfeicoar os conhecimentos e as capacidades da equipe por
meio do desenvolvimento técnico e profissional continuo.

Para o exercicio de 2026, considerando a capacidade operacional da Unidade de
Auditoria, foi estabelecido um minimo de 80 horas de capacitacdo, com foco no
aperfeicoamento dos fundamentos das técnicas de auditoria, alinhadas aos objetos a serem
auditados ao longo do ano. Também esta prevista a capacitacdo de trés auditores no curso CIA
1 do Instituto dos Auditores Internos (llIA), com a meta de certificar ao menos dois auditores
até o final de 2026. Além disso, estd prevista a participacdo de auditores no Congresso
Brasileiro de Auditoria Interna (CONBRAI) e em outros eventos, como o Encontro Nacional de
Controle Interno, promovido pelo CONACI, e o Encontro Nacional de Auditoria de Obras
Publicas (ENAOP). A tabela a seguir detalha as capacitacdes previstas, com valores estimados
com base nos custos levantados em novembro/2025.

Tabela 3 — Previsdo de investimentos em capacita¢des

Instituicao Capacitagao Inscricao DIETEYE Qtde
Promotora (RS) passagens
(R$)

[IA Brasil CIA1 3.500,00 - 3 10.500,00
IIA Brasil Audi 2 EOP 2.500,00 - 6 15.000,00
IIA Brasil 462 Conbrai— On line 2.800,00 2 5.600,00
IIA Brasil 462 Conbrai — Presencial 4.800,00 2.440,00 2 14.480,00
IIA Brasil Data Analytics 2.500,00 - 4 10.000,00

XXX  Congresso Latino-
IIA Brasil americano de Auditoria 4.000,00 2.440,00 2 12.880,00
Interna (CLAI 2026)

) XXIl Encontro Nacional de
Conaci - 3.500,00 2 7.000,00
Controle Interno

Encontro Nacional de
ENAOP o o 4.000,00 2.640,00 2 13.280,00
Auditoria de Obras Publicas

IBGP Governanga Corporativa 1.984,00 ) 1 1.984,00

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme
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Instituicao Capacitacao Inscricao DIETEYE Qtde
Promotora (RS) passagens

(RS)

nas Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar

Auditoria de Obras Publicas
One Cursos e Responsabilizagdo de 3.390,00 - 3 10.170,00
Agentes Publicos.

A Associacdo ao IIA 220,00 - 18 3.960,00
IBRAOP Associagdao ao IBRAOP 200,00 - 6 1.200,00
Total ano RS 106.054,00

2.4.4 Custeio de passagens e diarias

Além das didrias e passagens apresentadas na Tabela 3, estd prevista para 2026 a
realizagdo de trés a¢Oes de auditoria (item 7.1 deste documento) que exigirdo deslocamento
para trabalho de campo. A tabela a seguir detalha esses deslocamentos, com valores
estimados com base nos custos de didrias e passagens realizadas em trabalhos anteriores.

Tabela 4 — Custo estimado de passagens e diarias para a realiza¢cao das a¢6es de auditoria

DIFGES Passagens Custo/Auditor Qtde. Custo RS

RS RS RS
Infraestrutura Urbana 2.513,62 2.550,00 5.063,62 2 10.127,24
Infraestrutura Hidrica 2.513,62 2.700,00 5.123,62 2 10.427,24
Mecanizagao e 2.513,62 1.900,00 4.413,62 2 8.827,24

Modernizagao

Total 29.381,72

2.4.5 Custo total

A partir das informagdes apresentadas nos subitens 2.4.1 a 2.4.4, é possivel estimar o
custo total da Consad/AUD para 2026, oferecendo subsidios para decisdes relacionadas a
alocacdo da forca de trabalho.

Os gastos com pessoal, infraestrutura administrativa e tecnologia da informacao estao
contemplados no orcamento da empresa e sdo gerenciados pela Area de Administragdo e
Tecnologia (AA). Por sua vez, a Presidéncia assegura os recursos destinados a Consad/AUD

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme
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para cobrir deslocamentos em atividades de auditoria e capacitagGes, englobando
contratacoes de cursos, didrias e passagens.

O custo anual estimado é de RS 7.175.209,76, considerando uma disponibilidade de
26.184 homens-horas (hh), conforme detalhado na tabela abaixo.

Tabela 5 — Custo total estimado para 2026

Custo Valor Anual RS Percentual
Forca de trabalho (remuneragdo, encargos e beneficios) 7.039.774,04 98,11%
Capacitagdes (inscri¢do, diarias e passagens) 106.054,00 1,48%
Diarias e passagens (servicos de auditoria) 29.381,72 0,41%
Total 7.175.209,76 100,00%

3. UNIVERSO DE AUDITORIA

O universo de auditoria compreende um conjunto de objetos passiveis de a¢Oes de
auditoria. Além dos objetos vinculados as auditorias obrigatdrias e aquelas selecionadas com
base na expectativa da Alta Administracdo, serdo também contemplados os objetos
identificados nas avaliacGes baseadas em riscos, em consonancia com a metodologia adotada
por esta Consad/AUD, detalhada no Apéndice deste documento.

Os objetos auditdveis decorrentes das avaliacGes baseadas em riscos estdo diretamente
relacionados aos macroprocessos da Cadeia de Valor Integrada da Codevasf, aprovada pela
Resolugdo n? 1099, de 25/09/2025. A Codevasf possui ainda a Metodologia de Gestdo de
Processos de Negdcio e o Guia de Modelagem de Processos de Negdcios, ambos aprovados
pela Resolucdo n2 031, de 08/01/2025, que orientam a estruturacdo e o mapeamento dos
processos organizacionais. Foram priorizados 26 processos para a realizacdo do mapeamento,
sendo 3 processos gerenciais, 10 finalisticos e 13 de suporte.

3.1 Macroprocessos e Processos da Cadeia de Valor da Codevasf

Os processos de negocio, identificados a partir da Cadeia de Valor Integrada da
Codevasf, estdao organizados em trés eixos: Gerenciais, Finalisticos e de Suporte. Ao todo, sdo
21 macroprocessos, sendo 5 gerenciais, 8 finalisticos e 8 de suporte, que se desdobram em 24
processos gerenciais, 17 finalisticos e 29 de suporte. Esses 70 processos especificos
representam as principais atividades voltadas ao cumprimento da missdo institucional da
Codevasf.

Os macroprocessos e processos compdem o Universo de Auditoria da Codevasf,
constituindo os objetos passiveis de avaliacdo baseada em risco pela Auditoria Interna.
Ressalta-se que a denominacdo dos objetos auditaveis mantém correspondéncia com os
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macroprocessos de negdcio, conforme elencados no quadro a seguir. Salienta-se, ainda, que
dentre os processos especificos, o processo 1.5.6 contempla os servicos de auditoria.

Esses macroprocessos ndo estdo associados a avaliacdo de riscos da empresa,
conforme relatado no subitem 4.1 deste documento.

Quadro 2 — Universo de Auditoria

Tipo de Macroprocesso Processo
Macroprocesso
1 - Gerencial 1.1 Gestdo Estratégica 1.1.1 Gerenciar o Planejamento Estratégico

1.1.2 Gerir Prestagdes de Informagdes Institucionais

1.1.3 Planejar o Orgamento Institucional

1.1.4 Acompanhar o Or¢gamento Institucional

1.2 Gestao do Desenvolvimento 1.2.1 Gerenciar Processos de Negdcio

Institucional 1.2.2 Gerenciar os Instrumentos Normativos
1.2.3 Gerenciar Portfélio de Projetos

1.3 Gestdo da Informacgdo 1.3.1 Gerenciar a Documentagdo Corporativa

Corporativa 1.3.2 Gerenciar a Informagao Bibliografica

1.3.3 Gerenciar o Acesso a Informagao

1.3.4 Gerenciar a Seguranga da Informagdo e
Comunicagoes

1.3.5 Realizar a Gestdo Geotecnoldgica de Dados e

Informacgdes

1.3.6 Gerenciar Dados Corporativos
1.4 Gestdo da Comunicagdo 1.4.1 Gerenciar a Comunicagao Institucional
Institucional 1.4.2 Realizar a Promogao Institucional

1.4.3 Gestdo de Demandas de Orgdos Externos
1.5 Governanga Corporativa, 1.5.1 Gerenciar Riscos e Controles Internos
Riscos e Integridade 1.5.2 Gerenciar indices de Governanca

1.5.3 Gerenciar Apuragdes Correcionais

1.5.4 Promover a Etica e Integridade Institucional

1.5.5 Gerenciar Manifestagdes de Ouvidoria

1.5.6 Prestar Servigos de Auditoria Interna

1.5.7 Assessorar a Alta Administracao

1.5.8 Prestar Suporte aos Orgdos Colegiados

2 - Finalistico 2.1 Infraestrutura Hidrica 2.1.1 Realizar Estudos e Projetos de Infraestrutura
Hidrica

2.1.2 Realizar e Coordenar a Implantagdo de
Infraestrutura Hidrica

2.1.3 Realizar a Gestao das Barragens da Codevasf

2.2 Gestdo dos Empreendimentos 2.2.1 Operar e Manter os Empreendimentos de Irrigagcdo

de Irrigacao 2.2.2 Recuperar e Modernizar os Empreendimentos de
Irrigacao

2.2.3 Realizar Agdes de Apoio a Produgdo da Agricultura
Irrigada

2.2.4 Promover economicidade e eficiéncia energética
nos empreendimentos

2.3 Revitalizagdo de Bacias 2.3.1 Desenvolver Programas, Estudos e Projetos de

Hidrograficas Recuperagdo Hidroambiental.

2.4 Infraestrutura Urbana 2.4.1 Realizar Estudos e Projetos de Infraestrutura
Urbana

2.4.2 Realizar e Coordenar a Implantagdo de
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Tipo de Macroprocesso
Macroprocesso

Processo

Infraestrutura Urbana

2.4.3 Realizar Obras de Qualificagdo Viaria

2.5 Desenvolvimento Territorial

2.5.1 Implementar A¢des Voltadas para o
Desenvolvimento da Economia Sustentavel

2.5.2 Promover o Desenvolvimento e o Fortalecimento
da Pesca e Aquicultura

2.6 Mecanizagdo e Modernizagdo

2.6.1 Implementar Ag¢Ges e Programas de Modernizagao
Urbana e Rural

2.7 Saneamento e Acesso a Agua

2.7.1 Implementar Projetos e Obras Estruturantes de
Saneamento

2.7.2 Implementar A¢Ses de Acesso a Agua e
Esgotamento Rural

2.8 Parcerias e Investimentos

2.8.1 Gerenciar Agdes com o Objetivo de Desenvolver
Modelos de Atuagdo por Meio de Concessoes

3 Suporte 3.1 Gestdo de Pessoas

3.1.1Gerenciar Selegdo de Pessoas

3.1.2 Gerenciar o Desenvolvimento de Pessoas

3.1.3 Gerenciar Folha de Pagamento, Direitos e
Beneficios

3.1.4 Gerir RelagGes de Trabalho

3.1.5 Gerir Saude e Seguranga do Trabalho

3.2 Gestdo de Logistica

3.2.1 Administrar Servigos Gerais

3.2.2 Administrar o Armazenamento e o Desfazimento
de Material

3.3 Gestdo do Patrimonio

3.3.1 Realizar a Gestdo dos Imdveis Rurais e Urbanos

3.3.2 Administrar Obras e Manutencgado Predial

3.3.3 Realizar a Gestdo Patrimonial

3.4 Gestdo de Tecnologia da
Informacgdo

3.4.1 Gerir o Planejamento de Tecnologia da Informagao
e Comunicagao

3.4.2 Entregar e Manter Solugées de TIC

3.4.3 Gerenciar Infraestrutura de Tecnologia da
Informacgdo

3.4.4 Gerenciar o Suporte a Servigos de TIC

3.5 Gestdo da Execucdo
Orgamentaria, Financeira e
Contabil

3.5.1 Administrar a Execugdo Financeira

3.5.2 Gerenciar Créditos ndo Tributarios

3.5.3 Realizar a Execugdo Or¢amentdria

3.5.4 Gerenciar a Execugdo Contabil

3.5.5 Gerenciar a escrituragdo e revisdo contabil

3.5.6 Gerenciar Transferéncias de Recursos e Parcerias
Institucionais

3.5.7 Verificar a Conformidade dos Registros de Gestao

3.6 Gestdo da Seguranga Juridica
e Solugdes de Litigios

3.6.1 Subsidiar a Defesa da Organizagao

3.6.2 Controlar a Legalidade dos Atos Administrativos

3.7 Gestdo de Contratagdes

3.7.1 Contratar Bens e Servigcos

3.7.2 Gerir Contratagdes

3.7.3 Realizar a Gestdo de Custos e Orgamentagdo

3.8 Gestdo Ambiental e Fundiaria

3.8.1 Realizar a Regularizagdo Ambiental

3.8.2 Realizar a Regularizagdo Fundiaria de Areas e
Outros Empreendimentos

3.8.3 Regularizar a Ocupagao dos Projetos Publicos de
Irrigacao

Fonte: Cadeia de Valor da Codevasf
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3.2 Obrigagcoes Normativas e Legais

Os trabalhos exigidos por normativos especificos incluem auditorias na entidade

responsavel pela administracdo dos planos de previdéncia complementar, na Caixa de

Assisténcia a Saude dos Empregados da Codevasf e nos processos e controles internos

relacionados as demonstracgGes financeiras. As auditorias obrigatérias previstas sdo:

Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (Fundagdo Sdo Francisco de
Seguridade Social), em atendimento ao art. 22 da Resolugdo CGPAR/ME n¢
38/2022.

Avaliagao dos processos e controles internos relativos as Demonstragdes
Financeiras, em conformidade com o inciso II, §3¢, art. 92 da Lei n? 13.303/2016
e oinciso Il, art.17 do Decreto n? 8.945/2016.

Andlise da conformidade dos valores pagos aos Dirigentes e Conselheiros da
Codevasf 2025-2026, em atendimento a alinea e, inciso V da Ata da Assembleia
Geral Ordindria, realizada em 17 de abril de 2024.

Andlise de conformidade do Programa de Remuneracdo Variavel Anual — RVA
2025, em atendimento ao item 10 do Oficio Circular SEI n2 103/2024/MGI.

Parecer de Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas anual da entidade,
conforme o art. 15, § 62 do Decreto n? 3.591/2000, e os artigos 15, 16 e 17 da
Instrugcdo Normativa SFC/CGU n2 5/2021.

Parecer sobre Tomadas de Contas Especiais, conforme o art. 15, § 62 do Decreto
n2 3.591/2000.

Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT), conforme os capitulos Il e Il da Instru¢cdo Normativa
SFC/CGU n2 5/2021.

3.3 Atividades de Auditoria com fundamento em normativos internos

O Estatuto, as politicas e os normativos internos contemplam as seguintes atividades

de auditoria, que, por essa razao, também estdo previstas para execucdo no exercicio de 2026:

Monitorar o cumprimento e a implementacdo, pela Empresa, das
recomendac¢bes ou determinacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Conselho Fiscal, conforme inciso V do
artigo 119 do Estatuto Social da Codevasf.

Acompanhar e coordenar a implementacdo das diretrizes e estratégias
aprovadas pela Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de
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Administracdo de Participacdes Societdrias da Unido — CGPAR, conforme inciso
IX do artigo 72 do Regimento Interno da Codevasf.

e Avaliar, de forma independente e objetiva, a adequacdo, eficicia e
conformidade dos controles interno e processos relacionados as transacdes
com partes relacionadas, contribuindo para o monitoramento exercido pelo
Comité de Auditoria Estatutario e pela Administracdo da empresa, em
conformidade com o artigo 92 da Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas da Codevasf, aprovada pela Deliberacdo n2 58, de 16/12/2024.

4. AVALIAGAO DE RISCOS

4.1 Avaliacao da maturidade da gestao de riscos e controles internos

Em relacdo aos riscos significativos aos quais a Codevasf esta exposta, e aos processos
de governanca, gerenciamento de riscos e controle interno, destacam-se as atividades
desenvolvidas no ambito da gestao de riscos da Empresa. Em conformidade com o art. 99,
inciso Il da Lei n2 13.303, de 30/06/2016, a Codevasf possui a Secretaria de Gestdo de Riscos e
Controle Interno (PR/SRC), com competéncias definidas no art. 122 do Estatuto Social da
Empresa. Como principais normativos que estruturam o gerenciamento de riscos corporativos,
destacam-se a Politica de Gestdao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Codevasf
(PGIRC), aprovada em maio/2018, e a Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles
Corporativos da Codevasf (MGIRC), em sua 22 revisdo, aprovada em fevereiro/2024, ambas
disponiveis na pagina da Codevasf.

Por meio da Decisdo n? 765/2020, rerratificada pela Decisdo n? 073, de 20/01/2021, a
Presidéncia determinou o inicio das opera¢cGes de gerenciamento de riscos nas unidades
organicas da Codevasf. De 2021 a 2025 foram realizados quatro ciclos de gerenciamento de
riscos. No primeiro ciclo (2021 e 2022) contemplou dreas na sede da Empresa. O segundo, em
2023, abrangeu unidades de governanga e duas Superintendéncias Regionais. O terceiro ciclo,
em 2024, envolveu oito Superintendéncias Regionais, e o quarto ciclo, em 2025, contemplou
as 112 a 162 Superintendéncias Regionais.

No relatdrio mais recente, relativo ao 32 Ciclo de Gerenciamento de Riscos e aprovado
pela Deliberagdo n? 12/2025/Consad, a PR/SRC apresentou as atividades desenvolvidas nas
Superintendéncias Regionais do Amap3a, Rio Grande do Norte, Paraiba, Ceard, Pernambuco,
Minas Gerais, e o progresso das iniciativas de gerenciamento de riscos nessas Regionais.

Conforme a Metodologia de Gerenciamento de Riscos adotada pela Codevasf, as
atividades do gerenciamento de riscos se desdobram nas etapas de entendimento do
contexto, identificacdo dos riscos, andlise e avaliacdo dos riscos, tratamento e resposta ao
risco, além da definicdo de controles e artefatos de suporte. Os dados gerados sao registrados
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no Interisk, solucdo de Gestdo de Gerenciamento de Riscos do tipo software adotada pela
Codevasf.

Na etapa de entendimento do contexto, a Metodologia define como insumos os
objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico Institucional (PEl) vigente quando da
analise dos riscos. Entretanto, observa-se que, na base de dados do Interisk, os eventos de
risco ndo estdo associados aos objetivos estratégicos do PEIl, mas sim a macroprocessos que
ndo correspondem aos macroprocessos da Cadeia de Valor Integrada da Codevasf, aprovada
em 25/9/2025. Essa divergéncia é compreensivel diante da recente aprova¢do da Cadeia de
Valor, o que evidencia a necessidade de atualizagao dos procedimentos de gerenciamento de
riscos da Empresa.

Os registros do Interisk somam 1.016 eventos de risco, sendo 127 classificados como
“extremo” e 626 como “alto”. Diante desse quantitativo de registros identificados, a Auditoria
Interna realizou a associagdo desses riscos aos macroprocessos e processos do universo de
auditoria constantes da Cadeia de Valor, permitindo sua consideracdo como possiveis objetos
de auditoria. O resultado encontra-se no Anexo |. A avaliacdo evidenciou concentracdo de
riscos nos macroprocessos gerencial e de suporte, resultando em maior pontuagdo para esses
processos em relacdo aos finalisticos, o que decorre da maior identificacdo de riscos pelos
gestores nessas areas.

Salienta-se, ainda, que a Empresa mantém cadastrados no Interisk os riscos constantes
da Lista de Alto Risco da Administracdo Publica Federal 2024%, elaborada pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU). Contudo, ndo se verifica a devida associacdo desses riscos aos
processos finalisticos, principalmente aqueles relacionados a qualificacdo viaria
(pavimentacdo). Essas inconsisténcias evidenciam baixa maturidade no gerenciamento de
riscos da Codevasf.

Com relagdao aos controles internos, a Codevasf possui normativos especificos para
diversos processos e atividades, como manuais de contratos, convénios e acompanhamento
de servicos de pavimentacdo. Alguns encontram-se em revisao, como o manual de convénios,
e outros em elaboragao, como a Norma de Doagdes Programaticas. Tais normativos buscam
mitigar riscos nos processos relevantes da Empresa. Entretanto, por serem instrumentos
recentes ou em atualizacdo, é natural a existéncia de uma curva de aprendizado entre os
gestores da Sede e das 16 Superintendéncias Regionais, aspecto que deve ser considerado pela
Auditoria Interna no planejamento individual das a¢Ges de auditoria de 2026.

Ressalta-se, ainda, que, conforme Relatdrio de Atividades da PR/SRC referente ao 19
semestre/2025, no 32 ciclo, realizado em 2024, foram iniciados os monitoramentos dos planos
de tratamento, visando garantir a mitigagao dos riscos identificados, sendo esses planos de
responsabilidade das unidades organicas. Entretanto, o Relatério ndo apresenta informacgdes
sobre os resultados dos planos de acdo iniciados em 2024, ou o destaque dos planos

1 Consulta realizada em 14/11/2025 no endereco https://sites.tcu.gov.br/listadealtorisco/
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relacionados a riscos que ultrapassam o apetite de risco institucional. Dessa forma, ndo é
possivel avaliar a efetividade dos planos com base nas informacdes disponibilizadas, o que
reforca a necessidade de incluir esse aspecto no planejamento individual das acbes de
auditoria previstas para 2026.

4.2 Metodologia de Selecao dos trabalhos de auditoria com base em riscos

Para selecdo dos objetos a serem auditados em 2026, e considerando a evolucdo do
Gerenciamento de Riscos na identificacdo de riscos pelos gestores da Codevasf, bem como o
guantitativo de registros existentes no Sistema Interisk, foram utilizados, neste Plano de
Auditoria, os riscos cadastrados no sistema como base para a priorizacdo dos processos a
serem auditados em 2026.

Diante das distorcOes verificadas nos registros de riscos e da baixa maturidade no
tratamento desses riscos, também foram considerados os riscos identificados e avaliados pela
Consad/AUD em trabalhos de auditoria de exercicios anteriores, além daqueles apontados
pelo Tribunal de Contas da Unido na 22 Edicdo da Lista de Alto Risco da Administracdo Publica
Federal - 2024. A metodologia aplicada para priorizacdo dos objetos de auditoria com base no
risco esta detalhada na Metodologia de Selecdo dos Trabalhos de Auditoria, apresentada no
Apéndice.

4.3 Resultado dos Objetos Auditaveis com base em riscos

Considerando as observacbes sobre a metodologia utilizada na selecdo das acdes
baseadas em risco (subitem 4.2 e Apéndice) e as particularidades identificadas durante o
processo, é apresentado, no quadro abaixo, o resultado do ranqueamento dos objetos
auditaveis para o exercicio de 2026.

Tabela 6 — Hierarquizagao dos objetos de auditoria

Macroprocesso Materialidade Risco Relevancia TOTAL
3.7 GESTAO DE CONTRATACOES 5,00 3,40 4,25 4,02
2.4 INFRAESTRUTURA URBANA 5,00 3,40 3,12 3,62
3.5 GESTAO DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA, 5,00 2,50 3,75 3,44
FINANCEIRA E CONTABIL
1.1 GESTAO ESTRATEGICA 5,00 3,60 2,20 3,39
2.1 INFRAESTRUTURA HiDRICA 2,00 3,80 3,58 3,36
2.2 GESTAO DOS EMPREENDIMENTOS DE 3,00 2,60 3,67 3,05
IRRIGACAO
1.5 GOVERNANGCA CORPORATIVA, RISCOS E 1,00 2,90 3,80 2,84
INTEGRIDADE
1.2 GESTAO DO DESENVOLVIMENTO 1,00 3,10 3,34 2,76
INSTITUCIONAL
2.6 MECANIZAGCAO E MODERNIZACAO 5,00 2,60 1,45 2,68
2.7 SANEAMENTO E ACESSO A AGUA 4,00 2,60 1,51 2,50
3.3 GESTAO DE PATRIMONIO 4,00 2,00 1,72 2,30
2.5 DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL 2,00 2,60 1,74 2,18
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Macroprocesso Materialidade Risco Relevancia TOTAL

3.1 GESTAO DE PESSOAS 2,00 1,20 3,48 2,16
2.3 REVITALIZACAO DE BACIAS HIDROGRAFICAS 1,00 2,60 1,78 1,99
1.4 GESTAO DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL 1,00 2,60 1,76 1,99
3.8 GESTAO AMBIENTAL E FUNDIARIA 2,00 1,00 2,98 1,89
2.8 PARCERIAS E INVESTIMENTOS 1,00 2,60 1,36 1,85
3.2 GESTAO DE LOGISTICA 2,00 1,80 1,68 1,80
3.4 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 1,00 1,00 3,01 1,70
1.3 GESTAO DA INFORMACAO CORPORATIVA 1,00 1,40 2,25 1,62
3.6 GESTAO DA SEGURANCA JURIDICA E 1,00 1,40 2,04 1,54

SOLUCOES DE LITIGIOS

A andlise do ranqueamento dos objetos auditdveis para 2026 evidencia que os
macroprocessos com maior relevancia para auditoria estdo concentrados nas areas de gestao
de contratos (3.7), infraestrutura urbana (2.4), execugdo orcamentaria, financeira e contabil
(3.5), gestdao estratégica (1.1) e infraestrutura hidrica (2.1). Esses processos apresentam
elevados indices de materialidade e risco, refletindo sua criticidade para a operacgdo e
governanca da Codevasf, com destaque para os macroprocessos de infraestrutura urbana (2.4)
e hidrica (2.1), que constam da Lista de Alto Risco da Administracdo Publica Federal 2024.

Observa-se que o0s macroprocessos relacionados a areas finalisticas, como
infraestrutura hidrica e gestdo de empreendimentos de irrigacdo, também apresentam
relevancia significativa, embora com menor materialidade ou risco relativo. Por outro lado,
processos de suporte, governanca corporativa e integridade, apesar de possuirem menor
materialidade, mantém relevancia devido a sua funcdo estratégica no controle interno e
mitigacao de riscos organizacionais.

A priorizacdo dos objetos auditaveis revela, portanto, uma concentracdo de atencdo
em macroprocessos que impactam diretamente na execugao dos programas e objetivos
institucionais, sem desconsiderar os riscos associados aos macroprocessos de suporte e
governanca. E relevante notar que macroprocessos como gestdo de pessoas, logistica,
tecnologia da informacdo e comunicagdo institucional apresentam menor pontuacdo total,
refletindo menor criticidade em termos de risco e materialidade, mas ndao podendo ser
completamente desconsiderados em futuras auditorias.

5. AUDITORIA SELECIONADA NA EXPECTATIVA DA ALTA ADMINISTRACAO

A Alta Administragao apresentou duas solicitagdes de agdes de auditoria a serem
realizadas em 2026. A primeira refere-se a avaliacdo dos Projetos Publicos de Irrigacdo (PPI) do
Sistema ltaparica. A segunda consiste em uma consultoria com o objetivo de subsidiar a
direcdo na identificacdo de oportunidades de aprimoramento na conducgao, operacionalizagdo
e gestdo de imodveis, considerando os diversos pedidos de desafetacdo, doacdo e
desmembramento de areas de Perimetros Publicos de Irrigagao.
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6. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS

Para a realizacdo das acOes de auditoria nos macroprocessos e processos, foram
adotadas as seguintes premissas: disponibilidade de auditores durante o exercicio;
possibilidade de viagens a campo em 2026; e consideracdao das auséncias legais previstas,
como férias, abonos, recessos, afastamentos médicos e licengas para capacitagao.

As possiveis restricbes para o desenvolvimento dos trabalhos incluem:
indisponibilidade de recursos financeiros para verificacdo in loco da execucdo fisica dos
instrumentos; ndo execucdo financeira de acbes previstas no orgcamento por motivos
financeiros, técnicos, operacionais, climdticos e outros, que justifiguem a ndo realizacdo de
determinados trabalhos de auditoria; priorizagao de trabalhos excepcionais solicitados pela
Alta Administracdo; e necessidade de capacitacdo especifica para realizar algumas auditorias.

Para ampliar a capacidade de entrega de servicos de auditoria e o monitoramento das
recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna, é identificado como necessario o reforco do
quadro com mais um auditor na Unidade de Acompanhamento e Avaliagdo de Programas
(UPR).

Os riscos operacionais relativos a execucdo do PAINT incluem:

e Riscos humanos: falhas na execucdo dos procedimentos ou inadequacdo da
qualificacdo dos auditores; reducdo da equipe atualmente capacitada, o que
pode impactar diretamente a execucdo e a qualidade das auditorias; caréncia de
profissionais com perfil técnico em Tecnologia da Informacdo, podendo
comprometer auditorias que dependam de TI.

e Riscos de processo: detalhamento insuficiente ou divergéncias entre o
planejamento e a execugdo que possam comprometer a conclusao das
auditorias.

e Riscos tecnoldgicos: limitacbes em equipamentos ou softwares que dificultem
ou impossibilitem a execucdo de procedimentos e andlises conclusivas.

Para mitigar esses riscos, sao adotadas medidas como a revisdo periédica do Plano
Anual de Auditoria, gestdo centralizada do cronograma e priorizacdo dos trabalhos, e definicao
de Planos Individuais de Desenvolvimento para aprimorar a qualificagdo do corpo técnico.
Essas agOes contribuem para o tratamento de ameagas e oportunidades, otimizando a
alocacdo de recursos e definindo o melhor periodo para a execucdo das atividades.

7. PROGRAMACAO ANUAL
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7.1 Servigos de Auditoria

Para o exercicio de 2026, foram programados 17 servicos de auditoria, distribuidos
entre avaliagdes obrigatdrias (pareceres e outras andlises obrigatdrias), auditorias baseadas
em riscos e demandas da Alta Administracdo.

AvaliacOes obrigatdrias (Pareceres de avaliagdo):
e Prestacdo de Contas Anual;
e Tomadas de Contas Especiais (TCEs);
e Remuneracgdo Variavel dos Administradores (RVA);
e Andlise da Conformidade dos valores pagos aos Dirigentes e Conselheiros;
Auditorias obrigatdrias (analises adicionais) e outros:
e Processo de elaboracdo das Demonstracdes Financeiras (2025-2026);
e Matriz de riscos das contas contabeis;
e Gestdo e governanca da Fundacdo S3o Francisco de Seguridade Social (FSFSS);
e TransacOes com Partes Relacionadas (TPR).
e Analise dos informes e alertas do sistema Alice da CGU (auditoria continua)
Auditorias baseadas em risco:
e Planejamento e execu¢do orgcamentaria;
e Gestdo de contratacoes;
e Gestdo da Infraestrutura urbana;
e Gestdo da Infraestrutura hidrica;
e Gestdo da Mecanizacdo e modernizacao;
Demandas da Alta Administragdo:
e Projetos Publicos de Irrigacdo do Sistema Itaparica.

e Consultoria em gestdo ambiental e fundiaria, incluindo analise de desafetacao,
doacdo e desmembramento de dreas de Perimetros Publicos de Irrigagao.

A Tabela 7 apresenta os objetos de auditoria, seus objetivos e a carga horaria prevista
para cada trabalho (HH), totalizando 14.136 HH.

Tabela 7- Servicos de auditoria - PAINT 2026

Agao Tipo de Objeto de Auditoria Objetivo de Auditoria Origem da
Avaliagdao Demanda
1 Avaliagao Parecer sobre a Emitir opinido sobre a Obrigagdo Legal 51
analise da conformidade dos valores pagos
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Agao Tipo de

Avaliagdao

Objeto de Auditoria

conformidade dos

Objetivo de Auditoria

e garantir o cumprimento dos

Origem da
Demanda

valores pagos aos limites globais e individuais de
Dirigentes e remuneragdio dos membros
Conselheiros da estatutarios, referente ao
Codevasf — 2025- periodo 2025-2026.
2026
2 Avaliagao Parecer sobre a RVA  Avaliar e apurar os resultados Obrigagdo Legal 57
atingidos quanto ao Programa
RVA, ao final do exercicio,
conforme competéncias definidas
na Lei n2 13.303/2016, no
Decreto n2 8.945/2016 e no
estatuto social
3 Avaliagdo Parecer sobre a Emitir opinido sobre o Relatério Obrigacdo Legal 1789
Tomada de Contas do Tomador de Contas, em
Especial (TCE) processo de Tomada de Contas
Especial.
4 Avaliagdo Parecer sobre a Emitir opinido sobre a Prestacdo Obrigagdo Legal 61
Prestacdo de Contas de Contas Anual referente ao
Anual exercicio de 2025.
5 Avaliagdo Andlise do processo Avaliar o processo de elaboragdo Obrigacdo Legal 718
de elaboragdo das das informagdes contabeis e
Demonstragdes financeiras - 3¢ e 40
Financeiras trimestre/2025
6 Avaliagao Matriz de riscos das Elaborar a matriz de riscos das Obrigagdo Legal 180
contas contabeis contas contdbeis a serem
analisadas nas Demonstragdes
contdbeis e financeiras no
exercicio de 2026
7 Avaliagao Andlise do processo Avaliar o processo de elaboragdo Obrigagdo Legal 718
de elaboragdo das das informagdes contabeis e
Demonstragdes financeiras - 12 e 20
Financeiras trimestre/2026
8 Avaliagao Acompanhamento Avaliar os informes e alertas da Outros 129
dos alertas gerados Ferramenta, com anadlise da
pela Ferramenta conformidade de licitagBes
Alice (auditoria relevantes
continua)
9 Avaliagao Fundacgado Sdo Verificar o cumprimento das Obrigagdo Legal 822
Francisco de Resolugdes CGPAR n° 37/2022 e
Seguridade Social - 38/2022.
FSFSS
10 Avaliagdo Gestdo do Processo Avaliar as transagdes com partes Obrigacdo Legal 1353
de Transagbes com relacionadas realizadas entre
Partes Relacionadas 2025 e 2026.
11 Avaliagdo Gestdo do Avaliar o planejamento e a Avaliagdo de 877
Planejamento e da execugdo do orgamento da Riscos
execuc¢ao Codevasf (2025-2026).
or¢amentaria
12 Avaliagao Gestdo de Avaliar a gestao das Avaliagdo de 986
Contratagdes contratagoes, referente aos Riscos

exercicios de 2025 e 2026.
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Agao Tipo de Objeto de Auditoria Objetivo de Auditoria Origem da

Avaliagdao Demanda
13 Avaliagao Gestdo da Avaliar a gestdao da Codevasf na Avaliagdo de 1534
Infraestrutura execucao de obras de Riscos
Urbana infraestrutura Urbana,

observando a conformidade dos
servicos executados ante as
especificagbes  técnicas  dos
projetos e das normas técnicas
aplicaveis, referente ao periodo

de 2025/2026.
14 Avaliagdo Gestdo da Avaliar a gestdao da Codevasf na Avaliagdo de 1325
Infraestrutura Hidrica execugdo de obras de Riscos
infraestrutura Hidrica,

observando a conformidade dos
servicos executados ante as
especificagbes  técnicas  dos
projetos e das normas técnicas
aplicaveis, referente ao periodo

de 2025/2026.
15 Avaliagdo Gestdo da Avaliar as agles voltadas a Avaliagdo de 1006
Mecanizagao e mecanizagao agricola e Riscos
Modernizagao modernizagdo de  estruturas

urbanas e rurais, com foco no
fortalecimento produtivo e na
eficiéncia das  comunidades
atendidas, referente ao periodo

de 2025/2026.
16 Avaliagao Sistema de lIrrigagdo Avaliar a gestdo dos Projetos Alta 1072
Itaparica Pablicos de lIrrigagdo (PPl) do Administragdo
sistema Itaparica.
17 Consultoria Gestdo Ambiental e Subsidiar a Diregcdo, quanto a Alta 1458
Fundiaria identificacdo de possibilidades de Administragdo

aprimoramento na condugao,
operacionalizagdo e gestdo dos
imoveis, considerando os
diversos pedidos de desafetagao,
doagdo e desmembramento de
areas de Perimetros Publicos de
Irrigagao

Total 14136

A versdao completa, com detalhamento integral dos trabalhos de auditoria a serem
desenvolvidos, encontra-se no Anexo Il.

7.2 Monitoramento das Recomendacoes

O monitoramento abrange a analise das providéncias adotadas pelos gestores para o
atendimento das recomendag¢des emitidas pela Consad/AUD tanto em 2026 quanto em
exercicios anteriores.
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Também integra essa atividade o acompanhamento acGes adotadas pelos gestores da
Codevasf em resposta as recomendacdes da Controladoria Geral da Unido. As determinacdes,
recomendacdes e ciéncias das deliberacdes do TCU sdo monitoradas pelo Gabinete da
Presidéncia, por meio do sistema Conecta-TCU, cabendo a Consad/AUD realizar o
acompanhamento mensal com base na planilha encaminhada pela Presidéncia contendo o
status das demandas daquela Corte de Contas.

Trimestralmente, é elaborado Relatério Gerencial das atividades de Auditoria Interna,
que consolida o acompanhamento das recomendag¢des da Consad/AUD, CGU e TCU e outras
informagdes sobre as agdes da UAIG. Esse relatério é encaminhado ao COAUD e aos Conselhos
de Administracdo e Fiscal da empresa. A distribuicdo da alocacdo de 2709 horas encontra-se
apresentada na tabela a seguir.

Tabela 8 — Alocagdo de horas para Monitoramento das recomendag¢des Consad/AUD e CGU

Monitoramento de Recomendagées HH
Monitoramento das recomendag¢Ges emitidas pela Auditoria Interna 1.510
Monitoramento das recomendag¢bes emitidas pela CGU 1.199
TOTAL 2.709

7.3 Gestao e Melhoria da Qualidade e Modelo IA-CM

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna da
Codevasf, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Empresa, por meio da Deliberacdo n?
40, de 30/8/2021, tem como objetivo estabelecer atividades permanentes para avaliar a
gualidade, gerar informacBes gerenciais e promover a melhoria continua da atividade da
Consad/AUD.

O PGMQ constitui um processo essencial para que os gestores avaliem a qualidade dos
trabalhos realizados pela Auditoria Interna, estando diretamente alinhado aos processos
chaves do Internal Audit Capability Model (IA-CM), utilizado como referéncia pela
Consad/AUD. O IA-CM é uma ferramenta que permite mensurar o nivel de capacidade da UAIG
e orientar sua evolucdo de nivel inicial para estagios mais avancados de maturidade.

Como meta para 2026, a Consad/AUD pretende implementar e institucionalizar os Key
Process Areas (KPA) correspondentes do Nivel 3 do IA-CM. Alcancar esse nivel significa que a
Auditoria Interna da Codevasf estara atuando, em sua totalidade, em conformidade com as
praticas internacionais de auditoria definidas no International Professional Practices
Framework (IPPF) do The Institute of Internal Auditors (lIA).

Para execucdo das atividades relacionadas ao PGMQ e ao IA-CM ao longo de 2026,
estima-se a necessidade de 1.263 hh.
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7.4 Levantamento de informacées para Orgaos de Controle

Esta atividade refere-se a organizacdo e ao fornecimento de dados e informacdes
solicitados por 6rgdos de controle interno e externo. As solicitacdes podem originar-se da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A atuacdo da
Consad/AUD abrange tanto a elaboragdo das respostas quanto o apoio técnico aos gestores da
empresa, incluindo a participacdo em reunides, atendimentos especificos e demais eventos
relacionados a essas instituicdes. Para execucdo dessa atividade em 2026 foi prevista a
alocacdo de 158 horas.

7.5 Gestao Interna

A gestao interna compreende o conjunto de atividades administrativas e estratégicas
necessarias para assegurar a operacao eficaz da Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG). Envolve tanto a alocacdo de horas destinadas a servicos de apoio administrativo
guanto a realizacdo de atividades técnicas voltadas a gestdo, coordenacdo e supervisao das
acoes da unidade.

Entre essas atividades, incluem-se a elaboracdo de relatérios trimestrais para os
Conselhos de Administracdo e Fiscal e para o Comité de Auditoria Estatutdrio, a producao de
informagdes gerenciais a esses Orgaos e a Assessoria Especial de Controle Interno do
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR). Abrange também o suporte
aos processos internos da Consad/AUD, que incluem, entre outros: elaboracdo do PAINT,
incluindo a revisdo da metodologia para construcao do Plano, a elaboracdo do RAINT, revisdo
do Plano de Negdcios da Auditoria Interna, a atualizacdo do Regimento Interno da
Consad/AUD, elaboragdo de relatérios de acompanhamento das Resolu¢gdes CGPAR e o
aprimoramento de demais instrumentos normativos e operacionais.

Na gestdo da Consad/AUD estdo compreendidas as atividades do Chefe da Auditoria
Interna e também dos chefes de unidade, juntamente com atividades de divulgacdo da
Auditoria, como a participagao do IIA MAY realizada pelo Instituto dos Auditores Internos do
Brasil.

Para o exercicio de 2026, foram alocadas 5.887 hh para a execucdo das atividades de
gestdo interna, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 9 — Alocagdo de Horas das Atividades de Gestdo Interna da Consad/AUD

Gestao Interna HH
Gestdo da Consad/AUD 1520
Elaboracdo de relatdrios trimestrais para o CONSAD, COAUD e CONFIS 683
Elaboracdo de informacdes gerenciais 1500

Elaboragdo do PAINT2027, incluindo a revisdo da metodologia para construgdo do
Plano 572

Elaboragdo do RAINT2026 291
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Gestao Interna HH

Elaboragdo de relatdrios de acompanhamento das Resolugdes CGPAR 528
Elaboracdo de relatdrios trimestrais MIDR e outras demandas da AECI 132
Elaboragdo e Revisdao de normativos 661

TOTAL 5887

7.6 Capacitagao

Considerando o disposto na IN CGU n2 05/2021 e em complemento as disposicdes da
Portaria CGU n? 2.821/2024, quando as necessidades de capacitacdo foram alocadas 1.440 hh
de capacitagdo do corpo técnico, no total 18 colaboradores, sendo composto por 4 chefias, 11
auditores e 3 Analistas de Desenvolvimento Regional sem funcdo de auditor.

7.7 Reserva Técnica

A Reserva Técnica destina-se a atender demandas extraordinarias que surgem durante
a execucdo do PAINT, incluindo solicitacdes da Alta Administracdo ou demandas pontuais,
como apuracao de denuncias. Também pode ser utilizada para absorver ajustes entre o
planejamento e a execugao.

Para 2026, foi alocada 591 hh a Reserva Técnica, previstas para atendimento dessas
demandas extraordinarias.

7.8 Outros

Para o presente PAINT, todas as atividades foram distribuidas de forma adequada, sem
a necessidade de recorrer a categoria “Outros”.

7.9 Consolidagao da Programacao Anual

O resumo das categorias de atividades e alocacdo de horas da forca de trabalho da
Consad/AUD sdo apresentadas no quadro a seguir.

Tabela 10 — Alocacao da forca de trabalho por atividades

ATIVIDADES HH previsto Percentual
previsto

Servigcos de Auditoria 14136 53,99%
Anélise da conformidade dos valores pagos aos Dirigentes e 51 0,19%
Conselheiros da Codevasf 2025-2026
Andlise de conformidade do Programa de Remuneragdo 57 0,22%
Variavel Anual — RVA 2025 e avaliagdo do cumprimento das
metas.
Parecer da Auditoria Interna sobre a Tomada de Contas 1789 6,83%
Especial
Parecer sobre Presta¢do de Contas Anual 61 0,23%
Andlise do processo de elaboracdo das Demonstracdes 718 2,74%
Financeiras
Matriz de riscos das contas contabeis 180 0,69%
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ATIVIDADES HH previsto Percentual
previsto

Andlise do processo de elaboragdo das Demonstragdes 718 2,74%
Financeiras
Analises dos informes do Sistema Alice-CGU 129 0,49%
Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social - FSFSS 822 3,14%
Transagdes com Partes Relacionadas 1353 5,17%
Planejamento e execug¢dao or¢amentadria 877 3,35%
Contratagoes 986 3,77%
Infraestrutura Urbana 1534 5,86%
Infraestrutura Hidrica 1325 5,06%
Mecanizagdao e Modernizagao 1006 3,84%
Sistema de Irrigacdo Itaparica 1072 4,09%
Gestdo Ambiental e Fundiaria 1458 5,57%
Monitoramento de Recomendagdes 2709 10,35%
Monitoramento das recomendag¢bes emitidas pela Auditoria 1510 5,77%
Interna
Acompanhamento das diligéncias e demandas dos 6rgdos de 1199 4,58%
controle
Gestao e Melhoria da Qualidade 1263 4,82%
Atividades do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade 270 1,03%
Acompanhamento dos planos de a¢ao IA-CM - Nivel 3 993 3,79%
Gestao Interna da UAIG 5887 22,48%
Elaboracao e Revisao de Normativos 661 2,52%
Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT 291 1,11%
2025)
Elaboragdo do PAINT 2027 572 2,18%
Elaboragdo de relatdrios de acompanhamento das Resolugdes 528 2,02%
CGPAR
Elaboracdo de relatdrios trimestrais MIDR 132 0,50%
Gestdo da Consad/AUD 1520 5,80%
Elaboragdo de Relatdrios Trimestrais para os Conselhos 683 2,61%
Elaboragdo de Informagdes Gerenciais 1500 5,73%
Levantamento de InformagbGes para orgdaos de controle 158 0,60%
interno ou externo
Capacitacao dos Auditores 1440 5,50%
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 591 2,26%
Outros 0 0

TOTAL 26184 100,00%

8. CONCLUSAO

A principal atividade da Consad/AUD é a prestacdo de servicos de auditoria, refletida na

programacao de 17 trabalhos, que representam 53,99% da alocacdo da forca de trabalho
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disponivel. Esses servicos abrangem auditorias decorrentes de obrigacdes normativas,
auditorias selecionadas com base em analise de risco e demandas especificas da Alta
Administragao. A maior parte dos trabalhos programados é do tipo Avaliagao, havendo ainda
uma auditoria de consultoria a pedido da Alta Administragao.

A Reserva Técnica foi dimensionada para absorver demandas extraordinarias da Alta
Administracdo, conforme observado nos pedidos de auditorias especiais em exercicios
anteriores, bem como na apuracdo de denuncias.

Em 2026, as equipes de auditoria serdo incentivadas a utilizar recursos de inteligéncia
artificial (IA) com o objetivo de otimizar os trabalhos. Embora essa adocdo demande,
inicialmente, maior alocacdo de horas devido a fase de testes e adaptacao, espera-se que a
ferramenta contribua para a racionalizacdo e maior eficiéncia das atividades ao longo do
exercicio.

Os trabalhos de auditoria foram organizados em periodos de aproximadamente quatro
meses, garantindo maior regularidade no cumprimento dos cronogramas e permitindo o
rodizio entre os membros da equipe. Essa abordagem favorece o desenvolvimento de
competéncias e o aprofundamento do conhecimento sobre as diferentes areas da empresa.

As demais atividades — como monitoramento de recomendacgdes, gestao da qualidade,
atendimento a érgdos de controle, gestdo interna, capacitacdes e a reserva técnica — ocorrem
de forma continua ou sazonal, representando 46,01% da carga hordria disponivel.

Aplicando a metodologia disposta no item 2.4 deste Plano, o custo total das atividades
da Consad/AUD foi estimado em RS 7.175.209,76, considerando a disponibilidade de 26.184
horas, distribuidas da seguinte forma:

e 14.136 horas (53,99%) para servicos de auditoria;
e 2.709 horas (10,35%) para monitoramento de recomendacdes;
e 591 horas (2,26%) para reserva técnica;

e As demais horas (33,40%) foram destinadas a capacitacGes, gestdo interna e outras
atividades estratégicas.

O apoio da Alta Administracdo permanece essencial para assegurar 0s recursos
orgamentarios previstos neste Plano. Com as estratégias definidas e a expectativa de sua plena
execucdo, a Consad/AUD reafirma seu compromisso em fornecer servicos de auditoria de
gualidade, agregando valor a gestdo e contribuindo efetivamente para o alcance dos objetivos
estratégicos da Codevasf.
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APENDICE - METODOLOGIA PARA SELECAO DOS TRABALHOS
DE AUDITORIA

A delimitagao dos objetos a serem auditado considera a capacidade operacional da
Consad/AUD para atender as demandas obrigatérias e a elabora¢cdo da matriz de riscos. A
seguir, apresentam-se os dados levantados e a metodologia utilizada.

e Capacidade Operacional

A capacidade operacional é delimitada em relacdo as horas disponiveis pela equipe da
Consad/AUD:

Consad/AUD/UIN Consad/AUD/UGE Consad/AUD/UPR Consad/AUD

Analista Chefia  Analista Chefia Analista Chefia Analista Chefia TOTAL
Quantidade 2 1 6 1 5 1 1 1 18
Capacidade 3.003 1.716 9.394 1.708 8.075 1.700 1.660 1.660 28.916
Operacional
Bruta*
Licengas 184 0 1.513 92 711 8 216 8 2.732
Capacidade 2.819 1.716 7.881 1.616 7.364 1.692 1.444 1.652 26.184
Operacional
Capacitagao 160 80 480 80 400 80 80 80 1.440
minima de
80h
Capacidade 2.659 1.636 7.401 1.536 6.964 1.612 1.364 1.580 24.744
Operacional
Efetiva

* Foram considerados os descontos de férias e abonos na capacidade operacional bruta

e Selecdo dos Objetos de Auditoria

Apds a definicdo da capacidade operacional e do universo de auditoria (vide subitem
2.2 e item 3 do PAINT), foram estabelecidos os critérios e procedimentos a serem adotados na
avaliacdo dos objetos de auditoria.

Com a Cadeia de Valor da Codevasf, aprovada em 25 de setembro de 2025, que
descreve o percurso das atividades da Empresa e organiza esses percursos em
macroprocessos, que representam os principais processos de negdcio, a sele¢do dos objetos
de auditoria para o PAINT 2026 foi realizada com base nos 21 macroprocessos definidos na
referida Cadeia de Valor. Na avaliacdo, foram aplicados os critérios de materialidade, risco e
relevancia, que englobam diversos fatores, cada um com pesos especificos, conforme
detalhado a seguir.
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Tabela 11 — Critérios, fatores de avaliagao e pesos

Critério Peso Fator de Avaliacao Peso
Orgamentario/Financeiro 0,7
Materialidade 20%  Patrimonial 0,2
De gestao 0,1
Risco ao negdcio 0,5
Risco 45%  Lapso entre auditorias 0,4
Corregedoria 0,1
Interesse da gestao 0,4
Relevancia 359% Int_er(Aassg da al.Jditczria.interna 0,2
Exigéncias de instancias externas 0,3
Ouvidoria 0,1

e Critério Materialidade

No critério de materialidade, foram consideradas as magnitudes
or¢camentaria/financeira, patrimonial e de gestdo. A magnitude or¢amentdria/financeira
abrange como universo os valores constantes no orcamento da Empresa para 2025 (LOA 2025)
e os valores inscritos em restos a pagar, ambos apurados na posi¢do de 15/10/2025.

Para cada macroprocesso, a quantificacdo da materialidade considerou os valores
associados aos seus processos constantes dos Planos Orgamentarios da LOA, do Plano Anual
de Negdcio Preliminar de 2026, do Plano Anual de Contratacdes de 2025 e dos valores
registrados, incluindo restos a pagar e valores do PAN 2024 (32 Etapa).

A representatividade da materialidade de cada macroprocesso em relagdo ao universo
da materialidade definido (LOA 2025 + RAP) foi demonstrada por meio do calculo de sua
proporgdo percentual sobre esse total. Em seguida, os macroprocessos foram enquadrados em
5 faixas de pontuacdo, variando até 5 pontos, conforme a tabela a seguir.

Tabela 12 — Classificagcao da materialidade dos macroprocessos.

Proporcao em relagdao a LOA25+RAP Pontos
Até 1% 1
De 1% até 5%
De 5% a 10%
De 10% até 15%
Acima de 15%

a |~ (W N

Salienta-se que a distincdo entre os fatores decorre da natureza dos processos e
macroprocessos. O fator orcamentario/financeiro refere-se aos processos finalisticos ou
aqueles relacionados ao planejamento do orgamento das agdes da Empresa. O fator
patrimonial refere-se ao valor do patriménio sob gestdao da Codevasf, incluindo bens moéveis e

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme
necessario, em resposta as mudancgas nos negécios, riscos, operagdes, programas, sistemas e controles da organizagdo”. Norma
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imoveis. O fator de gestdo abrange as atividades meio, tais como gestdo contabil e financeira,
licitacGes e gerenciamento de riscos.

e Critério Risco

Para o critério de risco, foram considerados trés fatores: risco ao negocio, lapso entre
auditorias e Corregedoria.

No fator Corregedoria (Consad/COR), os temas foram avaliados conforme a existéncia
de registros de processos da Corregedoria relacionados aos processos € macroprocessos,
utilizando uma escala de pontuacdo em trés faixas:

e 1-ndo haregistros;
e 3 - existem processos de atividade meio; e
e 5 - existem processos de atividade fim.

O fator Lapso entre auditorias foi pontuado com base no tempo decorrido desde a
ultima agao de auditoria sobre o tema.

Tabela 13 — Classificagado do lapso temporal entre auditorias

Lapso temporal entre auditorias Pontos

Tempo decorrido <=1 ano 1

1<tempo decorrido<=2

2<tempo decorrido<=3

3<tempo decorrido<=4

oW N

Tempo decorrido >5 anos

Para o fator Risco ao negdcio, em 13/10/2025 foi extraida a base de dados de riscos
registrados pela Codevasf no sistema Interisk, sendo cada risco associado aos processos
constantes da Cadeia de Valor da Codevasf. Na associacdo, foram consideradas as pontuacdes
de impacto e probabilidade atribuidas pelos gestores durante as atividades de identificacdo de
riscos, realizadas em conjunto com a PR/SRC.

Além disso, foram incorporadas as pontuacdes de impacto e probabilidade dos riscos
identificados pela Consad/AUD nos trabalhos de auditoria realizados sobre macroprocessos e
processos.

Ainda compdem o fator de risco ao negécio os riscos destacados pelo TCU, constantes
da 22 Edicdo da Lista de Alto Risco da Administracdo Publica Federal 20242, que incluem 4
riscos relativos a dois macroprocessos da Codevasf, sendo eles Infraestrutura hidrica, item 2.1,
e Infraestrutura urbana, item 2.4. Para o primeiro, o TCU apontou o risco de uso de estudos e
projetos de infraestrutura hidrica deficientes ou desatualizados, e risco de selecao e

2 Consulta realizada em 14/11/2025 no endereco https://sites.tcu.gov.br/listadealtorisco/
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priorizacdo de investimentos em seguranca hidrica sem utilizar critérios técnicos e objetos.
Para o segundo, de infraestrutura urbana, foi apontado o risco de falhas na alocacdo de
recursos em obras de pavimentacdo urbana e risco de fiscalizacdo deficiente das obras de
pavimentacao urbana.

Definidos os riscos, foi realizada a avaliacdo de seus potenciais impactos e
probabilidades de ocorréncia, utilizando a escala de classificacdo do sistema Interisk, conforme
apresentado a seguir.

A pontuacdo resultante, associada aos macroprocessos, foi entdo convertida em uma
classificacdo em 5 faixas, conforme demonstrado a seguir. Ressalta-se que, para os
macroprocessos com riscos incluidos na Lista de Alto Risco do TCU, foi aplicada a pontuagao
maxima.

Tabela 14 — Classificagao dos riscos (I x P) acumulado

Impacto x Probabilidade Acumulado Pontos
Baixo — até 650 1
Médio baixo — de 650 até 1.267

Médio — de 1.267 até 1.883

Médio alto — de 1.883 até 2.500

Alto — acima de 2.500 e Alto Risco TCU

| W N

Para a definicdo das notas relativas ao critério de risco, foram aplicados os pesos de
cada fator aos resultados das notas correspondentes.

e Critério Relevancia
No critério de relevancia, foram considerados os fatores de interesse da gestao,
interesse da auditoria interna, exigéncias de instancias externas, vinculagdo ao PEl e Ouvidoria.

No fator Ouvidoria, os processos e macroprocessos foram classificados com base no
tipo das demandas registradas pela Ouvidoria da Codevasf, conforme detalhado a seguir.

Tabela 15 — Classificagao por tipo das demandas da Ouvidoria

Ouvidoria Pontos
Nenhum registro 1
Registros referentes a atividades meio 3
Registros referentes a atividades finalisticas 5

No fator de Exigéncias de Instancias Externas, os processos e macroprocessos foram
classificados considerando a existéncia de demandas da Controladoria Geral da Unido ou do
Tribunal de Contas da Unido relacionadas aos processos da Codevasf, classificadas na escala a
seguir.

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme
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Tabela 16 — Classificagao por demandas externas

Exigéncias de Instancias Externas Pontos
N&o houve demanda 1
Demandas da Controladoria Geral da Uni&o 3
Demandas do Tribunal de Contas da Unido 5

No fator de Interesse da Auditoria Interna, os processos foram avaliados pelos
auditores da Consad/AUD com base no grau de interesse, experiéncia e conhecimento nos
processos destacados. As notas atribuidas aos processos foram utilizadas para classificar os
macroprocessos, atribuindo-se a cada macroprocesso a maior nota de seus processos
associados. A pontuacao foi distribuida nas seguintes faixas.

Tabela 17 — Classificagao por interesse da auditoria

Interesse da Auditoria Interna Pontos

Baixo 1
Médio baixo 2
Médio 3
Médio alto 4
Alto 5

No fator de Interesse da Gestdao, os macroprocessos foram classificados com base na
manifestacdo dos gestores das areas da Codevasf. Foi solicitada aos gestores a apresentacao
de sugestGes de a¢bes de auditoria a serem realizadas nos processos da Codevasf, tendo a
Consad/AUD recebido contribuicbes de 26 unidades. As manifestacdes associadas aos
processos foram pontuadas de acordo com o quantitativo de sugestGes apresentadas, sendo
atribuida pontuacdo maxima as solicitacdes apresentadas pelo Gabinete da Presidéncia da
Codevasf, destacando a prioridade de atendimento as demandas da alta administragao.

Tabela 18 — Classificagao de acordo com o interesse dos gestores

Interesse da Gestao Pontos
Nenhuma manifestagao 1
Até 10 2
De11a20 3
Acima de 20 4
Manifestacao da Alta Administracao 5

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme
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e Classificagao e Sele¢cao dos Objetos de Auditoria

Apds a avaliacdo, os resultados dos trés critérios (materialidade, risco e relevancia)
foram multiplicados pelos respectivos pesos (ver Tabela 11) para gerar a priorizagcao (ranking)
dos objetos de auditoria, classificados por macroprocessos da maior para a menor pontuagao,
conforme apresentado tabela 6.

Com base nesta priorizagdo e considerando a capacidade operacional disponivel na
Auditoria Interna, foram selecionados os objetos a serem incluidos no Plano Anual de
Auditoria 2026 (Item 7).

A metodologia aplicada pela Auditoria Interna é dindmica. A medida que a gest3o de
riscos da Codevasf evolui e os registros das atividades de gestdo relativas aos processos e
macroprocessos da Codevasf amadurecem, a Consad/AUD revisard a sistematica de
priorizacdo dos objetos de auditoria, com o objetivo de selecionar objetos de auditoria
relevantes para a Codevasf e permitindo a realizacdo de trabalhos que agreguem maior valor a
gestdao da Empresa.

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme
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CODEVASF Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional - MIDR
= Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
Auditoria Interna — Consad/AUD

Anexo |- Avaliagdo dos Riscos Associados

Macroprocesso Processo INTERISK Riscos Consad/AUD Alto Risco TCU TOTAL PONTOS

1.1.1 Gerenciar o Planejamento Estratégico

_ ’ 1.1.2 Gerir PrestacGes de Informagdes Institucionais
1.1 GESTAO ESTRATEGICA 1614,15 - - 1614,15 3
1.1.3 Planejar o Orgamento Institucional

1.1.4 Acompanhar o Orgamento Institucional

N 1.2.1 Gerenciar Processos de Negocio
1.2 GESTAO DO

DESENVOLVIMENTO 1.2.2 Gerenciar os Instrumentos Normativos 373,59 290 - 663,59 2
INSTITUCIONAL

1.2.3 Gerenciar Portfélio de Projetos

1.3.1 Gerenciar a Documentagado Corporativa

1.3.2 Gerenciar a Informacao Bibliografica

" ~ 1.3. i A a Inf a
1.3 GESTAO DA INFORMACAO 3.3 Gerenciar o Acesso a Informagao

383,63 - - 383,63 1
CORPORATIVA 1.3.4 Gerenciar a Seguranga da Informagdo e Comunicagdes
1.3.5 Realizar a Gestdo Geotecnoldgica de Dados e
Informagdes
1.3.6 Gerenciar Dados Corporativos
~ 1.4.1 Gerenciar a Comunicagao Institucional
1.4 GESTAO DA
COMUNICACAO 1.4.2 Realizar a Promogao Institucional 379,975 - - 379,975 1
INSTITUCIONAL )
1.4.3 Gestao de Demandas de Orgdos Externos
1.5.1 Gerenciar Riscos e Controles Internos
1.5.2 Gerenciar indices de Governanca
1.5 GOVERNANCA
CORPORATIVA, RISCOS E 1.5.3 Gerenciar Apuragdes Correcionais 1958,88 - - 1958,88 4

INTEGRIDADE ,
1.5.4 Promover a Etica e Integridade Institucional

1.5.5 Gerenciar Manifestagdes de Ouvidoria
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Macroprocesso Processo INTERISK Riscos Consad/AUD Alto Risco TCU TOTAL PONTOS

1.5.6 Prestar Servicos de Auditoria Interna

1.5.7 Assessorar a Alta Administragao

1.5.8 Prestar Suporte aos Orgdos Colegiados

2.1.1 Realizar Estudos e Projetos de Infraestrutura Hidrica

2.1 INFRAESTRUTURA HIiDRICA | 2-1.2 Realizar e Coordenar adlmplantagéo de Infraestrutura 521,72 552 SIM 1073,72 5
Hidrica

2.1.3 Realizar a Gestdo das Barragens da Codevasf

2.2.1 Operar e Manter os Empreendimentos de Irrigagdo

2.2.2 Recuperar e Modernizar os Empreendimentos de

2.2 GESTAO DOS Irrigacdo

EMPREENDIMENTOS DE 2.2.3 Realizar A¢Bes de Apoio a Produgdo da Agricultura 286,34 i i 286,34 !
IRRIGACAO .
Irrigada
2.2.4. Promover economicidade e eficiéncia energética nos
empreendimentos
2.3 REVITALIZACAO DE BACIAS 2.3.1 Desenvolver Programas, Estudos e Projetos de 198.62 i i 198.62 1
HIDROGRAFICAS Recuperagdo Hidroambiental ! !
2.4.1 Realizar Estudos e Projetos de Infraestrutura Urbana
2 4 INFRAESTRUTURA URBANA 2.4.2 Realizar e Coordenarua:kI:npa:antagao de Infraestrutura 35 65 768 SIM 803,65 5
2.4.3 Realizar Obras de Qualificacdo Viaria (Pavimentagdo)
2.5.1 Implementar AgGes Voltadas para o Desenvolvimento da
2.5 DESENVOLVIMENTO Economia .Sustentavel . 541,235 i i 541235 1
TERRITORIAL 2.5.2 Promover o Desenvolvimento e o Fortalecimento da
Pesca e Aquicultura
2.6 MECANIZACAO E 2.6.1 Implementar Ag¢des e Programas de Modernizagao
MODERNIZACAO Urbana e Rural 101,505 101,505 1

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme necessario, em resposta as mudangas nos negoécios, riscos, operagdes, programas,
sistemas e controles da organizagdo”. Norma 2010 — IIA
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Macroprocesso Processo INTERISK Riscos Consad/AUD Alto Risco TCU TOTAL PONTOS
2.7.1 Implementar Projetos e Obras Estruturantes
2.7 SANEAMENTO E ACESSO A >aneamento
’ AGUA 99,915 - - 99,915 1
2.7.2 Implementar Ag¢Ges de Acesso a agua e esgotamento
rural
2.8 PARCERIAS E 2.8.1 Gerenciar Agdes com o Objetivo de Desenvolver Modelos 3275 i i 32 75 1
INVESTIMENTOS de Atuagdo por Meio de Concessdes ’ ’
3.1.1 Gerenciar Selecdo de Pessoas
3.1.2 Gerenciar o Desenvolvimento de Pessoas
3.1 GESTAO DE PESSOAS 3.1.3 Gerenciar Folha de Pagamento, Direitos e Beneficios 403,9 - - 403,9 1
3.1.4 Gerir RelagGes de Trabalho
3.1.5 Gerir Saude e Seguranca do Trabalho
3.2.1 Administrar Servicos Gerais
3.2 GESTAO DE LOGISTICA 3.2.2 Administrar o Armazenamento e o Desfazimento de 198,11 B B 198,11 1
Material
3.3.1 Realizar a Gestdo dos Imdveis Rurais e Urbanos
3.3 GESTAO DE PATRIMONIO 3.3.2 Administrar Obras e Manutencgdo Predial 167,93 - - 167,93 1
3.3.3 Realizar a Gestdo Patrimonial
3.4.1 Gerir o Planejamento de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao
A 3.4.2 Entregar e Manter Solugdes de TIC
34 GES;IA'\?FBE{;E:(';\IA%LOGIA g ¢ 359,215 - - 359,215 1
3.4.3 Gerenciar Infraestrutura de Tecnologia da Informacgao
3.4.4 Gerenciar o Suporte a Servigos de TIC
3.5 GESTAQ DA EXECUCAO 3.5.1 Administrar a Execuc3o Financeira
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA 1335,665 688 - 2023,665 4
E CONTABIL 3.5.2 Gerenciar Créditos ndo Tributarios

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme necessario, em resposta as mudangas nos negoécios, riscos, operagdes, programas,
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Macroprocesso Processo INTERISK Riscos Consad/AUD Alto Risco TCU TOTAL PONTOS

3.5.3 Realizar a Disponibilidade Or¢gamentdria

3.5.4 Realizar a Execugdo Contabil

3.5.5 Gerenciar a escrituragao e revisao contabil

3.5.6 Gerenciar transferéncias de recursos e parcerias
institucionais

3.5.7 Verificar a conformidade dos registros de gestdo

3.6 GFSTAO DA SEGURANGA 3.6.1 Controlar a Legalidade dos Atos Administrativos
JURIDICA E SOLUCOES DE 167,875 - - 167,875 1
LITIGIOS 3.6.3 Gerenciar Representagdo Judicial

3.7.1 Contratar Bens e Servigos

3.7 GESTAO DE

CONTRATACOES 3.7.2 Gerir Contratagbes 2887,23 230 - 3117,23 5
3.7.3 Realizar a Gestdo de Custos e Orcamentacao
3.8.1 Realizar a Regularizacdo Ambiental
3.8 GESTAO AMBIENTAL E 3.8.2 Realizar a Regularizagdo Fundiaria de Areas e Outros
FUNDIARIA Empreendimentos 567,31 . . 567,31 1
3.8.3 Regularizar a Ocupagado dos Projetos Publicos de
Irrigagao

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme necessario, em resposta as mudangas nos negoécios, riscos, operagdes, programas,
sistemas e controles da organizagdo”. Norma 2010 — IIA
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CODEVASFE

ﬂ'ﬂ Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional - MIDR

el  Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
Auditoria Interna — Consad/AUD

Anexo Il - Detalhamento dos trabalhos de Auditoria para o exercicio de 2026

Tipo de

Atividade

Objeto Auditado

Andlise da conformidade
dos valores pagos aos

Objetivo da Auditoria

Origem da
Demanda

Garantir o cumprimento dos limites

Inicio Conclusao

Semanas

H/H

Local

Custo (R$)

Diarias

Passagens

1 Avaliagdo . ) global e individual de remuneragdo dos ~ Obrigacdo Legal  Janeiro Janeiro 2 51 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Dirigentes e Conselheiros membros estatutarios
da Codevasf 2025-2026
Anadlise de conformidade  Avaliar e apurar os resultados atingidos
do Programa de quanto ao Programa RVA, ao final do
o Remuneracdo Variavel exercicio, conforme competéncias - ) . -
2
Avaliagdo Anual — RVA 2025 e definidas na Lei ne 13.303/2016, no Obrigagdo Legal Janeiro Janeiro 2 57 Brasilia 0,00 0,00 0,00
avaliagdo do cumprimento Decreto n2 8.945/2016 e no estatuto
das metas. social
Parecer da Auditoria Emitir Parecer sobre os Processos de
3 Avaliagdo Interna sobre a Tomada . Obrigagdo Legal  Janeiro Dezembro 33 1789 Brasilia 0,00 0,00 0,00
) Tomada Especial
de Contas Especial
Parecer sobre Prestacio Elaborar parecer sobre a prestacdo de
4 Avaliagdo de Contas Anual ¢ contas anual, nos termos da Instrucdo Obrigacdo Legal Marco Maio 2 61 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Normativa CGU n2 5/2021
Anaglsaeb(jo(iapréogzzsso de Avaliar o processo de elaboragdo das
5 Avaliagdo s s informacGes contabeis e financeiras-32  Obrigacdo Legal Janeiro Abril 16 718 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Demonstragdes )
. ) e 49 trimestre/2025
Financeiras
Matriz de riscos das Elaborar a matriz de riscos das contas a
6 Avaliagdo L. serem analisadas na DemonstragGes Obrigagdo Legal Abril Maio 4 180 Brasilia 0,00 0,00 0,00
contas contabeis . ) .
contabeis e financeiras em 2026
Anagls:bcio(?apréo()cedzsa‘sso de Avaliar o processo de elaboracgdo das
7 Avaliagdo N ~ informagGes contabeis e financeiras - 12 Obrigacdo Legal Agosto Dezembro 16 718 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Demonstracdes .
. ) e 29 trimestre/2026
Financeiras
Anslises dos informes do Avaliar os informes e alertas da
8 Avaliagdo ) ) Ferramenta, com analise da Outros Janeiro Dezembro 129 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Sistema Alice-CGU ) o
conformidade de licitagBes relevantes
Fundagdo Sao Francisco Verificar o cumprimento das ResolugGes
9 Avaliagdo de Seguridade Social - CGPAR n* 37/2022 e 38/2022. Obrigagdo Legal  Janeiro Abril 15 822 Brasilia 0,00 0,00 0,00
FSFSS
. T s} Part Avali t d t - .
10 Avaliagdo ransagogs com Fartes vaiaras rans.a(;oes com partes Obrigagdo Legal Agosto Dezembro 17 1353 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Relacionadas relacionadas
11 Avaliacio Planejamento e le>.<ecugao Avaliar o planejamento e a execucdo do Avall'agao de Abril Agosto 16 877 Brasilia 0,00 0,00 0,00
orgamentaria orgamento da Codevasf. Riscos
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Origem da

Tipo de

Atividade Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Demanda Inicio Conclusao Semanas Local Custo (R$) Diarias Passagens
. . . . . Avaliacdo de ) -
12 Avaliagdo Contratacdes Avaliar a gestdo das contratagdes Riscos Maio Agosto 14 986 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Avaliar a gestdo da Codevasf na
execucdo de obras de |nfraes.trutura Brasilia/DF,
Urbana, observando a conformidade dos Avaliacso de o
13 Avaliagdo Infraestrutura Urbana servigos executados ante as Risios Janeiro Maio 18 1534 Luis/MA 10.127,24  5.027,24 5.100,00
especificagbes técnicas dos projetos e o
. L Teresina/Pl
das normas técnicas aplicaveis, referente
ao periodo de 2025/2026.
Avaliar a gestdo da Codevasf na
execugdo de obras de infraestrutura Brasilia/DF,
14 Avaliagdo Infraestrutura Hidrica Hidrica, ob'servando a conformidade dos Avalliagao de Setembro  Dezembro 16 1325 Juazeiro/B 10.427,24  5.027,24 5.400,00
servigos executados ante as Riscos A,
especificacBes técnicas dos projetos e Natal/RN
das normas técnicas aplicaveis
Avaliar as a¢Bes voltadas a mecanizagdo Brasilia/DF,
Mecanizacio e agricola e modernizagdo de estruturas Avaliacio de Petrolina/P
15 Avaliagdo ) s ~ urbanas e rurais, com foco no ) s Maio Setembro 18 1006 E, 8.827,24 5.027,24 3.800,00
Modernizagao . . A Riscos .
fortalecimento produtivo e na eficiéncia Juazeiro/B
das comunidades atendidas. A
16 Avaliacio Sistema de I}rrlgagao Avalla.r a g~estao dos P.r‘OJetOS Publ|§os de Demar@a da élta Janeiro Maio 19 1072 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Itaparica Irrigagdo (PPI) do sistema Itaparica Administracdo
Subsidiar a Diregdo, quanto a
identificacdo de possibilidades de
aprimoramento na condugdo,
17 Consultoria Gestdo ArT?Fn'entaI e operaqonahzagao e.gestao dOS.ImOVGIS, Demarwd.a da élta Maio Setembro 17 1458 0,00 0,00 0,00
Fundiaria considerando os diversos pedidos de Administragdo
desafetacdo, doagdo e
desmembramento de areas de
Perimetros Publicos de Irrigagdo
Auditoria especial e outras Atender a demandas extraordindrias que
18 Reserva Técnica demandas da alta . q Outros Janeiro Dezembro 591 Brasilia 0,00 0,00 0,00
- N surgem durante a execugdo do PAINT
administragdo
) Monitorar as recomendag0es da
Monitoramento das Auditoria Interna, os planos de ac¢des
19 Monitoramento recomendac¢des emitidas » 05 P s Outros Janeiro Dezembro 1510 Brasilia 0,00 0,00 0,00

dos gestores e elaborar relatério de

pela Auditoria Interna - ~
monitoramento das recomendacgdes

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme necessario, em resposta as mudangas nos negoécios, riscos, operagdes, programas,
sistemas e controles da organizagdo”. Norma 2010 — IIA
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Tipo de
Atividade

Origem da
Demanda

Objeto Auditado Objetivo da Auditoria

Inicio Conclusao Semanas H/H Local Custo (R$) Diarias Passagens

Acompanhamento das  Acompanhar as demandas dos 6rgdos de

20 Monitoramento  diligéncias e demandas controle e elaborar relatério de Outros Janeiro Dezembro 1199 Brasilia 0,00 0,00 0,00
dos d6rgdos de controle acompanhamento
21 Gestdo Interna Flaboragdo e F.{ewsaO de Janeiro Dezembro 661 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Normativos
Demonstrar as a¢des de controle
Relatério Anual de planejadas e efetivamente realizadas
22 Gestdo Interna Atividades da Auditoria pela Auditoria Interna da Codevasf em Obrigacdo Legal Janeiro Marco 291 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Interna (RAINT 2025) 2025, contemplando resultados e

impactos na gestdo.
Elaborar o PAINT 2027 a partir da
23 Gestdo Interna  Elaboragdo do PAINT 2027  avaliagcdo de riscos, demandas da alta Obrigagdo Legal Agosto Novembro 572 Brasilia 0,00 0,00 0,00
administracdo e dos Conselhos.

Elaboragdo de relatdrios -
s Elaborar relatérios de acompanhamento

24  GestdoInterna de acompaThamento das das ResolucBes CGPAR Obrigacdo Legal Janeiro Dezembro 528 Brasilia 0,00 0,00 0,00
ResolugBes CGPAR
25  Gestdo Interna Elaboragao d.e relatorios Janeiro Dezembro 132 Brasilia 0,00 0,00 0,00
trimestrais MIDR
Levantamento
de InformacgGes
para orgdos de Atendimento de ) -
26 controle demandas CGU e TCU Janeiro Dezembro 158 Brasilia 0,00 0,00 0,00
interno ou
externo
Estabelecer atividades permanentes
Gestio e Atividades do Programa para avaliar a qualidade, gerar
27 ) de Gestdo e Melhoria da informacdes gerenciais e promover a Obrigacdo Legal  Janeiro Dezembro 270 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Melhoria . ; , -
Qualidade melhoria continua da atividade de
auditoria interna.
- Acompanhamento dos
Gestdo e ~ ) .
28 ) planos de agdo IA-CM - Janeiro Dezembro 993 Brasilia 0,00 0,00 0,00
Melhoria ,
Nivel 3
29 Gestdo Interna Gestdo da Consad/AUD Janeiro Dezembro 1520 Brasilia 0,00 0,00 0,00

Elaboragdo de Relatbrios Elaborar relatérios trimestrais de
30 Gestdo Interna Trimestrais para os o Janeiro Dezembro 683 Brasilia 0,00 0,00 0,00
acompanhamento da Auditoria Interna
Conselhos
Elaboracdo de

Informacgdes Gerenciais

31 Gestdo Interna Janeiro Dezembro 1500 Brasilia 0,00 0,00 0,00

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme necessario, em resposta as mudangas nos negoécios, riscos, operagdes, programas,
sistemas e controles da organizagdo”. Norma 2010 — IIA
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Tipo de
Atividade

Origem da
Demanda

Objeto Auditado Objetivo da Auditoria

Inicio Conclusao Semanas H/H Local Custo (R$) Diarias Passagens

Capacitagdo de auditores

32 Capacitacao o chefias

Obrigagdo Legal Janeiro Dezembro 1440 Brasilia 106.054,00 15.421,52 6.618,48

26184 135.435,72 30.503,24 20.918,48

“O plano de auditoria interna deve ser flexivel o suficiente para permitir que o Executivo da Auditoria o revise e ajuste conforme necessario, em resposta as mudangas nos negoécios, riscos, operagdes, programas,
sistemas e controles da organizagdo”. Norma 2010 — IIA
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e-DOC 1924B540
Proc 59500.004071/2025-50-e

CODEVASF Ministério da Integraciao e do Desenvolvimento Regional
- Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

DELIBERACAO N° 46/2025

Brasilia, 15 de dezembro de 2025.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO
PARNAIBA — CODEVASF, no uso de suas atribuicdes, e tendo em vista a deliberacdo do
Conselho de Administra¢do, adotada em sua 377* Reunido Ordinaria, realizada no dia 15 de
dezembro de 2025, assim como o disposto no Artigo 63, XXI do Estatuto Social,

RESOLVE:

Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna — Paint — para o exercicio de 2026
(processo n° 59500.004071/2025-50).

EDUARDO CORREA TAVARES
Presidente do Conselho de Administracao

Processo n° 59500.004071/2025-50

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 1924B540


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=1924B540
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=4071&filter[anoproc]=2025

