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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

-

Marcelo Moreira
Diretor-Presidente da Codevasf

“Em 2024, a Codevasf completa 50
anos. O Relatério de Gestéo 2023
destaca realizagcées em seguranca
hidrica, agricultura irrigada e economia
sustentavel, além de fortalecer a
governanca. Em 2023, liquidou RS 3,21
bilhées e empenhou RS 3,83 bilhées,
beneficiando 17 milhées de pessoas em
quase 2 mil municipios. Projetos de

/

irrigagcédo geraram RS 5,48 bilhées,
produzindo 4,11 milhées de toneladas e
mantendo 343 mil empregos.”

Em 2024 a Codevasf completa 50 anos de existéncia. O Relatério
de Gest@o 2023 é um registro particular das realizagdes do ano, mas
€ também um exemplo concreto e representativo do compromisso de
meio século da Companhia com o desenvolvimento regional. O Relatério
traz uma breve sintese do que a Empresa realizou no periodo nas dreas
de seguranca hidrica, agricultura irrigada e economia sustentavel, e

também dos esforgos dedicados ao fortalecimento de sua estrutura de

governanga — que resultam em uma atuagdo mais moderna, inclusiva

e eficiente.

No ano de 2023, alcangamos novos recordes de liquidagdo e em-
penho de recursos da Companhia, respectivamente RS 3,21 bilhdes e
RS 3,83 bilhdes. A liquidagdo é um dos indices que permite mensurar
as entregas realizadas pela empresa ao longo do ano que impulsionam
o desenvolvimento regional e elevam a qualidade de vida de familias
brasileiras. O empenho, por sua vez, demonstra o compromisso assumido
pela Empresa com novas agdes, as quais resultardo em mais entregas
nos exercicios seguintes. A execugdo orgamentdria responsavel permite
que a Codevasf leve a sociedade um conjunto abrangente e articulado

de solugdes de desenvolvimento.

Uma das principais agdes dessa cadeia de desenvolvimento sdo
0s Nossos projetos publicos de irrigagdo que, a cada ano, conseguem
superar as metas de produc¢do, aumentando o volume de alimentos
produzidos. Em 2023, os 39 projetos de irrigagdo da Codevasf alcan-
caram valor bruto de producdo de RS 5,48 bilhdes, com 4]1 milhdes
de toneladas produzidas e a manutengdo de 343 mil empregos diretos
e indiretos. Nessa drea, a Codevasf também tem se destacado com a
forma inovadora e pioneira de se implantar novos perimetros de irriga-
¢do. Fomos os primeiros a conceder um perimetro publico de irrigagdo
e ja temos vdrios outros seguindo a mesma linha. A meta é dobrar a

drea irrigada da empresa nos préximos anos.



Ainda no ano de 2023 a Empresa concluiu 871 obras, instalou
1045 pocgos ou cisternas e doou mais de 54 mil itens que fortalecem a
atuacgdo de prefeituras, associagdes e produtores. Houve investimento
de RS 175 bilhdo em economia sustentavel, RS 571 milhdes em segu-

ranca hidrica e RS 141 milhdes em agricultura irrigada.

Ao todo mais de 17 milhdes de pessoas foram beneficiadas por
esses investimentos em quase dois mil municipios atendidos no ano
de 2023.

O trabalho realizado pela Codevasf em 2023 — e ao longo das
ultimas cinco décadas — mantém firme alinhamento com sua missdo
de promover desenvolvimento regional de forma integrada e sustentavel
e de reduzir desigualdades. Ao longo de 50 anos, diferentes geragdes de
profissionais da Companhia tém atuado em cooperagdo com familias
de agricultores, pescadores, apicultores, comerciantes — e de tantos
outros segmentos produtivos que compdem a sociedade brasileira — na
construgdo de um legado de desenvolvimento para as futuras geragdes

do nosso pais.
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VISAO GERAL DA EMPRESA

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Par-
naiba — Codevasf é uma empresa publica de direito privado, criada pela Lei
n® 6088, de 16 de julho de 1974, de capital social pertencente integralmente
a Unido e vinculada atualmente ao Ministério da Integragdo e do Desenvolvi-

mento Regional — MIDR.

Norteada pelos objetivos fundamentais da Republica Federativa do
Brasil, previstos na Carta Magna, em especial, o de “erradicar a pobreza e a
marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais” (art. 3°, inciso

), a Codevasf opera visando desenvolver as regides em que atua de forma

integrada e sustentdvel, sem fins lucrativos e com enfoque integralmente social.

NOSSO
PROPOSITO

VISAO

FIGURA 2 - Projeto de Irrigacéo Nilo Coelho — Petrolina/PE
PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
CONSTRUR CAMMHOS REGIONAL OE Ser ReFERENCIA
= FORMA INTEGRADA NA EXECUCAO
INTEGRANDO REGIOES E SUSTENTAVEL DE POLITICAS L.
= \T/?DAA'\;SSS E(I\)ARAI\':Z)O NAS BACIAS PUBLICAS PARA O Cendario Atual
DL ANEJADA £ HIDROGRAFICAS, DESENVOLVIMENTO
- CONTRIBUINDO PARA REGIONAL
SUSTENTAVEL A REDUCAO DAS
DESIGUALDADES Como reconhecimento do relevante trabalho realizado pela Codevasf, a
/ / / sociedade e a classe politica oportunizaram sequenciais ampliagdes da area

FIGURA 1 - Exposigéio de proposito, misso e viséo de futuro da Codevasf de atuagdo da Companhia, levando investimentos e desenvolvimento onde

Fonte: Adaptado de CODEVASF, 2022a. realmente se faz necessdario.
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EVOLUGAO DA AREA DE ATUAGAO DA
CODEVASF AO LONGO DOS ANOS

Fonte: Adaptado de CODEVASF, 2020.
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ABRANGENCIA DA CODEVASF HOJE

Fonte: Adaptado de CODEVASF, [2021].
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FIGURA 3 - Marcos institucionais
Fonte: Adaptado de CODEVASF, 2022a.




Posicdo Aciondaria

CODEVASF COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2023

Acionistas 31/12/2023 31/12/2022
Tesouro Nacional 100% 100%
Governo
% Governo 100% 100%

TABELA 1 - Composigéo aciondria do capital social como investida

CODEVASF COMO INVESTIDORA - POSIGAO EM 31/12/2023

Empresa Investida 31/12/2023 31/12/2022
Celpe — Cia. Energética de Pernambuco 0000000 0314767
Copasa — Cia de Aguas e 'Sqneamento de Minas 0000214 0000214
Gerais
Coderse - Cia de Desenv. Reg. de Sergipe (Antiga 0045022 0045022

Cohidro)

Empresa Investida 31/12/2023 31/12/2022
Agrovale — Ind. do Vale do Séo Francisco S/A 1.320400 1.320400
Casal — Cia. de Saneamento de Alagoas 0004510 0004510
Coderse — Cia de Desen\./. Reg. de Sergipe (Antiga 0022393 0022393
Cohidro)
DESO - Cia. de Saneamento de Sergipe 0001932 0001075
Embasa — Empresa Baiona de Aguas e 0005047 0004967
Saneamento S/A
Compesa — Companhia Pernambucana de 0000388 0000602

Saneamento S/A

TABELA 2 - Composigéo aciondaria da Codevasf como investidora em outras sociedades



Conjuntura Econémica Geral

A 189 edicéio do Relatério Global de Riscos do Férum Econdmico Mundial
2023 demonstrou grande preocupagdo com a situagdo da economia global
destacando as polarizagdes politicas e um “hiato” nas medidas para conter as
mudancas climdaticas para os préximos dois anos. O relatério também destacou
crescimento no custo de vida em diversos paises motivado pela elevagdo do
processo inflaciondrio na Europa, América do Norte e em paises da América
do Sul, notadamente para com a Argentina. No longo prazo, adverte para o
risco de fracasso nas medidas internacionais que visem mitigar as mudangas
climdticas; desastres naturais; perda da biodiversidade; processo involuntario
de imigragdo em larga escala e crise motivada pela escassez de recursos na-
turais. No curto prazo, os riscos foram situados no retorno global do processo
inflaciondrio; na saida de capital de mercados emergentes; na incapacidade
para lidar com tumultos sociais generalizados; nos conflitos geopoliticos e no
retorno da ameacga nuclear; baixo crescimento; perda de investimento global

e declinio no desenvolvimento.

A Figura 4 relaciona os principais riscos segundo diferentes categorias
para horizontes de eventos de até 2 anos e de até 10 anos na perspectiva do
exercicio de 2023.

10



1 3 5 7
2 4 6 8
\
2 anos 10 anos
‘Bl Crise de custo de vida "Bl Falha na mitigagdo da mudanga climatica
Ml Desastres naturais e eventos 73l Falha na adaptagéo a mudanga climatica
climaticos extremos
LI Confronto geoeconémico LIl Desastres naturais e eventos
climaticos extremos
VRl Falha na mitigagcéo da mudanca climatica Il Perda de biodiversidade e colapso
do ecossistema
[l Erosdo da coeséo social e I3l Migracao involuntaria em larga escala
polarizagao social
Bl ncidentes de dano ambiental em B Crise de recursos naturais
larga escala
&l Falha na adaptacdo a mudanca climatica yall Eroséo social e polarizagdo social
LR Crime cibernético difundido e LJll Crime cibernético e ciberinseguranca
ciberinseguranca
9 9
‘Tl Migracéo involuntaria em larga escala T\l |ncidentes de dano ambiental em
larga escala
Categorias de risco: [l Econémicos M Ambientais M Geopoliticos M Social M Tecnolégico
J

.

FIGURA 4 - Riscos globais
Fonte: Adaptado de FORUM ECONOMICO MUNDIAL, 2023.
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Importante destacar que riscos ndo se comportam de forma isolada e
ausente de relagdes de dependéncia. A materializagdo de riscos interconec-
tados, alteram de forma significativa as probabilidades e impactos de outros
riscos. Dessa forma é altamente recomenddvel analisar de que forma agentes
de influéncia de “risco de nés” e de “influéncia relativa das bordas” podem ser
significativos para mudangas no cendrio internacional e consequentemente no
cenario Brasil podendo impactar as diferentes linhas de negocio conduzidas
pela Empresa. A figura abaixo mostra o mapa de interconexdes do cendrio de

riscos globais na visdo do Férum Econdmico Mundial 2023.
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Uso de armas de
destruicéo em massa Conflit " tad
Resultados desfavoraveis ontlito entre estados
das tecnologias de fronteira Confronto
.Crlme abeme.tll;:o e geoeconomico Ineficacia das instituigdes
';?99:{;1"90 cibernética multilaterais
ifundidos

Ataques terroristas ‘
v Informagées falsas Y
Detalhamento da infraestrutura . e desinformagdes

critica da informagdo

Concentragdo do poder digital

Desigualdade digital .
Incidentes do dano

. ¥ . L. da mudanga climatica
Migragéo involuntaria
em larga escala

. ambiental
Desastres naturais e eventos
Colapso do estado climaticos extremos
N . Falha na mitigagdo

Perda de biodiversidade

Eroséio da coeséo social e colapso do ecossistema

da atividade . I . .
& mudanga climatica Crise de recursos naturais

Grave deterioragdo econdmicailicita
da saude mental

f : Condigées crénicas
Doengas infecciosas . S
de saude

Crise de emprego
Colapso ou falta Falha em estabilizar as
de infraestrutura - ./ trajetérias de prego
e servigos publicos ~ .
.’/ Exploséo da divida

Crise de custo de vida

Preliferacdq ‘ Falha na adaptagdo /. ‘

Colapso de um setor
sistematicamente importante
da cadeia de abastecimento

®
Queda da atividade
econdmica prolongada

Estouro da bolha de ativos

FIGURA 5 - Percepcdo dos riscos globais
Fonte: Adaptado de FORUM ECONOMICO MUNDIAL, 2023.

Influéncia de
risco dos nés

— Alta
—— Média
Baixa

Infl uéncia relativa
das bordas

Alta
Média
Baixa

Categorias de risco

I Econémicos
I Ambientais
I Geopoliticos
I Sociais

I Tecnologicos




Dentre os 5 principais riscos por categorias j& manifestados na atualidade

com possibilidade de impacto a nivel global em 2023/2024 podemos relacionar:
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Crise de fornecimento Crise do custo
de energia de vida
Categorias de risco: M Econémicos

FIGURA 6 - Categorias de riscos globais
Fonte: Adaptado de FORUM ECONOMICO MUNDIAL, 2023.

Aumento da
inflagdo

B Ambientais

Crise de fornecimento

[ | Geopoliticos

de alimentos

B social

Ataques cibernéticos em
infraestrutura essencial

[ | Tecnolégico




1 3 5 7 9
2 & 6 10
A 199 edicdo do Relatorio Global de Riscos do Férum Econdmico Mundial
2024, destaca os comportamentos climaticos extremos, a desinformagdo em
circulagdo por meios de comunicagdo com apoio da Inteligéncia artificial e a
polarizagdo politica e/ou social em ano marcado por processos de eleigdo em
paises de grande influéncia mundial, como sendo os principais riscos a serem
enderecados.
4 )
o, o (o) o o,
66 % 52% 46% 42% 39%
Clima Desinformacéo e Polarizagdo politica Custo da crise Ataques
extremo Informagées incorretas e/ou social de moradia Cibernéticos
geradas pela I1A
Categorias de risco: M Econémicos B Ambientais [ | Geopoliticos B social [ | Tecnologico
FIGURA 7 - Principais riscos globais em 2024
Fonte: Adaptado de FORUM ECONOMICO MUNDIAL, 2024.
- J




Para o exercicio de 2024 foram ouvidos 1.400 analistas de risco, espe-
cialistas, lideres politicos e de mercado, sendo que, 54% opinaram por um
cendrio de inseguranca com instabilidade e risco moderado nos proximos dois
anos caindo para 29% opinantes para os proximos dez anos. A figura abaixo

demonstra os dois cendrios de riscos para os proximos dois e dez anos.

-

PARA OS PROXIMOS DOIS ANOS

1 Desinformacgdo e informacgédo falsa <

Eventos climdaticos extremos

Polarizagdo social <

Inseguranca cibernética «

Conflitos armados interestaduais
Falta de oportunidades econémicas

Inflagdo

Migragdo involuntaria

© 0 N4 O U M W N

Recessd@o econémica

o

Poluicdo -

FIGURA 8 - Principais riscos globais
Fonte: Adaptado de FORUM ECONOMICO MUNDIAL, 2024.
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PARA OS PROXIMOS DEZ ANOS

1

© 0 N4 O U M W N

o

Eventos climdticos extremos

Mudangas criticas nos sistemas da Terra

Perda de biodiversidade e colapso dos ecossistemas
Escassez de recursos naturais

Desinformacgdo e informacgdo falsa

Resultados adversos das tecnologias de |LA.
Migragdo involuntaria

Inseguranca cibernética

Polarizagdo social

Poluicdo




No Brasil apesar das dificuldades e desafios interpostos ds nagdes na
perspectiva mundial, o Pais se posicionou em 9° lugar dentre as 20 maiores
economias mundiais segundo relatério divulgado pelo Fundo Monetdario Inter-

nacional para com as projegdes do Produto Interno Bruto (PIB).

-

1. Estados Unidos — USS 26,95 trilhdes 11. Russia — USS1,86 trilhdo

2. China — USS 177 trilhdes 12. México — USS1.81 trilhdo

3. Alemanha — USS 4,43 trilhdes 13. Coreia do Sul = USS1.71 trilhdo

4. Japé&o — USS 4,23 trilhdes 14. Australia — USS1,69 trilhdo

5. india — USS 373 trilhdes 15. Espanha — USS1,58 trilhdo

6. Reino Unido — USS 3,33 trilhdes 16. Indonésia — USS$1,42 trilhdo

7. Franca — USS 305 trilhées 17. Turquia — USSI1,15 trilhdo

8. Itdlia — USS 2]9 trilhdes 18. Holanda — USS1,09 trilhdo

9. Brasil = USS 213 trilhées 19. Ardbia Saudita — USS107 trilhdo
10. Canadd — USS 2,12 trilhdes 20. Suiga — USS 905 bilhses
FIGURA 9 - Ranking das maiores economias mundiais
Fonte: QUAIS..., 2023.
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Dentre as principais preocupacgdes projetadas para o exercicio de 2024

segundo diferentes fontes consultadas na imprensa escrita e que poderdo vir

a se materializar em riscos estdo:

V1.

VII.

A desaceleragdo no crescimento da economia e PIB relativo menor

para o ano de 2024;

Desafios e entraves para zerar o déficit fiscal com aumento de gastos

e menor volume de receitas extras;

Dificuldades de mercado para a captagdo de recursos financeiros
ainda com altos juros associados & insuficiente oferta de linhas de

crédito;

Entraves na contengdo do crime organizado com impactos para a

ordem politica e social;

Concentragdo de renda e desigualdades sociais onde 63% da riqueza

do Pais se encontra sob controle de 1% da populagéo;

Polarizagdo de forgas politicas que possa dificultar a formagdo de
uma base de governo capaz de aprovar medidas estruturantes que

o Pais requer;

Dificuldades na captagdo de recursos internos e externos capaz de
suportar os investimentos requeridos para a transi¢do ecolégica em

acordos internacionais jd firmados.

A atuagdo da Codevasf alinhada essencialmente com a temdatica do de-
senvolvimento regional, promove iniciativas e agdes cujos objetivos resultam
em melhoria da qualidade de vida e o crescimento de muitas regides carentes
com niveis de IDH abaixo de 0,6. O Banco Mundial publicou em 2022 o mapa
de pobreza e equidade social do Brasil sendo que a Codevasf opera suas agbes
de desenvolvimento regional em 15 unidades da federagdo apontadas como
sendo de alta suscetibilidade socioeconémica e ambiental, contribuindo para
minimizar desigualdades sociais e desenvolver regides. No exercicio de 2023
a Empresa investiu 3,83 bilhdes de reais no desenvolvimento das regides onde

opera.
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FIGURA 10 - Mapa de pobreza e equidade social do Brasil
Fonte: Adaptado de BANCO MUNDIAL, 2022.

Baixa Vulnerabilidade
- Alta Suscetibilidade Ambiental
Alta Suscetibilidade Sécioecondmica

- Alta Suscetibilidade Sécioecondmica e Ambiental




Determinagdo da Materialidade das Informacgoes

Na elaboragdo do Relatério de Gestdo 2023 foram definidos como material
os resultados dos objetivos estratégicos presentes no Planejamento Estratégico
Institucional (PEIl), de acordo com as linhas de negécio da Empresa, que sdo:
Agricultura Irrigada, Seguranga Hidrica, Economia Sustentdvel Estruturagdo

de Cidades e Planejamento Regional e Inovagdo.

Os investimentos realizados pela Codevasf repercutem sensivelmente
no aumento do emprego e melhoria da renda do cidadd&o-beneficidrio, que
impacta sobremaneira a economia regional, além de reduzir o éxodo rural

comum em regides carentes de oportunidades de emprego.

Esta abordagem podera ser ainda mais enriquecida a partir da realizagéo
de pesquisas e entrevistas com gestores, empregados e beneficidrios, visando
avaliar e propor novos temas que servirdo de base para apresentagdo futura
desse Relatoério, tendo como direcionador a capacidade de geragdo e entrega

de valor da Codevast.

O desenvolvimento e aplicagdo de um modelo operativo, certamente
exigird esforgco da gestdo e dos responsdveis pela governanga da Empresa,
considerando sua complexidade e forca de trabalho. Para tanto, é imprescindivel
a melhoria da qualidade da informacgdo disponibilizada ao principal provedor
do capital financeiro empregado pela Empresa, no caso o Governo Federal, e

& sociedade civil organizada a exigir das organizagdes publicas, entregas de

produtos e servigos para melhoria da qualidade de vida e redugdo das desi-
gualdades regionais, resultando de forma consistente na geragdo e entrega

de valor & sociedade.

Os trabalhos deverdo ser realizados tendo como base conceitual os prin-
cipios bdsicos e elementos de conteludo para elaboragdo do Relato Integrado
apresentados no documento “A Estrutura Internacional para Relato Integrado”,
publicado pelo Conselho Internacional do Relato Integrado (IIRC) em dezembro
de 2013, especificamente na secéo 3D — Materialidade (pag. 18 a 23) (CON-
SELHO INTERNACIONAL PARA RELATO INTEGRADO, 2013).
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ESTRUTURA E GOVERNANCA

Descricdo da Estrutura de Governanca

A estrutura organizacional da Codevasf compreende o conjunto ordenado
de responsabilidades, autoridades, vinculagdes hierarquicas, fungdes e descri-
¢do das atribuigdes das unidades orgdnicas da Sede e das Superintendéncias

Regionais que sdo melhor detalhadas no Regimento Interno da empresa.
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ORGANOGRAMA
INSTITUCIONAL DA
CODEVASF

10

LEGENDA

Orgéos Deliberacéo e
Fiscalizagdo

Orgéos Auxiliares do Conselho
de Administragéo

Unidades Orgénicas

-------- Vinculagdo

——  Subordinagéo

FIGURA 11 - Estrutura organizacional
da Codevasf (modelo resumido)



Estrutura de Governanga Corporativa

O Modelo de Governanga Corporativa da Codevasf, demonstrado abaixo
(FIGURA 12), apresenta as principais instancias de governanca e de gestdo de
forma relacionada em alinhamento ao negécio da empresa e & geragdo de

valor para as partes interessadas.

O Modelo de Governanga foi concebido com referéncia nas melhores
praticas de governanga e gestdo, em especial, as preconizadas na publicagdo
"Referencial Basico de Governanca do TCU" aplicavel a todos os érgéos e en-

tidades da administragdo publica federal.

Por meio desta estrutura, é possivel observar que a Codevasf é dirigida,
monitorada e incentivada em um processo que envolve diversas instdncias que
v@o desde a Assembleia Geral, passando pelos Orgdos Colegiados: Diretoria
Executiva e Conselho de Administracdo, pelos Orgéos de Fiscalizacdo e de
Controle e pelas Partes Interessadas até chegar aos colaboradores que atuam

na gestdo dos processos de trabalho.

Enquanto a governanga ¢ a fungdo direcionadora, contemplando os
processos de avaliagdo, direcionamento e monitoramento, a gestdo é a
fungdo executora, contemplando os processos de planejamento, execugdo

e controle.

Assim, a governanga é responsavel por estabelecer a diregdo a ser tornada,
com fundamento em evidéncias e levando em conta os interesses da Codevasf e
das Partes Interessadas, enquanto a gestdo ¢ a fungdo responsavel por planejar
a forma mais adequada de implementar as diretrizes estabelecidas, executar
os planos e em observéncia aos riscos institucionais levantados e analisados,

estabelecer e acompanhar a efetividade dos controles de mitigagdo.

O modelo empregado enfatiza a clara distingdo entre governanga e
gestdo, e destaca, ainda, uma regido em que as duas fungdes se tocam e,
eventualmente, se sobrepdem, pois, as diretrizes (direcéo/dirigir) necessdrias
ao planejamento organizacional vém da fungdo de governanga, exercida pelas
instdncias internas e externas. J& o controle da gestdo gera informagdes que
subsidiam o monitoramento praticado pelas instdncias de governanga, a fim
de saber se as partes interessadas estdo sendo atendidas e de decidir quais

as corregdes a fazer.

Em geral, o monitoramento das insténcias de governanga se da a partir
da prestagdo de contas pelas insténcias de gestdo, mediante relatérios anuais

de acompanhamento ou de informagdes extraidas de sistemas de informacgdo.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva sdo designados
como “Orgéios Colegiados”, sendo que, o primeiro exerce a orientagdo geral
aos negocios e o direcionamento estratégico da Empresa e o segundo é res-

ponsavel pela supervisdo da gestdo.



Conforme sua natureza de Empresa Publica, constituida sob a forma de
sociedade anénima, a Codevasf possui, também, uma insténcia superior para
deliberar sobre todos os negécios relativos ao objeto social da empresa, que é
a Assembleia Geral. Compdem ainda as unidades de governanga da Empresa,
o Comité de Auditoria Estatutdrio e o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Suces-
s@o e Remuneragdo, sendo que o primeiro constitui 6rgdo de assessoramento
ao Conselho de Administragdo e o segundo, opina sobre a observéncia dos
requisitos e vedagdes para investidura dos membros dos érgdos colegiados

e estatutdrios.

Para exercer as fungdes de controle, em especial auditar e avaliar o sistema
de gestdio e promover a prestacgéio de contas e responsabilidade (“accounta-
bility”) e a transparéncia, a Codevasf conta com o Conselho Fiscal e quatro
Unidades Internas de Governancga: a Auditoria Interna, a Secretaria de Gestdo

de Integridade, Riscos e Controles Internos, a Ouvidoria e a Corregedoria.

No modelo de governanga empregado evidencia que a lideranga executiva
& responsavel por monitorar o desempenho da gestdo e informar ds instdncias

de governanga e ds partes interessadas acerca do desempenho organizacional.

10
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GOVERNANGCA
E GESTAO
CODEVASF

FIGURA 12 - Modelo de Governanca
Corporativa da Codevasf
Fonte: Adaptado de BRASIL, 2020b.

LEGENDA:

SEST/ME: Secretaria de Coordenagéo e
Governanga das Empresas Estatais do
Ministério da Economia

Orgéos Colegiados: Diretoria Executiva e
Conselho de Administragdo

Regulamentagdo Normativa: Lei 6088/74;

Lei 13.303/16; Lei 12.787/13; Decreto
8.945/16; Decreto n® 9.810/19 e etc.

Partes Interessadas: Ministério da
Integracéo e Desenvolvimento Regional,
Casa Civil da Presidéncia da Republica,
Congresso Nacional, Orgdos de Controle,
Sociedade Civil, Empregados etc.
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FIGURA 13 - Estrutura de governanca da Codevasf




AFigura 13 ilustra a estrutura de governanga da Codevasf com os elementos

integrantes e seu relacionamento. Estd constituida visando apoiar a Empresa

na capacidade de gerar valor, & medida que, no modelo de governanga, sdo

estabelecidos mecanismos e controles que propiciam, de forma periédica, a

avaliagdo e a supervisdo da gestdo, com reflexo para toda a empresa. Nela

ainda é possivel concluir que:

A estrutura interna de governanga e as responsabilidades dos mem-
bros estdo definidas e as fungdes e competéncias estabelecidas nos

normativos internos da Empresa;

A selegdo de membros da alta administragdo ¢ feita com base
em critérios definidos no Estatuto Social da Codevasf e na Lei n°
13.303/2016;

Insténcias e mecanismos que garantem a transparéncia e a pres-

tagdo constas estdo instituidos e em operagdo;

A empresa dispde de uma Politica de Transagdes com Partes Rela-
cionadas visando assegurar a aderéncia aos principios de competi-
tividade, transparéncia, conformidade, equidade e comutatividade

no relacionamento com as instituigdes e demais partes interessadas;

A estratégia da empresa para os préximos cinco anos (2024-2028)
esta definida e as prdticas de monitoramento e avaliagdo sdo exe-

cutadas trimestralmente;

VI.

O modelo de governancga institucional estd estabelecido e as agdes
que visam melhorar o desempenho da Empresa frente aos indices
de referéncia de governanca do Governo Federal, iGG-TCU e IG-Sest,
s@o formuladas a partir de Planos de Agdes Setoriais que envolvem

todos os setores da Codevasf.
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CADEIA DE VALOR DA CODEVASF

MACROPROCESSOS DE GESTAO
g

Gestdo Estratégica Governancga e Integridade

Comunicagdo Integrada e Gestdo do Conhecimento Relacdes Institucionais

&% MACROPROCESSOS FINALISTICOS g

Inclusdo Produtiva

MISSAO

Promover o desenvolvimento
regional de forma integrada e
sustentavel nas bacias
hidrogréficas, contribuindo para . ~

a redugéio das desigualdades. Irrigacdo
Revitalizagdo de Bacias Hidrograficas

e Infraestrutura Hidrica Planejamento Regional

VISAO

Ser referéncia na execugdo
de politicas publicas para o

Infraestrutura Urbana % Infraestrutura Rural
&

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

desenvolvimento regional.

Gestdo de Pessoas Tecnologia da Informagédo

Gestdo Orcamentdria, Financeira e Contabil Administracdo e Suporte Logistico

* Transparéncia
* Inovacgdo

* Valorizagdo dos colaboradores
* Foco na sociedade

* Exceléncia
* Etica

VALORES

FIGURA 14 - Cadeia de Valor da Codevasf

@

PROPOSITO

Construir caminhos de
oportunidades, integrando
regides e transformando
vidas de forma planejada
e sustentavel.

* Sustentabilidade
* Comprometimento




Politicas e Programas de Governo

As agdes executadas pela Codevasf repercutem os programas e objetivos
do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal por meio do seu Planejamento
Estratégico Institucional (PEIl) disponibilizado no website da Codevasf. Os re-
sultados alcangados encontram-se no capitulo de Resultados e Desempenho

da Gestdo.

No quadro a seguir é apresentado o relacionamento entre os temas e
objetivos estratégicos do PEI, com os programas tematicos e principais legis-
lagdes do PPA:
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PEI Codevasf (2022-2026) Politicas Publicas

Perspectiva Objetivos Estratégicos (2022-2026)
Desenvolver a Agricultura Irrigada com Inovagédo e
Sustentabilidade
Contribuir para a Revitalizagdo das Bacias
Hidrograficas
Beneficiarios

Ampliar a Segurancga Hidrica e Conservagéo
Ambiental

Planejar com Base em Estudos Territoriais e
Demandas da Sociedade

Apoiar a Estruturagdo de Cidades e Comunidades
Sustentdveis

Contribuir para a Promogéo da Incluséo Produtiva
Sustentdvel

Programas Tematicos PPA (2020-2023)

2221 — Recursos Hidricos

2217 — Desenvolvimento Regional e Territorial

2221 — Recursos Hidricos

2221 — Recursos Hidricos

2222 — Saneamento Basico

2217 — Desenvolvimento Regional e Territorial

QUADRO 1- Alinhamento do planejamento estratégico da Codevasf com o PPA do Governo Federal

Principais legislacdes dos Programas do PPA

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos

Lei n® 12.334/2010 - Estabelece a Politica Nacional de Seguranca de
Barragens destinadas a acumulagdo de dgua para quaisquer usos

Lei n® 12787, de 11 de janeiro de 2013 — Dispde sobre a politica nacional
de Irrigagdo
e Portaria MDR n° 1082, de 25 de abril de 2019 — Estabelece os polos
de agricultura irrigada como implementacdes da Politica Nacional de
Irrigagdo.

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos

Lei n® 9.433/1997 - Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos

Lei N© 11.445/2007 - Estabelece diretrizes nacionais para o
saneamento bdsico

Decreto n® 9.810/2019 — Institui a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional

Lei n® 12.852/2013 - Institui o Estatuto da Juventude

Lei n° 11.959/2009 - Dispée sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentéavel da Aquicultura e da Pesca




Linhas de
Negocios

Revitalizagdo de Bacias
Hidrograficas

Infraestrutura Hidrica

Irrigacdo

Inclus&o Produtiva

Infraestrutura Urbana

Planejamento Regional
e Inovagdo

QUADRO 2 - Principais linhas de negécios por tema estratégico

.

Principais Intervencées

* Esgotamento sanitario

* Residuos sélidos

* Processos erosivos

* Protecdo de nascentes

* Agdes de conservagdo e sustentabilidade no uso de dgua,
solo e recursos naturais

* Obras estruturantes

¢ Sistemas de abastecimento de dgua

* Construcdo de Adutoras

* Cisternas e Pocos

* Barragens

* Gestdo e Operagdo de Obras de Infraestrutura Hidrica

* Gestdo, de projetos publicos de irrigagéo
¢ Implantagdo de infraestrutura-para irrigacdo

* Apoio a estruturagdo de Arranjos Produtivos Locais

* Obras de infraestrutura para escoamento de produgéo

* Projetos e obras em infraestruturas rurais

* Mdquinas e equipamentos

* Operacgdo dos Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e
Aquicultura

* Capacitagdo de jovens

* Melhoria da rede vidria;

* Construgdo de equipamentos publicos
* Otimizagdo da logistica urbana

* Canalizagdo e drenagem urbana

* Elaborar planos de desenvolvimento regional e de recursos
hidricos
* Promover a inovagdo nas agdes desenvolvimento regional

Beneficios Publico-alvo

* Melhoria da qualidade e aumento da * Populagéo urbana e rural
disponibilidade de dgua * Produtores rurais

* Populagdo urbana e rural, com prioridade
* Aumento da oferta de dgua para usos de atendimento as familias que vivem
multiplos com baixa oferta de dgua
* Produtores rurais

* Geragdo de emprego e renda, aumento
da produgdo agricola, atragdo de
investimentos e geragdo de divisas

* Produtores rurais, familiares e
empresariais

* Geragdo de emprego, renda, aumento
da producéo agricola, atracéo de
investimentos e geracdo de divisas

¢ Insercdo de jovens no mercado de
trabalho

* Retengdo do homem no campo

* Pequenos e médios produtores rurais

* Qualificagdo urbana
* Aumento da atratividade produtiva,
comercial e industrial

* Populagdo urbana dos municipios
beneficidrios

¢ Instituigdes governamentais e ndo

* Otimizar agdes de desenvolvimento .
governamentais que atuam no

regional . ;
. . planejamento e desenvolvimento
* Aumentar a eficiéncia dos servigos L
territorial.
prestados

* Populagdo urbana e rural




Anadlise do Contexto de Atuagdo da Codevasf

A andlise de contexto € uma andlise sistematica de identificagdo, clas-
sificagdo, organizagdo, interpretagdo, consolidagdo e comunicagdo do cendrio
em que a empresa estd inserida. Dessa forma, a partir das informagdes le-
vantadas, é possivel definir as melhores estratégias e planos para alcangar

os objetivos desejados.

Por meio dela, pode-se avaliar fatores como: tendéncias, fatores politicos,
socioecondémico e ambiental, fatores tecnologicos, necessidades do publico-alvo,
além das incertezas e preocupagdes, esses dois Ultimos, servirdo de base para

a gestdo de incertezas e de criticidade da estratégia.

A Lein®14.053/2020, promulgada em 8 de setembro de 2020, incorpo-
rou & drea de atuagdo da Codevasf ao todo 5 bacias hidrograficas, as quais
representaram aumento de 810.247,86 km?, equivalente a 9.86 % do terri-
tério brasileiro. Dessa forma, passando a atuar, sob nimeros atualizados em
3141149,27 km?, abarcando 36.91% do territério brasileiro.

Neste contexto, um ponto critico a destacar sdo as despesas crescentes
com energia elétrica e operagdo de projetos de irrigagdo, bem como, a opera-
¢do de infraestruturas hidricas e seguranga de barragens. Outros pontos de

destaque, decorrentes da andlise de contexto sdo:

. Premente necessidade de ampliagdo do quadro técnico. Hoje, para

superintendéncias regionais em fase de implantag¢do preconiza-se

ao menos 35 empregados;

Necessidade de ampliagdo da infraestrutura das Superintendéncias

Regionais instaladas em 2023;

Necessidade de ampliacéo da estrutura orgdnica da 99 a 169 Su-

perintendéncia Regional;

Concluir a implantacdo/adesdo aos sistemas de controle — ALICE e
SAO - que visam o aprimoramento da transparéncia dos atos de
gestdo, ao SIDES — que permitira identificar as demandas sociais da
populagdo que vive na darea de atuagdo da Empresa — e ao SIAMP
que permitird maior controle sobre os bens adquiridos e doados

pela Empresa:

® ALICE — Analisador de Licitagdes, Contratos e Editais, desenvolvido
pela CGU para auditoria preventiva das compras publicas;

® SAO - Sistema de Andlise de Orgamentos, desenvolvido pelo TCU
para fiscalizagdes automatizadas de obras e avaliagdo de riscos
em orgamentos antes do desembolso;

® SIDES - Sistema de Identificagdo de Demandas Sociais;

* SIAMP - Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e
Patrimdnio.

E importante registrar que a Codevasf integrou a lista de alto risco da



Administracdo Publica Federal, conforme relatério produzido pelo TCU em
2022 (BRASIL, 2022c). Consequéncia do rdpido crescimento da Companhia
— tanto territorial quanto orgamentario — ha grande desafio de gestdo inclusive

considerando o volume de aportes de emendas parlamentares.

Neste sentido, a Empresa fortaleceu a sua estrutura e priorizou a implan-
tagdo da Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, o que
promoveu avangos no sistema de controle e consequentemente na governanca

da Companhia.

Destaca-se que houve avangos na modernizagdo da gestdo com a im-
plantagdo de novos sistemas e tecnologias e foco na desburocratizagdo, como
o Sistema de Processo eletrénico e-Codevasf. Além disso, tem sido continuo
o esforgo para ampliagdo e consolidagdo de investimentos em tecnologia e

transformacgdo digital.
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PESSOAS E
GOVERNANCA

DESENVOLVER A GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS
FORTALECER A GESTAO ESTRATEGICA DE TI
DESENVOLVER O PROGRAMA DE GESTAO DO CONHECIMENTO

APERFEICOAR A GOVERNANCA ORGANIZACIONAL

RESULTADO,
ORCAMENTARIO
\ FINANCEIRO

ELEVAR A EFICIENCIA NA EXECUGCAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
ELEVAR A SEGURANCA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

PROMOVER A DESTINAGAO DE RECURSOS ORGAMENTARIOS PARA
PROJETOS ESTRUTURANTES

AMPLIAR FONTES DE RECURSOS ORGAMENTARIOS

FIGURA 15 - Diagnéstico por perspectiva do Planejamento Estratégico Institucional
Fonte: Adaptado de CODEVASF, 2022a.

PROCESSOS
@ INTERNOS

APERFEICOAR A GESTAO ORGANIZACIONAL

APRIMORAR O PROCESSO DE GESTAO DE INTEGRIDADE (COMPLIANCE)
APRIMORAR A GESTAO E AUTOMAGAO DE PROCESSOS

MODERNIZAR A ESTRUTURA CORPORATIVA DE TI

IMPLANTAR O PROCESSO DE PD&l

PROMOVER A COMUNICAGAO INTEGRADA E ESTRATEGICA

@BENEFlClARlos

PLANEJAR COM BASE EM ESTUDOS TERRITORIAIS E DEMANDAS DA SOCIEDADE

APOIAR A ESTRUTURAGAO DE CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS
DESENVOLVER A AGRICULTURA IRRIGADA COM INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE
AMPLIAR A SEGURANGA HIDRICA E CONSERVAGAO AMBIENTAL

CONTRIBUIR PARA A PROMOGAO DA INCLUSAO PRODUTIVA SUSTENTAVEL
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ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Planejamento Estratégico Institucional

Visando sempre manter-se em posicdo de destaque e referéncia na sua
drea de atuagdo, a Codevasf tem perseguido, continuamente, implementar a
cultura de planejomento em seus processos, alinhando-se ds melhores praticas
atualmente encontradas no mercado, assim como cumpridas exigéncias legais
as quais a organizacdo se submete, como por exemplo a Lei n© 13.303/2016
(Lei das Estatais) e o Decreto n°® 8945/2016.

Agora, no segundo ciclo quinquenal do PEI 2022-2026 (CODEVASF,
2022a), aprovado inicialmente por meio da Resolugdo n® 932, de 009 de
dezembro de 2021, e Deliberacdo n° 61, de 17 de dezembro de 2021, e que j&
passou por um processo de revisdo, sendo aprovado novamente por meio da
Resolucdo n® 638, de O3 de agosto de 2022, e Deliberacéo n°35, de 29 de
agosto de 2022, foram estabelecidos 19 objetivos estratégicos, distribuidos

em 4 perspectivas macroestratégicas, conforme apresentadas na Figura 16:
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FIGURA 16 - Mapa
Estratégico, Codevasf, 2023
Fonte: Adaptado de
CODEVASF, 2022a.



A atualizacdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI), para os anos
de 2024 a 2028, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Codevasf,
por meio da Resolugéo n® 930/2023 de 7 de dezembro de 2023 e Deliberagéo
n® 65/2023 de 18 de dezembro de 2023 constituindo-se em uma das mais
importantes ferramentas de governanga da Empresa, pois permitiu definir
as diretrizes de longo prazo alinhadas ds politicas publicas e aos anseios da
sociedade em geral, berm como as estratégias (metas e objetivos anuais) que
norteiaom o empreendimento das agdes, a alocagdo de recursos e processos
de tomada de decisdo pelos gestores visando o alcance das metas no periodo

de sua vigéncia.

Gerenciamento de riscos
sobre os objetivos estratégicos

O Gerenciamento de Riscos Corporativos — GRC justifica sua existéncia
quando associado a construgdo do processo decisério e em defesa da estra-
tégia organizacional definida constituindo assim um processo integrado. Ele
se associa & governanga de uma empresa, UMma vez que riscos precisam ser
identificados, analisados, tratados e monitorados para que ndo constituam
entraves e ndo se materializem em dificuldades de dificil transposigdo para
as operagdes executivas, comprometendo o processo de tomada de decisdo

por parte de diferentes agentes envolvidos.

A questdo central estd em identificar potenciais eventos internos e ex-
ternos que possam comprometer (ameacgas) ou favorecer (oportunidades)
os objetivos da Codevasf provendo seu gerenciamento de forma a atender
ao apetite a risco definido. Neste sentido, durante a elaboragdo da estratégia
para os proximos exercicios, além da atualizagdo das metas dos objetivos
estratégicos, foi realizada uma andlise dos riscos e oportunidades, conforme

sintese nos Quadros 3 e 4 abaixo.

No que tange ao gerenciamento de riscos corporativos da Codevasf e
sua metodologia aplicada, os riscos estratégicos sdo considerados incertezas
de longo prazo que afetam os rumos da Empresa, tendo em vista sua possivel
materializagdo e danos muitas vezes de dificil precificacdo. A ética da andlise,
considera o nivel estratégico da Empresa, o qual impacta ndo somente a con-
secugdo das metas setoriais, mas a entrega de bens e servigos a sociedade
no dmbito de sua missdo institucional de reducdo das desigualdades e na

promocgdo do desenvolvimento regional.

Ao contrdrio do risco negativo para instituigdo, o qual se caracteriza pelas
ameagcas e vulnerabilidades do contexto organizacional, a oportunidade busca
nos cendrios e contextos apresentados, possibilidades de ganhos inicialmente
ndo previstos. Ambos os componentes da estratégia organizacional visam
subsidiar o processo de tomada de decisdo da administragdo, ao passo que
tambeém protegem e/ou potencializam os ativos nas linhas de negocio da

Codevastf.



Perspectivas do PEI Objetivos Estratégicos do PEI Riscos Identificados

OE 1 — Desenvolver a Gestdo Estratégica de Pessoas . . .
Baixa Integridade dos Dados e de Seguranga da Informagéo (R.

OE 2 — Desenvolver o Programa de Gestdo do Conhecimento 204)

Pessoas e Governanga Ineficiéncia da Governanga e Gestéo (R. 209)

OE 3 — Aperfeicoar a Governanga Organizacional
il sl ver SRS Perda de Oportunidades em Gestéo Estratégica de Pessoas (R.

OE 4 - Fortalecer a Gestdo Estratégica de Tl 214)

OE 5 — Aperfeigoar a Gestéo Organizacional

OE 6 — Aprimorar a Gestdo e Automacgdo de Processos
Ineficiéncia da Governanga e Gestéo (R. 209)

OE 7 — Promover a Comunicagdo Integrada e Estratégica Estagnacdo Tecnolégica (R. 206)
Processos Internos Expansdo da Empresa Desalinhada com a Capacidade Institucional
(R. 207)

Comprometimento Imagem Institucional (R. 215)

OE 8 — Modernizar a Estrutura Corporativa de Tl
OE 9 - Implantar o Processo de P, D & |

OE 10 — Aprimorar o Processo de Gestdo de Integridade (compliance), Riscos e Controles
Internos

OE 11 — Elevar a Eficiéncia na Execugdo Orgamentdria e Financeira

OE 12 — Promover a Destinagdo de Recursos Orgcamentarios para Projetos Estruturantes

Resultados Orcamentarios e Contingenciamento de Operagdes (R. 205)

Financeiros Inseguranga Orcamentdria e Financeira (R. 211)
OE 13 — Ampliar Fonte de Recursos Orgcamentdrios

OE 14 — Elevar a Seguranga Orgamentaria e Financeira

OE 15 — Planejar com Base em Estudos Territoriais e Demandas da Sociedade

OE 16 — Apoiar a Estruturagdo de Cidades e Comunidades Sustentaveis Ineficiéncia na Implementacgéo das Politicas Publicas e na
Sustentabilidade de Projet Acdes (R. 208
Beneficidrios OE 17 — Desenvolver a Agricultura Irrigada com Inovagdo e Sustentabilidade . vstentabl |~o ©ae rOJ? os € (;oe.s ( ) . .
Ineficiéncia na Promogdo da Redugdo das Desigualdades Regionais
OE 18 — Ampliar a Segurancga Hidrica e Conservagéo Ambiental (R. 210)

OE 19 — Contribuir para a Promogéo da Inclusdo Produtiva Sustentavel

QUADRO 3 - Riscos relacionados a estratégia da Companhia



Perspectivas Oportunidades Identificadas nos Objetivos Estratégicos da Codevasf

Alcangar melhores niveis de eficiéncia e produtividade a partir de um corpo funcional mais capacitado e motivado.

Buscar aproveitar e compartilhar as informagdes adquiridas pelo capital intelectual da empresa, alinhadas aos dados do negocio e ds tecnologias
Pessoas e Governanga adquiridas, para que seja possivel gerar bons resultados.

Estabelecer a dire¢do a ser tomada pela empresa, fundamentada por evidéncias, diretrizes e boas praticas previstas em referenciais nacionais e
internacionais, levando em conta os interesses da sociedade brasileira e das partes interessadas.

Aperfeigoar e expandir as agdes de integridade, riscos e controles internos para toda a Companhia.

Aperfeigoar os sistemas internos de registro de dados para obtencdo de informagdes mais criveis, tempestivas e fidedignas.

Desenvolvimento de tecnologia e metodologia de gestdo de processos.
Processos Internos

Construir uma politica de comunicagdo como forma de orientar as Areas na geragdo de dados para uma divulgagdo positiva e de prevengdo e/ou
gerenciamento de crises.

Consolidar e aperfeicoar a estrutura de Tecnologia de Informagdo.

Ser reconhecido como referéncia pelos governos e sociedade em decorréncia da alta capacidade de execugdo do orgamento recebido.
Resultados Orcamentarios e Aumentar o investimento em projetos estruturantes previstos em planos e programas de desenvolvimento regional.
Financeiros Aumentar a disponibilidade de recursos para custeio e investimento.

Aperfeigoar os mecanismos de cobranga dos Projetos Publicos de Irrigagdo.

Elaboragéo de estudos e do portfélio de projetos estratégicos visando prospectar e direcionar os investimentos para projetos estruturantes.

Apoiar a estruturagdo de cidades por meio da implantagdo de obras e equipamentos estratégicos para a melhoria das condi¢gdes socioeconémicas da
localidade, aproveitando o maior volume de recursos disponibilizados pelo Congresso Nacional e Ministérios.

Beneficidrios Aprimorar a tecnologia empregada nos Projetos Publicos de Irrigagdo visando aumentar a sustentabilidade social, econdmica e ambiental dos projetos.

Garantir a oferta e o acesso a dgua em quantidade e qualidade necessdrias ao abastecimento humano, animal e para produgdo alinhada as melhores
praticas de conservagdo ambiental e de seguranga de infraestruturas.

Fortalecer arranjos produtivos locais visando obter ganho de escala produtiva.

QUADRO 4 - Oportunidades dos objetivos estratégicos por perspectiva do PEI



Desafios para o alcance do planejamento estratégico

Desde o seu primeiro ciclo de planejamento de longo prazo (2017-2021),
a Codevasf sofreu mudangas significativas que influenciaram o planejamento

e o resultado de suas agdes.

Este cendrio exigiu a revisdo da estratégia de longo prazo e trouxe, por-
tanto, novos desafios. Para enfrentd-los, foi necessdrio adotar medidas a fim
de adequar-se d nova conjuntura econdmica, social e politica do pais para

continuar cumprindo sua missdo institucional. Dentre os desafios, destacam-se:
I.  Atualizar a estrutura organizacional & nova geografia de atuagdo
assim como ds competéncias requeridas para o negdcio;
Il. Redimensionar e capacitar sua forgca de trabalho;
lll. Implantar tecnologias para agilizar os processos de trabalho;

IV. Elaborar modelos, métodos e implantar a gestdo de processos e de

projetos;

V. Fortalecer o processo de monitoramento e a avaliagdo dos indica-

dores estratégicos;

VI. Realizar estudos, diagnoésticos e planos de recursos hidricos e de

desenvolvimento para as novas dreas de atuagdo;

VII. Aumentar o orgamento ordindrio para projetos estratégicos e outros

investimentos estruturantes;

VIII. Aperfeicoar a gestdo dos recursos extraordindrios, considerando o
planejomento realizado, a fim de potencializar os impactos de de-

senvolvimento previstos no portfolio de projetos da empresa;

IX. Aperfeicoar a governancga institucional fortalecendo os mecanismos

de estratégia, lideranga e controle;

X. Iniciar estudos que visem a inser¢do da Codevasf nas discussdes
sobre economia verde: energia limpa, economia circular, mercado

de carbono, mudangas climaticas entre outros temas correlatos.

Plano Anual de Negécios = PAN 2023 (39 Etapa Pés-Loa)

O Plano Anual de Negoécios — PAN ¢ o desdobramento nos niveis tatico e
operacional dos objetivos a serem perseguidos pela Empresa para o cumprimen-
to da sua Missdo e alcance da sua Visdo de Futuro. Os projetos estabelecidos
para o exercicio de 2024 foram vinculados aos Objetivos Estratégicos definidos

no Planejamento Estratégico Institucional — PEI (2024-2028), possibilitando:

I.  Adefinicdo das prioridades para o proximo exercicio, gerando esta-

bilidade e continuidade do planejamento institucional;

Il. O alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional;



lll. A defini¢cdo de critérios para a alocagdo de recursos e continuidade

dos projetos estratégicos.

A elaboragdo deste instrumento de governanca encontra respaldo no
inciso | do § 1° do artigo 23 da Lei n® 13.303/2016, no inciso | do § 1° do artigo
37 do Decreto n® 8945/2016, e no inciso lll do artigo 6° do Estatuto Social
da Codevasf. Além disso, existem inlimeras recomendacdes dos Orgéos de
Controle (Tribunal de Contas da Unido — TCU e Controladoria-Geral da Uni&o —
CGU), bem como um vasto conjunto de normativos legais que visam promover

a melhoria da gestdo e governanca das empresas publicas.

A 39 e ultima etapa do PAN 2023 (Pés-LOA) foi aprovada por meio da
Deliberacéo n® 21, de 26 de abril de 2023, tendo dois indicadores principais de
acompanhamento: | — indicador de execugdo do orgamento e Il — indicador de
efetivacdo de entregas, permitindo que os gestores e colaboradores possam
avaliar e contribuir para o melhor desempenho da Empresa, reforcando sua

importdncia na execugdo das politicas publicas socioeconémicas e ambientais.

Integraram a ultima versdo do Plano Anual de Negécios de 2023 (39 Eta-
pa Pés-LOA) 1.813 projetos/atividades, que totalizaram um orgamento total a
empenhar de RS 3,83 bilhdes, considerando a dotagdo atualizada e os termos
de execucdo descentralizados (TEDs). Na Figura 17, nota-se uma sintese dos

resultados alcangados para o indicador de execugdo de orgamento:
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ACOMPANHAMENTO DE EMPENHO
(Meta x Realizado)

Orgamento Total

3,83 Bi

Meta
98 %

had
ﬁ/‘ﬁ 3D’e§§eleas Fmperhadas 000 Bi

FIGURA 17 - Desempenho da meta de empenho do PAN,

.

102,0%

% Realizado / Meta

3,76 Bi

383 Bi

-

ACOMPANHAMENTO
DE LIQUIDACAO

3,89Bi
Total a Executar

9,13 Bi

Meta
3,89 Bi

82,6 %
Despesas Liquidas
il 3275 0008

FIGURA 18 — Desempenho da meta de liquidagéo do PAN,

Liquidagdo x Meta

913Bi




A Figura 18 apresenta o indicador de efetivagdo de entregas: considerando
as despesas obrigatorias, ao final de 2023 a Codevasf liquidou aproximada-

mente RS 3,21 bilh&es. Esse total liquidado foi recorde no histérico da Empresa.

APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGCA
NA CAPACIDADE DE GERAGAO DE VALOR

indice Geral de Governanca (iGG-TCU)

Com o objetivo de incentivar o emprego de boas praticas de governanga
e gestdo, norteadas pelo Referencial Basico de Governanca — RBG (BRASIL,
2020b), o Tribunal de Contas da Unido — TCU implantou o indice Integrado de
Governanga e Gestdo — iGG formulado essencialmente para aferir de forma
comparativa, os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica por instituigdes publicas com o intuito de avaliar, direcionar e monito-
rar as iniciativas de governanca e gestdo, com vistas a conducgdo de politicas

publicas e & prestagdo de servigos de interesse da sociedade.

O indice inicialmente aferido com periodicidade anual agora opera de
forma bianual, sendo o ultimo periodo de apuragdo e andlise compreendido
pelo biénio 2018/2019 cujos resultados foram publicados em 2021. O indice
emprega para matrizes temdticas da governanga publica organizacional, a

lideranga a estratégia e o controle e para matrizes da governanga operacional,

a gestdo de pessoas, de tecnologia e seguranga da informagdo, das contrata-

¢Oes e a gestdo orgamentaria.

Considerando os resultados apurados em 2021 e segundo cada uma das
dimensdes apuradas, a Codevasf conquistou varias posigdes de destaque com
pontuacdes na faixa aprimorada (70% a 100%) para mais de um subtema

dentro de um mesmo tema segundo o Quadro 5 abaixo:
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211

2112

2121

2122

2132

2135

2152

2155

3121

3122

3123

4121

3121

3122

3123

Capacidade em Gerir Riscos

Capacidade em Estabelecer a Estratégia

Capacidade em Promover a Gestdo
Estratégica

Capacidade em Monitorar o
Desempenho das Fungdes de Gestdo

Capacidade em Garantir a Accountability

Capacidade em Definir a Demanda por
Colaboradores e Gestores

Capacidade em Garantir a Accountability

QUADRO 5 - Pontuagdes de destaque no indicador iGG-TCU

A estrutura da gestdo de riscos estd definida
Atividades tipicas de segunda linha estdo estabelecidas
Modelo de gesté&o da estratégia estd estabelecido

A estratégia da organizagdo estd definida

A alta administragdo estabeleceu modelo de gestdo de pessoas

A alta administragéo estabeleceu modelo de gest&o orgamentdria e financeira

A lideranga monitora o desempenho da gestdo de pessoas

A lideranga monitora o desempenho da drea de gestdo orgamentdria e financeira

A organizagdo presta contas diretamente & sociedade

A organizagdo publica extrato de todos os planos de sua responsabilidade e respectivos

relatérios de acompanhamento,

excepcionados os casos de restrigdo de acesso amparados pela legislagéo

O canal de denuncias esta estabelecido

Os perfis profissionais desejados para cada ocupagdo ou grupo de ocupagdes de gestdo estdo definidos e documentados

A organizagdo presta contas diretamente a sociedade

A organizagdo publica extrato de todos os planos de sua responsabilidade e respectivos

relatérios de acompanhamento,

excepcionados os casos de restrigdo de acesso amparados pela legislagéo

O canal de denuncias esta estabelecido

continua na proxima pdagina



4121

4122

4161

4162

4163

4165

4271F

Estrutura Seglnfo
4361A

4121

4122

iGestProjetosTI
iGestContratosT|

ProcessoSoftware

421
4212

Capacidade em Definir a Demanda por
Colaboradores e Gestores

Capacidade em Desenvolver e Manter
Ambiente de Trabalho Positivo

Gestdo da Seguranga da Informagdo

Gestdo de Contratos de Tl

Gestdo de Pessoal de Ti

Capacidade em Processos
de Tl

Capacidade em Realizar Planejamento
de Tl

QUADRO 5 - Pontuagées de destaque no indicador iGG-TCU

Os perfis profissionais desejados para cada ocupagdo ou grupo de ocupagdes de gestdo estdo definidos e documentados

Os perfis profissionais desejados para cada ocupagdo ou grupo de ocupagdes de colaboradores da organizagdo estdo
definidos e documentados

O ambiente de trabalho organizacional é avaliado

A organizagdo oferece aos colaboradores condigdes mais flexiveis e estimulantes para realizagdo de trabalho, com vistas
ao aumento do desempenho

Ha& programal(s) de qualidade de vida no trabalho
Ha procedimentos estruturados para identificar os motivos pessoais dos desligamentos voluntarios da organizagdo

O processo de software da organizagdo promove a identificacdo precoce de requisitos de seguranga da informacgdo e a
gestdo permanente desses requisitos durante todo o ciclo de vida do software

Capacidade em definir politicas de responsabilidades para a gestdo da TI

a organizagdo atende ao caput para contratos de prestacdo de servigos de tecnologia da informagdo
Os perfis profissionais desejados para cada ocupagdo ou grupo de ocupacdes de gestdo estdo definidos e documentados

Os perfis profissionais desejados para cada ocupagdo ou grupo de ocupagdes de colaboradores da organizagéo estéo
definidos e documentados

Capacidade em gerir projetos de Tl
Capacidade em Gestdo de Contratos de Tl

Capacidade em executar processo de software

A organizagdo executa processo de planejamento de tecnologia da informagéo

A organizagdo possui plano de tecnologia da informagdo vigente

continua na proxima pdagina



211 A estrutura da gestdo de riscos estd definida
Capacidade em Gerir Riscos de Tl

2112 Atividades tipicas de segunda linha estdo estabelecidas
425] Politicas de Responsabilidades para A organizagdo dispde de uma politica de seguranga da informagéo
4253 Gezitoe Il A organizagdo possui um gestor institucional de seguranga da informagdo

Pessoas Capacidade em gestéo de Pessoal de Contratagdes
GestContrat Gestdo de Contratagdes Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho
ContratSustent Capacidade em realizar contratagdes sustentdveis
4342 A organizagdo definiu processo de trabalho para selegéo de fornecedores
Processo de Contratagées

4343 A organizacdo definiu processo de trabalho para gestdo de contratos

211 Gestdo de Riscos das Contratagbes A estrutura da gestdo de riscos estd definida

436] A organizagdo adota métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato e vinculagdo da remuneragdo da

Ty e p— contratada ao desempenho apresentado
Desempenho C dica - . . i idad . .
4362 omo condigdo para as prorrogagdes contratuais, a organizagdo avalia se a necessidade que motivou a contratagdo
ainda existe e se a solugdo escolhida ainda é a mais vantajosa para suprir essa necessidade
2135 A alta administragdo estabeleceu modelo de gestdo orgamentdria e financeira
Governanga Orgamentaria

2155 A lideranga monitora o desempenho da drea de gestdo orgamentdria e financeira

4411 Capacidade de Estabelecer Processo de O processo de trabalho para elaboragéo anual da proposta orgamentdaria estd definido
4415 Oreamentdcsio H& adequada previsdo de recursos orcamentdrios no PLOA

QUADRO 5 - Pontuagées de destaque no indicador iGG-TCU final da tabela



No que diz respeito ao acompanhamento evolutivo das matrizes temati-
cas estabelecidas no iIGG-TCU e seus respectivos subtemas, a Codevasf realiza
monitoramento trimestral para com os resultados alcangados pelas diferentes
dreas finalisticas e de suporte. Na oportunidade foram identificados dificuldades
e avangos para com as metas globais definidas e aferidas mediante emprego
de indicadores evolutivos para com os objetivos do Planejamento Estratégico

Institucional — PEI, possibilitando seu alcance dentro do quinquénio planejado.

4 )

TC

indice Integrado de
Governancga e Gestao

Avaliagao: A Cada 2 anos

Pontos avaliados

1

« iGG - indice Integrado de Governanga e Gestao Piblica
« iGovPub - indice de Governanga Publica

- iGestPessoas - indice de Gestao de Pessoas

+ iGestTI - indice de Gestéo de TI

« iGestContrat - indice de Gestao de Contratagdes

« iGestOrcament - indice de Gestao Orgamentéria

FIGURA 19 - Composicdo do iGG-TCU
Fonte: Adaptado de BRASIL, [2021?7].

- J

O Acérddo 1.205/2023-Plendrio, de relatoria do ministro Vital do Régo,
aprovou nova sistematica para remodelar o questiondrio iGG, visando integrar
A sua matriz avaliativa, além dos processos de governanga e gestdo conheci-
dos, também os de responsabilidade ambiental e de sustentabilidade. A partir
do exercicio de 2024, o indicador receberd a denominacédo de "iIESGo” para

refletir o Acérdéo referenciado.

indice de Governanca da Secretaria de Coordenagéo e
Governanca das empresas estatais (IG-Sest)

O indicador de governanga IG Sest empregado e acompanhado pela
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST
vinculada ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos, busca
formmentar o emprego de melhores praticas de governanga corporativa e o
alinhamento as diretrizes da Organizagdo para a Cooperagdo e o Desenvolvi-
mento Econdmico — OCDE. O indicador tem para direcionadores as resolugdes
da Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo
de Participagdes Societdrias da Unido — CGPAR, os ditames da Lei 13.303/2016
e do Decreto 8945/2016, as boas praticas de governanga e as diretrizes da
OCDE. As avaliagdes estdo centradas em trés dimensdes — a primeira com
a governanga e o funcionamento dos Conselhos e da Diretoria; a segunda
com o exercicio de prdticas da Transparéncia quanto ds politicas publicas, a

responsabilidade social e a prestagdo de contas & sociedade e a terceira com



o Gerenciamento de Riscos, Controles e Auditoria. As empresas participantes
sdo avaliadas e classificadas segundo trés niveis de governanga: Certificagdo

Nivel 1, certificagdo Nivel 2 e empresas sem classificagdo.

A Codevasf auferiu nota nota geral 897 no Relatoério de Avaliagdo — IG
Sest - 6° Ciclo publicado pela Secretaria de Coordenagéo e Governanca das
Empresas Estatais — SEST (BRASIL, 2022b). Foram atendidas plenamente

4 )

Indicador de Governanga
Avaliagao: Anual

Pontos avaliados

1

DIMENSAO 1: CONSELHOS E DIRETORIAS
Bloco 1.1 - Conselhos

Bloco 1.2 - Diretoria
DIMENSAO 2: TRANSPARENCIA

Bloco 2.1 - Politicas Publicas e Responsabilidade Social

Bloco 2.2 - Prestagao de Contas a Sociedade
DIMENSAO 3: GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLES E AUDITORIA

Bloco 3.1 - Gestdo de Riscos, Controle e Conformidade

Bloco 3.2 - Auditoria Interna e Comité de Auditoria

Bloco 3.3 - Integridade e Cddigo de Conduta

FIGURA 20 - Composigdo do IG-Sest
Fonte: Adaptado de BRASIL, 2022a.

.

40 das 45 questdes aplicdveis contribuindo de forma significativa para o
resultado do exercicio de 2023. Dentre os avangos auferidos com o atendi-
mento ds questdes que se apresentaram como pendéncias no ciclo anterior
encontram-se: o estabelecimento de uma politica de equidade de género,
raga e valorizagdo da diversidade; o incentivo ao acesso feminino a cargos de
lideranga; o compromisso com direitos humanos; o estabelecimento de uma
politica de indicagdo e sucessdo e o rodizio de titulares. Esse esforgco conjunto

devera elevar a Empresa ao nivel 1 de certificagdo no indicador.

RELACIONAMENTO COM A
SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

A Ouvidoria da Codevasf € um canal de comunicagdo e participagdo que
permite aos cidaddos, seus empregados, colaboradores, beneficidrios e demais
partes interessadas entrarem em contato com a Empresa em diversas situa-
¢oes. Entre suas competéncias estd a de receber manifestagdes de ouvidoria,
que podem ser denuncias, reclamagdes, solicitagdes, sugestdes ou elogios
relacionados & atuagdo da Empresa, bem como responder das solicitagbes
de informacdes relacionadas & mesma, em cumprimento & Lei de Acesso a
Informacdo (LAI). A Ouvidoria recebe essas manifestagdes, realiza a andlise
e encaminha as demandas aos setores responsdveis, acompanhando o seu

atendimento.



& 6 8 10
No tocante ds atividades de transparéncia da Empresa, cabe destacar que O Fala.BR ¢ a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso ¢ Informagdo
a Chefe da Ouvidoria exerce a fungdo de Autoridade de Monitoramento da LAl do Poder Executivo Federal. Por meio dela, qualquer cidaddo pode enviar pedi-
no dmbito da Companhia. Dessa forma, além da competéncia no atendimento dos de acesso a informacgdo e manifestagdes de Ouvidoria (denuncias, elogios,
aos pedidos de informacéo (transparéncia passiva), a Ouvidoria é responsa- reclamacdes, sugestdes e solicitacdes) a ouvidoria da Codevasf. Além disso,
vel por assegurar o cumprimento das normas relativas a transparéncia ativa, & possivel acompanhar o cumprimento dos prazos legais de cada demanda,
que se refere a divulgagdo, no site institucional, das informagdes de interesse bem como é assegurada a protecdo aos dados dos denunciantes, conforme

publico produzidas ou custodiadas pela Empresa.

legislagdo vigente

-

CANAL PRINCIPAL

FaIaB ® O Sistema Eletrénico de Informagdes ao
Br . Cidadéo (e-SIC) foi integrado ao Fala.BR

Canal de Denuncias
Por meio deste canal, pode-se apresentar
denuncias sobre:

Fraude
Corrupgdo
Improbidade Admnistrativa
Assédio
Conduta Inadequada
Discriminagé&o

Garantia de proteg&o ao denunciante
www.codevasf.gov.br/acesso-ainformacao/
participacao-social/ouvidoria

FIGURA 21 - Relacionamento com a sociedade

~

OUTROS CANAIS DE
ATENDIMENTO

Acesse também
a pagina da
ouvidoria
da Codevasf
clicando aqui!

ouvidoria@codevasf.gov.br

(61) 2028-4610
é possivel agendar uma conversa @

presencial como Ouvidor, em Brasilia,

Ouvidoria Codevasf
SGAN 601, Conjunto |, sala 420, Ed. Manoel Novaes, Brasilia/DF - CEP: 70830-019

*Horario de atendimento: de segunda a sexta-feira (exceto feriados),
das 9h as 12h e das 14h as 17h.



http://www.codevasf.gov.br/acesso-ainformacao/
participacao-social/ouvidoria
http://www.codevasf.gov.br/acesso-ainformacao/
participacao-social/ouvidoria
https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/participacao-social/ouvidoria

-

TRANSPARENCIA E PRESTAQAO DE CONTAS

O cidad&o tem & sua disposicéo um conjunto de informacgées relevantes da atuagéo da

Codevasf, inclusive os contratos e convénios por Estado e localidade, bem como sua estrutura

de funcionamento diretamente no sitio da Empresa, conforme disposto na Lei de Acesso a
Informagcéo (LAI) n® 12,527 de 18 de novembro de 2011.

A ouvidoria recebeu

353

manifestagdes

sendo

272

referente a Lei
de Acesso a
Informagado - LAl

)

referentes a solicitagdo,
comunicagdo,
reclamacgdo, denuncia e
sugestdo.

® \ ACESSOA
INFORMAGCAO

Pedidos Recebidos

272

90°/ 319

Tempo Médio de Resposta

2113

Tempo médio de resposta aos
pedidos de acesso & informagdo

~

42.8%

275%

91%

19.5%

[ Reclamagédo
[ Solicitagdo
[ Denuincia
N Sugestdo
I Comunicagéo

GRAFICO 1 - Tipologia das manifestacées

.
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RESULTADOS CORRECIONAIS
w ::in;ri;iifu Demandas - Processos Modelo de META PARA
Correcionais com Pratica: 75 recebidas Maturidade CGU 2024

J Reunides Dirigidas 53 andlisados

Penalidades aplicadas Comissdo Permanente
Correcional
IIO 8 4 ABRIL 2023 O Deciséo 395/2023

MAIO 2023 Curso de Apuracgdo Correcional

JUNHO 2023 Empregados aptos e capacitados
TACs Suspensées Demissées

Comité de Integridade da Codevasf

'@“ I@
CONSAD/COR PR/GB
&

CONSAD/OV o o PR/ACP
CONSAD/Audin ‘ J AA/GGP
PR/SIRC @ @ Comisséo de Etica

FIGURA 22 - Resultados correcionais, 2023

Atualizagdo da Norma de
Apuracéo Correcional
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GESTAO INTEGRADA DE RISCOS

Gerenciamento de Riscos
sobre os Objetivos Estratégicos

Foi desenvolvida metodologia de Gerenciamento de Riscos sobre os Ob-
jetivos Estratégicos em 2023, que gerou o levantamento dos riscos e oportu-
nidades sobre os objetivos estratégicos descritos no Planejamento Estratégico

Institucional — PEI. O resultado do trabalho serd integrado ao PEI, visando

subsidiar a tomada de decisdo e auxiliar no cumprimento da missdo institu-
cional de gerar valor para as partes interessadas com eficiéncia e eficacia e

conformidade com leis e regulamentos.

Software de Gerenciamento de Riscos

Foi contratada e implementada solugdo de Gestdo de Gerenciamento de

Riscos do tipo software, a qual permite suporte tecnologico para as opera-

¢oes de implantagcdo do gerenciamento de integridade, riscos e controles

internos na ambiéncia de toda a Empresa.



Avanco na implementagdo do Gerenciamento de Riscos
e expansdo para as Superintendéncias Regionais

O 2° Ciclo de Gerenciamento de Riscos na Codevasf teve como objeti-
vo a expansdo das etapas da Metodologia de Gerenciamento de Riscos nas
Superintendéncias Regionais e nas Unidades Internas do Consad (Ouvidoria,
Corregedoria e Auditoria Interna). As visitas presenciais ocorreram de forma
mais pratica, célere e presencial na 29 e 99 Superintendéncia. Estdo progra-

madas visitas as demais Superintendéncias em 2024.

O avango na implementagdo dos ciclos de gerenciamento de riscos,
conjuntamente com a disseminagdo e promogdo de agdes de sensibilizagdo,
capacitagdo e orientagdo sobre politica, métodos, praticas e técnicas aplica-
veis ao tema, vem permitindo o amadurecimento da Empresa na Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos — GIRC. A medida que os planos de
tratamento sdo executados sdo observadas melhorias de gestdo que permitem

o alcance dos objetivos com seguranca razodvel.
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INTEGRIDADE PUBLICA

Plano de Integridade da Codevasf

Estd em curso o monitoramento da implementagdo das iniciativas do Plano
de Integridade da Codevasf (CODEVASF, 2022b), com o objetivo de fortalecer
os mecanismos de gestdo de integridade de forma a alcangar o valor publico

dos resultados da Empresa esperado pela sociedade brasileira.

O monitoramento ocorre de forma trimestral, e, até o final do ano de

2023, ja foram concluidas 53 % iniciativas.

Comité de Integridade

Em julho de 2023, foi instituido o Comité de Integridade, que tem por obje-
tivo a proposicdo de solugdes para o fortalecimento da cultura da integridade, &
elevagdo dos padrdes éticos. Também é atribuigdo do Comité o assessoramento
a Diretoria Executiva da Codevasf no tema, a promogdo e fomento ds agdes de
conscientizagdo junto aos Agentes Publicos da Companhia e a proposicdo de

estratégias para a constante melhoria da gestdo de integridade da Codevasf.

Programa de Promocgao de Integridade
por Mentoria e Assessoramento — PRISMA da CGU

A Codevasf assinou o termo de adesdo ao Programa de Promogdo de In-
tegridade por Mentoria e Assessoramento — PRISMA da CGU. A iniciativa
visa assessorar, de forma customizada e especializada, 6rgdos e entidades
do Poder Executivo federal para o desenvolvimento e aprimoramento de
programas de integridade. Nesse sentido, ao firmar esse acordo, a Empresa

avanga em diregdo ao aprimoramento de sua gestdo de integridade, com a

oportunidade do assessoramento direto do 6rgdo de controle.

2° Encontro de Integridade e Etica da Codevasf

A Codevasf organizou — no exercicio de 2023
- 0 2° Encontro de Integridade e Etica da Codevasf
— Conflito de Interesses. O objetivo do evento foi
orientar, capacitar e dirimir duvidas das insténcias
de deliberagdo superior, das instdncias de execugdo,
bem como dos estagidrios e prestadores de servigos
da empresa, para a prevengdo de praticas vedadas
e inapropriadas dos agentes publicos no exercicio

de suas fungdes — e também orientar as relacdes



com partes interessadas, contribuindo para a maturidade de integridade e

ética na Codevast.

No momento, houve o lancamento da Cartilha de Integridade e Etica:
Conflito de Interesse, com o intuito de esclarecer aos agentes publicos quanto
as condutas e praticas que podem vir a gerar o conflito de interesses no dmbito

da Empresa, e fortalecer a cultura de integridade e ética na empresa.

CONTROLES INTERNOS

Monitoramentos de agées em Gerenciamento
de Integridade, Riscos e Controles Internos — GIRC

A Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos coordena
reunides técnicas com os responsaveis pelas iniciativas oriundas do Gerencia-
mento de Integridade e Riscos e representantes dos Nucleos de Integridade,
Riscos e Controles Internos — NIRCs de cada darea. As reunides tém o objetivo
de prestar auxilio quanto ao preenchimento da planilha de acompanhamento,
andlise de atendimento e levantamento de evidéncias, problemas e restrigdes,
e ainda, a interagdo entre as dreas para a implementagdo das iniciativas e
proposigdes de solugdes para superagdo dos problemas, visando aprimorar a
maturidade em GIRC.

Politica de Segregacgdo de Fungoes

A Empresa agora conta com Politica de Se-
gregacdo de Fungdes, a qual possui como objetivo
estabelecer diretrizes quanto das divisdes de fungdes e
responsabilidades entre os diferentes agentes publicos
da Empresa, como forma de evitar erros, excessos
e possiveis desvios ético-comportamentais, como
omissdes, conflito de interesses, fraudes e o uso ir-
regular de recursos nos processos de execuc¢do das

despesas publicas.

Politica de Transag6es com Partes Relacionadas

10

A fim de contribuir para o controle interno da
Codevasf, foi atualizada a Politica de Transagdes com
Partes relacionadas, que estabelece principios e dire-
trizes a serem observados nas decisdes envolvendo
Transagdes com Partes Relacionadas (TPRs), de modo
a assegurar a aderéncia aos principios de competi-
tividade, transparéncia, conformidade, equidade e
comutatividade nas transagdes, bem como a adogdo
das melhores praticas de governanga corporativa,

com vistas aos interesses da Empresa e da sociedade.



INTEGRAGCAO,
COMUNICAGCAO E TREINAMENTO

Encontra-se em constante aprimoramento a integragdo entre as unidades
internas de governanga da Codevasf, junto & Gestdo de Pessoas, Assessoria de
Comunicagéo e Promocgdo Institucional, Comisséo de Etica e demais unidades
orgdnicas envolvidas para definir politicas, planos e direcionar estratégias, de
modo promover maior compartilhamento de informagdes, assim como a busca
de solugdes conjuntas. Todos esses aspectos possuem o intuito de fortalecer
a Governanga da Companhia e aumentar o grau de eficiéncia e eficdcia no

processo de criagdo, protegdo e entrega de valor publico.

Para aprimorar a cultura em Gerenciamento de Integridade, Riscos e
Controles Internos — GIRC, adotam-se diferentes estratégias de comunicagdo
e divulgagdo em toda a Empresa, tais como promocgdo de eventos, cartilhas e
demais formas de divulgagdo virtuais e fisicas de informagdes e dados, para que

possam alcangar todos os niveis da Empresa e a outras partes interessadas.

Em termos de capacitagdo, em 2023, foram registradas 1641 partici-
pagdes nas capacitagdes em GIRC, em diferentes cursos. Destaca-se, ainda,
que todas as agdes apresentadas foram certificadas ou pela Codevasf ou por

outra instituigdo.

-

QUANTITATIVO DE
PARTICIPANTES

INTEGRIDADE 1277

CONTROLE INTERNO 126

GESTAO DE RISCOS
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ANALISE DOS RESULTADOS
ALCANCADOS DOS INVESTIMENTOS

Seguindo a tendéncia dos anos anteriores, em 2023, a Codevasf manteve
o crescimento de sua capacidade de execucdo fisica e financeira. Este aumento
de recursos aplicados, é explicado em parte pela expansdo de sua drea de
atuagdo, bem como pela confianga interinstitucional no aporte de créditos

orcamentdrios que serdo executados pela Empresa.

O Plano Anual de Negécios — PAN 2023 englobou 1.813 projetos/ativida-
des que foram acompanhados e monitorados pela Codevasf, abrangendo as

linhas de negocios de Economia Sustentavel, Seguranca Hidrica e Agricultura

Irrigada. O PAN contempla também as metas de empenho e de liquidagdo

para o exercicio.

O orcamento total do ano foi de RS 3,83 bilhdes, sendo que este valor foi,
praticamente, empenhado em sua totalidade. J& a liquidagdo orgamentaria,
isto é, a etapa que evidencia o andamento de obras, bens e servigos entregues,
alcancou um recorde histérico, chegando a mais de RS 3,21 bilhées, eviden-

ciando a expansdo na capacidade de execugdo da Empresa.

A andlise do desempenho anual revela uma avaliagdo muito favordvel.
Os dados apresentados demonstram a competéncia da administragdo da
Codevasf na eficiente aplicagdo e execugdo dos recursos publicos destinados a
investimentos em inclusdo produtiva, agricultura irrigada e obras estruturantes

de infraestrutura hidrica, incluindo esgotamento sanitario, adutoras e barragens.

4 )
EXECUGAO DA
DESPESA POR ANO 383Bi
4 Bi 378 Bi 3,7‘2 Bi W
@® Empenho 3B 3,21Bi
@ Liquidagéo Total (Liquidagéo 2Bi
Exercicio + RAP)
1Bi
GRAFICO 2 - Histérico da execugéo OB 2018 2019 2020 2021 2022 2023
da despesa, Codevasf, 2018 a 2023




PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2023

-

INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS NA EXECUGAO DE
POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - CODEVASF, 2023

+17

MILHOES DE

PESSOAS
BENEFICIADAS

RS 2,46

bilhées

Investidos, em 2023, na

execugdo de politicas de

desenvolvimento regional
alocados em 3 (trés)
temas estratégicos.

RS 141
milhdes
Agricultura
Irrigada

RS 570
milhées
Seguranga
Hidrica

RS 1,75
bilhdo
Economia

Sustentavel

FIGURA 23 - Investimentos na execucgéo de politicas de desenvolvimento regional, 2023
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PRINCIPAIS RESULTADOS
EM 2023

Principais Entregas

v v —7 v

871 1.045 158 54.104
Obras Cisternas e Pogos Infraestruturas Bens
Concluidas Instalados Mantidas Doados

Impactos Gerados

5,48 bi 822 mi
Valor de Bruto Impostos
de Producéio Gerados*
343 mi 258 mi
Empregos Diretos, Economia de Gasto
Indiretos ou Induzidos* com Saude*

*Cadlculo realizado com base na metodologia do Balango Social da Codevasf

v

5,9 mi
Alevinos
Produzidos

41N mi
Toneladas
Produzidas de
Produtos Agricolas




Agricultura Irrigada

Hda mais de 5 (cinco) décadas, a Codevasf viabilizou a agricultura na

regido semidrida do Vale do Séo Francisco com grande sucesso, por meio de

8 10

implantacdo de infraestruturas de irrigagdo, contribuindo para melhorias dos

indicadores socioecondmicos. A agricultura irrigada é o setor que mais gera

empregos diretos e com menor investimento por posto de trabalho gerado
(VALDES, A. et al, 2004)'.

/
INVESTIMENTOS EM
AGRICULTURA IRRIGADA

RS 118 milhdes

investidos na Administragdo, Operacdo e Manutengdo de Projetos
Publicos de Irrigagéo (PPI's), incluindo a reabilitagéo de canais,
estacdes de bombeamento e pagamentos de energia elétrica.

- )
Dados Gerais - PPl's
39 7 120 mil 18 mil
Projetos Polos de hectares de familias
Publicos de Desenvolvimento drea cultivada beneficiadas
Irrigagéo
Resultados e Impactos Gerados*
Os Projetos Publicos de Irrigagéo apresentam,
em média, os seguintes resultados:
5,48 bilhdes 822 milhées 343 mil
de Valor Bruto de em impostos empregos diretos,
Producéo (VBP) arrecadados indiretos ou induzidos

* Calculo realizado com base na rr dologia do Bal Social da Cod. f

FIGURA 24 - Investimentos em agricultura irrigada, 2023

RS 141
milhdes

foram investidos em
2023 em implantagéo e

reabilitagdo de projetos
publicos de irrigagéo,
além de agdes para
gestdo, operacdo e
manutengdo de tais
projetos.

RS 23 milhdes

investidos na ampliagdo da drea irrigada, visando a
concretizagdo de projetos publicos de irrigagdo e na realizagéo
de estudos para viabilizagdo de novos empreendimentos

Etapas Concretizadas

Projeto Publico de Irrigagéo Pontal (etapa Sul
implantada e etapa Norte em implantagé&o) —
cerca de 7.700 hectares

Projeto Publico de Irrigagéo Baixio de Irecé
(etapas 1e 2) — cerca de 16.000 hectares

Estudos para o projeto de irrigagdo luit, no Estado
da Bahia - visando concesséo

Leil&o para o projeto hidroagricola de Jequitai, em
Minas Gerais — visando concessdo

Destacou-se, em 2023, o inicio das obras do
maior projeto de irrigagdo da América Latina,
com uma drea total prevista de 48.000 hectares,
que é o projeto de irrigagdo Baixio de Irecé/BA,
etapas 3 a 9. O fundo vencedor do leildo deve
investir RS 1,1 bilhdo nos préximos 35 anos, com a
previsdo de beneficiar 250 mil pessoas e gerar
180 mil empregos.

J

"VALDES, A. et al. Impactos e externalidades sociais da irrigacdo no semidrido brasileiro, Banco Mundial: Brasilia, 2004. 132 p. (Agua Brasil, 5).



Economia Sustentavel

Com o propdsito de promover o desenvolvimento sustentédvel e reduzir por meio de doagdo de bens, capacitagdes, implantagdo de infraestruturas de

as migragdes, a Codevasf atua para fortalecer a capacidade produtiva local, fabricagdo, de comercializagdo e de escoamento da produgdo.

4 )

INVESTIMENTOS EM |
ECONOMIA SUSTENTAVEL

+pe 15 Bens Doados

MILHOES DE

PESSOAS
BENEFICIADAS Infraestrutura de

Producdo/Logistica

9.718

Tratores e implementos agricolas

RS 1,75
696 b'""l = 087
Obras de logistica de produgéo e iinao Caminhdes e veiculos
qualificagdo vidria foram investidos, em

2023, em em obras de
infraestrutura e

aquisigéo de bens para 815

97 estruturagdo de cadeias

Equipamentos de
logistica de produgdo

produtivas visando o
desenvolvimento
territorial.

Obras de infraestrutura de
producdo e comercializagéo

21.060

Bens e estruturas de produgéo

793 no total

32.580 no total

FIGURA 25 - Investimentos em economia sustentavel, 2023




1 5 7 9
2 6 8 10
Seguranga Hidrica
a dgua. As agdes da Codevasf visam garantir a seguranca hidrica da popula-
¢do urbana e rural na sua drea de atuagdo, através da implantagdo e gestdo
Em regides onde a disponibilidade dos recursos hidricos ¢ desigual ao de infraestruturas hidricas, saneamento bdsico e revitalizagdo das bacias
longo do ano, torna-se relevante a presenca do Estado para garantir o acesso hidrogrdaficas.

-

INVESTIMENTQOS EM
SEGURANCA HIDRICA
Oferta de agua
RS 308 milhes

foram investidos em ampliacéo do abastecimento de
agua e execugdo de obras de infraestrutura hidrica:

21.524

Reservatoérios de dgua doados

1045

Cisternas e pogos

n3

Barragens mantidas

38 Mg

Aguadas e barreiros

30

Sistemas de abastecimento de dgua

10

obras de construgdo de barragens

Projeto de Integracdo do Rio Séo Francisco - PISF
RS 173 milhdes

foram investidos na gestéo, operagdo e manutengdo do PISF,
considerando dois eixos de transferéncia de dgua (Norte e Leste).

%
Km de extens&(ﬂZtZl %

Estados (CE, PB, PE e RN)

390

Municipios

\_ FIGURA 26 - Investimentos em seguranca hidrica, 2023

Saneamento Béasico

RS 75 milhdes

foram investidos na implantagéo, readequagéo e melhoramento de sistemas

de esgotamento bem como em agdes de carater sanitério, abrangendo:

414

modulos sanitarios

Obras de esgotamento sanitario

RS 571 E,stados (MA. MG, PE e SE)
milhées R$258 mi

foram investidos em De economia com saude

diversas agdes para
PRI € S RERE] Recuperacdo e Preservacdo Ambiental

hidrica da populagdo

urbana e rural na area Rs ]5 milhaes
da Codevasf. i K o
foram investidos em agées que promovem a revitalizagdo de

bacias hidrograficas por meio da recuperagdo, preservagéo e
conservagéo de recursos naturais, a saber:

22

Acbes de recuperacgdo hidroambiental

5,9 mi

De alevinos produzidos e repovoados ao leito dos rios

6

Centros pesqueiros mantidos

8
Estados(AL, BA, GO, MG, PE, PI, RN e SE)




Parcerias de Investimentos
para Inovagdo do Servigo Publico

A Codevasf tem participado na ampliagdo dos investimentos da irrigagdo
de forma expressiva por meio de concessdes de projetos tais como: gestdo da
operagdo e manutengdo dos perimetros publicos de irrigagdo, gestdo da ocu-
pacdo das dreas para produgdo agricola e desenvolvimento da infraestrutura
de irrigagdo. As concessdes tem se mostrado ferramenta fundamental para
permitir o aumento da drea irrigada. Esse modelo ¢ inovador, pois permite
certa flexibilidade para que a concessiondria possa desenvolver o projeto de

forma alinhada as necessidades do pais.

EXPANSAO DA AREA
IRRIGADA

Ampliar significativamente a area irrigavel
no préximos anos

O5 perimetros de irrigagédo
Baixio do Irecé/BA - 50 mil ha
Jequitai/MG - 10 mil ha
luiu/BA - 25 mil ha
Santa Brigida/BA - 10 mil ha
Tapara-Caneiro/AL - 10 mil ha

105 Mil hectares de areairrigavel
300 mil empregos pervistos
Aplicacdo do modelo de concessdo

para implantacdo dos novos projetos
de irrigacao

\_ FIGURA 27 - Parcerias de Investimentos para Inovagéo do Servigo Publico, 2023
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RESULTADOS DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

Anadalise de resultados global

As avaliagdes a seguir baseiam-se nos resultados aferidos das metas dos
indicadores dos objetivos estratégicos previstos no Planejamento Estratégico
Institucional (PEI), especificamente no que tange ao desempenho no exercicio
de 2023, com andlises e justificativas fornecidas pelas dreas responsaveis por

cada indicador.

Em 2023, na perspectiva Pessoas e Governanga atingiu-se o nivel satisfa-
torio em quatro das seis metas. J& na perspectiva Processos Internos as metas
ficaram com desempenho satisfatorio. Em relagéo ao Resultado Orgcamentario
e Financeiro atingiu-se exceléncia em todas as metas. Por fim, a perspectiva
Beneficidrios também alcangou nivel alto ao conseguir desempenho satisfatorio

em todas as metas.

DESEMPENHO DAS PERSPECTIVAS DO PEI

Total Codevasf 92% 8%
Beneficiarios 100%
Resultado Orcamentdario e Financeiro 100%
Processos Internos 100%

Pessoas e Governanga 67% 33%

B satisfatério B Regular I Inferior B Néo Apurado
(indice >= 75%) (50% <= indice < 74%) (indice < 50%) (N/A)

GRAFICO 3 - Desempenho das perspectivas do PEI

Analisando o gréfico acima, verifica-se que:

® Perspectiva Pessoas e Governanca — Resultado classificado como
"Satisfatério”, visto que 4 dos 6 indicadores desta perspectiva ficaram
acima de 75%. Somente um indicador ndo foi apurado por ndo haver

meta estipulada para 2023 e outro estd na faixa de inferior.

* Perspectiva Processos Internos — Classificado como “Satisfatério”, visto
que 5 dos 6 indicadores avaliados nesta perspectiva ficaram acima de

75% de atingimento em relagdo as metas previstas.



* Perspectiva Resultado Orcamentario e Financeiro — Resultado clas-
sificado como “Satisfatério”, visto que todos os indicadores avaliados

nesta perspectiva ficaram acima de 75%.

* Perspectiva Beneficiarios — Resultado classificado como “Satisfatoério”,
visto que todos os indicadores avaliados nesta perspectiva ficaram

acima de 75%.

RESULTADOS DAS
METAS POR PERSPECTIVAS

Perspectiva Pessoas e Governanga

Unidade Realizado % alcance
Objetivo / Meta de 2023 da meta

Medida 2023

ID1 - Atingir desempenho minimo de
53% no questiondrio iGestPessoas % 42 354 84,28
até 2026

A principal referéncia para o cdlculo deste indicador é a aplicagdo do
questiondrio desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o indice Geral de
Governanca IGG TCU 2021 (Base 2020).

No IGG TCU sdo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso
a avaliagdo é tratada no indicador iGestPessoas, que compde o segmento

"Pessoas”.

O Plano de Agdes para melhoria da Gestdo de Pessoas nesse indicador

teve, em 2023, 52 questdes tratadas.

As agdes estdo voltadas para o aperfeicoamento das seguintes tematicas:

Realizar planejamento da gestdo de pessoas;

* Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores;

® Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho;
® Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores;

® Favorecer a retencdo dos colaboradores e dos gestores.

Esse Objetivo atingiu um indice satisfatério, alcangando 84,28 % da meta.

A Area de Estratégia e Finangas vem monitorando trimestralmente o Plano



de Agdes IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho

deste objetivo estratégico.

Realizado

Objetivo / Meta 2023

ID2 - Atingir desempenho
minimo de 65% no questionario % 58 5009 86,36
|IGovPessoas até 2026

A principal referéncia para o cdlculo deste indicador é a aplicagdo do
questiondrio desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido para o indice Geral
de Governanca IGG TCU 2021 (Base 2020).

O indicador “IGovPessoas — Indice de Governanca e Gestdo de Pessoas”

i jetiv i énci incipai
foi elaborado com o objetivo medir a aderéncia dos principais processos de
governanga e gestdo de pessoas da Empresa ds melhores prdaticas associadas

ao tema.

Cumpre destacar que este indicador, desenvolvido pelo TCU e utilizado
como referéncia para o Planejamento da Codevasf, considera no seu cdlculo
as mesmas questdes utilizadas para mensurar o indicador ID1 — IGestPessoas,

acrescidas de questdes relativas & governanca (lideranca, & estratégia e controle).

Nesse Objetivo, o percentual atingido foi de 86,36% da meta estabele-
cida para 2023, perfazendo um resultado satisfatorio.A Area de Estratégia e
Finangas monitora trimestralmente o Plano de A¢des IGG TCU com a finalidade

de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Unidade
Objetivo / Meta de

% al
Realizado ° gicance

2023

da meta

Medida 2023

ID3 - Atingir desempenho de 70%
na pesquisa sobre gestdo do
conhecimento até 2026 (Modelo %
de Gestdo do Conhecimento para a
Gestdo Publica do IPEA)

O indicador “"Taxa de Implantagdo da Gestdo do Conhecimento” foi ela-
borado com o objetivo de medir a maturidade em gestdo do conhecimento na
Codevast. A referéncia para o cdlculo deste indicador é a aplicagdo do Ques-
tiondrio do Modelo de Gestdo do Conhecimento para a Administragdo Publica

Brasileira elaborado pelo IPEA.

Em 2023 ndo houve mensuragdo desse indicador.



Unidade Realizad % alcance
. . ealizado
Objetivo / Meta de 2023 da meta

Medida 2023

ID4 - Aumentar o desempenho da
Codevasf no IGovPub/TCU para
atingir o nivel Aprimorado (70%)
até 2026

% 64 56.4 8812

A principal referéncia para o cdlculo deste indicador ¢ a aplicagdo de um
questiondrio desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido. o indice Geral de
Governanca IGG TCU 2021 (Base 2020).

No IGG TCU sdo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso
a avaliacdo é tratada no indicador iGovPub, que compée o segmento “Gover-
nanga” no referido indice. As principais agées estéo voltadas para o aperfei-
coamento da transparéncia, do modelo de governancga e da efetividade da
auditoria interna. O percentual atingido neste Objetivo foi 88]12% em 2023,

alcangando resultado satisfatoério.

A Area de Estratégia e Finangas permanece monitorando trimestral-
mente o Plano de Agdes IGG TCU com a finalidade de aprimorar a cada ano o

desempenho deste objetivo estratégico.

Unidade
Objetivo / Meta de

% al
Realizado ° aicance

2023

da meta

Medida 2023

ID5 - Atingi ivel 1d
ingir o nivel 1 de Néo

desempenho na avaliagdo do — I1G- Nivel 1 lassificad -
classificada
Sest anualmente, até 2026

Outro Objetivo Estratégico muito importante para a estratégia da Em-
presa é o que prevé "Aperfeicoar a Governanca Organizacional”, que pode
ser aferido por meio do desempenho no Indicador de Governanga “IG-Sest”,
um instrumento da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais (Sest), do Ministério da Gest&o e da Inova¢do em Servicos Publicos;
O objetivo é o cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n® 13.303/2016
(Leis das Estatais) e diretrizes estabelecidas nas Resolugdes da Comisséo In-
terministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de Participagdes
Societarias da Unido (CGPAR).

O IG-Sest avalia e estimula a adogdo das melhores praticas de mercado
e maior nivel de exceléncia em governanga corporativa nas estatais, especial,
com foco em trés grandes dimensées, “Diretoria e Conselhos”, “Transparén-
cia” e "Gestéo de Riscos”. Em 2022, a Sest realizou o 6° ciclo do IG-Sest e a
Codevasf obteve uma 6tima nota 8,97, considerando notas entre O e 10, repre-
sentando um consideravel avanco de desempenho, melhor que no 5° ciclo,

quando recebeu nota 710 e, assim, ficando mais proxima de ser certificada



no nivel 1 no ciclo avaliativo seguinte. Destaca-se que a nota de certificagdo
foi de 904, ou seja, uma diferenga de 007 décimos para alcangar o primeiro
nivel de certificacdo. Cumpre informar que, no questionario do 6° ciclo, a Sest
valorizou as diretrizes da OCDE de boas prdaticas de governanga corporativa,
assim como as questdes de promocgdo da equidade, diversidade e responsa-

bilidoade ambiental.

Considerando que a Secretaria apenas contabiliza os fatos efetivamente
concluidos até o inicio do ciclo avaliativo, embora a Codevasf ja esteja tomando
diversas agdes visando a melhorar seu desempenho no referido indice, a SEST
s6 as contabiliza quando sdo efetivamente concluidas.Das trés dimensdes ava-
liadas, a Codevasf atingiu nota 10 em “Gerenciamento de Riscos, Controles e
Auditoria” — acima da mediana das estatais: 9,3. Nas outras duas dimensdes,

a Companhia obteve 9] em “Transparéncia” e 8 em “Conselhos e Diretoria”.

A partir dos resultados aferidos, a Area de Estratégia e Finangas perma-
nece monitorando trimestralmente o andamento das agdes relacionadas ao
IGSest, com a finalidade de aprimorar o desempenho deste objetivo estratégico

e o atingimento das suas metas.

Unidade
Objetivo / Meta de

(-}
Realizado /:; alcqr:ce
2023 a meta

Medida 2023

ID6 - Atingir desempenho minimo

o)
de 62% no IGovTl até 2026 % o3 e 8962

A principal referéncia para o cdlculo deste indicador é a aplicagdo de um
questiondrio desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o indice Geral de
Governanca IGG TCU 2021 (Base 2020).

No IGG TCU sdo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso
a avaliacdo é tratada no indicador iGovTl, que compde o segmento “Tecnologia
da Informagdo” no referido indice. A Geréncia de Tecnologia da Informacéo
estd empenhada a atender os requisitos do IGovTl, para tanto, as seguintes

agdes em andamento:

* Promover a gestdo estratégica de Tl: PETI 2023-2027 apreciado pelo
Comité de Tl (COMTI);

* Monitorar o desempenho das fungdes de gestdo de Tl: a) Avaliagéo
semestral dos gestores de Tl através da Sistemdtica de Avaliagdo de
Progressdo por Mérito; b) Avaliagdo e monitoramento dos gestores

através da execugdo da Metodologia de Gerenciamento de Projetos;



Monitorar a satisfagdo dos usudrios: Pesquisa Anual de satisfagdo dos

Servigos de TI;

Monitorar o nivel de maturidade da Tl quanto a gestdo de incidentes

e uso da ferramenta GLPI;
Planejamento de Tl: Em elaboragéo o PDTI 2023-2027, até 01/23;

Gerir servigos de Tl: a) GLPI (sistema de Gerenciamento de Ativos de
T1), implantagdo; b) Adogdo da Wikipédia para construgéo da Base de
Conhecimento. Todos até: 02/23;

Gerir riscos de Tl: a) Gestéo de riscos da Tl realizada junto & Secretaria

de Gestdo de Riscos e Controle Interno (PR/SRC), fase de tratamento;

Definir politicas de responsabilidades para a gestdo da seguranga da

informacgdo: a) Revisdo e expansdo da Politica de Backup, até 07/23;

Estabelecer processos e atividades para a gestdo da seguranga da
informagdo: a) Elaboragdo do Plano de Continuidade de Negécios da
Tl, até: 05/23; b) Execucéio de agdes de seguranca da informagéo, n°.
2186/2022-67; c) Plano de Gerenciamento de Incidentes aprovado
pela DEX , resolucéo n®794/2022; d) Elaboragdo das normas: norma
de Dispositivos Moveis; de E-mail; de Acesso Fisico e Logico de Ativos

de Informacgdo;

* Aperfeicoamento do processo de software: a) PDSW foi encaminhado

a Unidade de Gesté&o Normativa e de Processos (AE/GPE/UNP) para
andlise; b) Andlise e atualizagdo da Norma de Sistemas para norma para

desenvolvimento, manutengdo e aquisigdo dos sistemas corporativos;

Gerir projetos de TI: a) Metodologia de Gerenciamento de Projetos de
Tl: em reviséo; b) Elaboracdo da Metodologia de Gestdo de Deman-
das de TI; ¢) Elaboragdo do Processo de Contratagdo de Solugdes de
Tl (baseado na IN SGD/ME n° 1/2019); d) Conforme planejamento os
prazos para elaboragéo dos seguintes artefatos s@o: i) Metodologia de
Gerenciamento de Mudancas, até 09/24; i) Metodologia de Gestdo de
Ativos e Servigos de Tl, até 12/23 eiiii) Plano de Gesté&o de Configuragéo,
até 08/24.

O percentual atingido neste Objetivo foi 90% da meta estabelecida para

2023, alcangando resultado satisfatoério.



Perspectiva Processos Internos

Realizado

Objetivo / Meta 2023

ID7 - Aumentar o desempenho da

Codevasf no indice Geral de Gestéo
da Codevasf para atingir o nivel % 60 507 85
Aprimorado (acima de 70%) até
2026

A principal referéncia para o cdlculo deste indicador € a aplicagdo de um
questiondrio desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Uniéo, o indice Geral
de Governanca IGG TCU 2021 (Base 2020), que analisa melhores praticas de

gestdo na empresa.

Para a apuragdo desta meta foram consideradas as seguintes notas:
35,4% (iGestPessoas) + 55,2% (iGestTl) + 66,4% (iGestContrat) + 45,8%
(iGestOrcament ) / 4, perfazendo um total de 507 %.

Conclui-se que esse Objetivo obteve resultado satisfatorio em 2023, uma

vez que alcancou 85% da meta estipulada. A Area de Estratégia e Financas

permanece monitorando trimestralmente o Plano de Agdes IGG TCU com a

finalidade de aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Realizado

Objetivo / Meta 2023

ID8 - Mapear 25 processos da
Empresa até 2026

Unid 5 20 400

No ano de 2023 foram mapeados 20 (vinte) processos na Codevasf, sendo:
12 (doze) Processos mapeados no primeiro trimestre referentes ao Procedimento
para cobranga de créditos a receber da Tarifa de agua Kl e ao procedimento
para cobranga de créditos a receber de titulagdo, em atendimento ao item
4.2 do Relatorio de Auditoria n® 11/2021. Estd em andamento o mapeamento
dos fluxos de Termo de Execugdo Descentralizada. Também foram mapeados
4 (quatro) processos referente & norma para desenvolvimento, contratagéo,
manutengdo e sustentagdo de sistemas corporativos da Codevasf. E ainda,
mapearam-se 3 (trés) processos pertencente ao procedimento de andlise de
reequilibrio econdmico-financeiro para insumos, e 1 (um) processo pertencente

Aa norma de gestdo dos instrumentos normativos.



% alcance

Unidade Realizad
. . ealizado
Objetivo / Meta de 2023 da meta

Medida 2023

ID9 - Implantar o Planejamento
Estratégico de Comunicagdo % 20 20 100
Integrada até 2026 (20% por ano)

A Assessoria de Comunicagdo da Codevasf atuou na revisdo e aprimora-
mento dos documentos desenvolvidos no 3° trimestre de 2022, para submeter
ds insténcias superiores visando aprovacdo no 1° semestre de 2023. A meta
de 2023 - Implantar o Planejamento Estratégico de Comunicagdo Integrada

foi cumprida em 100%.

Unidade Realizado % alcance
. .. iz
Objetivo / Meta de 2023 da meta

Medida 2023

IDIO - Atingir desempenho minimo
de 70% no questiondrio iGestT| até % 62 552 8903
2026

A principal referéncia para o cdlculo deste indicador é a aplicagdo de um
questiondrio desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, o indice Geral de
Governanca IGG TCU 2021 (Base 2020).

No IGG TCU sdo avaliados desempenhos de diversos indices, nesse caso a
avaliagdo é tratada no indicador iGestTl, que compde o segmento “Tecnologia
da Informacdo” no referido indice. A Area de Estratégia e Finangas permanece
monitorando trimestralmente o Plano de Agdes IGG TCU com a finalidade de

aprimorar a cada ano o desempenho deste objetivo estratégico.

Unidade
Objetivo / Meta de

% alcance
Realizado

2023 da meta

Medida 2023

ID11 - Implantar 5 projetos de
pesquisa, desenvolvimento e Unidade 1 2 200
inovacdo até 2026

Este objetivo anseia promover o desenvolvimento/ado¢do de tecnologias
inovadoras, visando aumentar a efetividade dos resultados obtidos nos pro-

gramas, projetos e/ou agdes de desenvolvimento regional sobre a responsa-
bilidade da Codevastf.

Em 2023 estava prevista a implantagdo de 1 projeto de inovagdo, entretanto

foram identificados 2 projetos. No primeiro trimestre de 2023 foi identificado



um projeto desenvolvido pela 69SR/BA — Sistema de filtracéo de dgua de baixo
custo e instalagdo. No terceiro trimestre foi implantado o Sistema de Doagdo
ao SIAMP. Considerado uma inovagdo, a execugdo desse programa permitird
no médio prazo maior controle das doagdes feitas pela Companhia, bem como
a produgdo de informagdo mais tempestiva e fidedigna sobre o tema, con-

tribuindo, portanto, com a eficdcia da politica executada pela area finalistica.

% alcance
Realizado

2023 da meta

2023

Objetivo / Meta

ID12 - Atingir o nivel “Aprimorado”

em Gerenciamento de Riscos até Nivel BGS'C?’ / Bésies 100
2026 Intermedidrio

A condugdo da avaliagdio e monitoramento deste indicador de desempenho
é realizada pela Auditoria Interna da Codevasf (Consad/Audin) em articulacdo
com Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (PR/SIRC).
As dreas estdo em tratativas para aprofundar o conhecimento do método de
avaliagdo da maturidade em gestdo de riscos proposto pelo TCU e verificar

possiveis ajustes ao contexto institucional da Codevast.

O Plano Anual de Auditoria Interna da Codevasf — PAINT — 2023 previu
a referida avaliagdo para o periodo de 1° de junho a 30 de setembro de 2023.

O percentual de alcance da meta em 2023 foi de 100%.

Perspectiva Resultado Orcamentario e Financeiro

Realizado

Objetivo / Meta 2023

ID13 - Liquidar anualmente 40%
das despesas empenhadas no

L . , % 40 35,21 8802
exercicio e inscritas em RAP, até

2026
A taxa de liquidagdo para 2023 foi de 35,21% de todo o estoque de des-
pesas a liquidar da Companhia. E o maior volume histérico de entregas da
Codevast. Pelo terceiro ano consecutivo foi superado o valor de execugdo do
ano anterior. A meta desafiadora colocada para o periodo envolveu esforcos de

toda a Companhia e tem se convertido em cada vez mais entregas a sociedade.



% alcance

Unidade Realizad
. . ealizado
Objetivo / Meta de 2023 da meta

Medida 2023

ID14 - Empenhar anualmente 97 %

do orcamento disponibilizado, até % 97 9993 103
2026

O resultado permite aferir que o atingimento da meta no exercicio de
2023 foi ultrapassado, com quase a totalidade dos créditos orgamentdrios
empenhados o que atesta a capacidade de execugdo orgamentdria e finan-

ceira da Companhia.

Unidade Realizado % alcance
Objetivo / Meta de > OI;3 da meta
Medida 2023

ID15 - Destinar 10% do orcamento

de investimento finalistico,
incluindo emendas, para projetos
estruturantes, até 2026

% 6 36 600

A Codevasf empenhou, em 2023, mais de RS 2] Bilhées para realizacdo
de obras e instalagdes, o que representa 54,83 % de todo orgamento de inves-
timentos empenhado pela Empresa em 2023, incluindo os créditos recebidos

por meio de termos de execucéo descentralizada (TEDs).

Unidade
Objetivo / Meta de

% al
Realizado ° gicance

2023

da meta

Medida 2023

ID16 - Arrecadar 5% do orgcamento
global de investimento da Empresa,
incluindo emendas, a partir de % 2 13,99 700
novas fontes de financiamento, até
2026

O percentual de alcance da meta em 2023 foi superado, alcangando
700% da meta, impactado, principalmente, pelos recursos oriundos de emen-

das parlamentares.



% alcance

Unidade Realizad
. . ealizado
Objetivo / Meta de 2023 da meta

Medida 2023

ID17 - Aumentar em 10% a

arrecadacdo de recursos préprios

da empresa, considerando a média % 7 70 1003.,6
da arrecadagdo dos ultimos 5 anos,
até 2026

O valor arrecadado em 2023 foi 70% superior & média da arrecadagdo
nos ultimos cinco anos. Sendo a meta ampliar em 7% a arrecadagdo o per-
centual de alcance foi de 1003,6%. Justifica-se o valor acima do previsto em
decorréncia do aumento das receitas oriundas de renegociagdes de dividas e

venda de lotes.

A meta ¢ calculada pela média dos ultimos cinco anos fechados, assim

é anualmente atualizada, absorvendo gradualmente as variagdes ocorridas.

Perspectiva Beneficiarios

Realizado

Objetivo / Meta 2023

ID18 - Aplicar anualmente, no

minimo, 30% do investimento

(o)
finalistico (LOA) em municipios om % 30 = =S

IDH baixo ou muito baixo, até 2026

A Companhia prioriza municipios que estdo na faixa do IDH-M médio
e baixo, l& estdo os maiores recursos e as principais intervengdes/agdes de

desenvolvimento regional.



% alcance

Unidade Realizad
. . ealizado
Objetivo / Meta de 2023 da meta

Medida 2023

nos municipios apoiados pela % 69,3 8210 18,47

ID19 - Ampliar intervencdes de

estruturacdo de cidades em 10%

Codevasf em relagdo 2021, até
2026

O resultado deste indicador para o ano de 2023 aponta que, dos muni-
cipios que receberam intervengdes da Companhia, 82,1% receberam agdes de

estruturagdo das cidades.

O resultado tdo expressivo foi consequéncia das numerosas agdes de
modernizagdo urbana e mecanizagdo, sobretudo por meio da disponibilizagdo
de equipamentos, seguidos das agdes de estruturagdo de veiculos, que inclui

desde a doagdo de insumos e equipamentos até casas de farinha.

O percentual atingido neste Objetivo em 2023 superou consideravelmente

a meta do ano, alcangcando resultado satisfatorio com 118,47% .

% alcance

Unidade Realizad
. . ealizado
Objetivo / Meta de 2023 da meta

Medida 2023

ID20 - Atingir 90% de indice de uso
de solo até 2026

% 87 8l 931

O uso do solo para 2023 alcangado foi 81%, portanto, 93% da meta. A
redugdo do indice é explicada pelo inicio da operagdo e produgdo de novos pro-
jetos publicos de irrigacéo (Baixio de Irecé e Pontal Sul), o que gerou aumento
da drea irrigdvel sem o correspondente aumento da drea cultivada. Neste
ponto é importante observar que ao entrar em operagdo um projeto publico
de irrigagdo leva em média cinco anos para entrar em plena produgdo, mas

esse periodo pode ser estendido devido a fatores externos.

O resultado apresentado é satisfatorio para 2023, pois o ID20 calcula-
do foi de 93]1%. Para a elaboracdo do indicador leva-se em consideragdo a
situagdo das principais culturas produzidas no ano anterior, o qual faz parte
do relatério anual. No caso, considerou-se o incremento trazido pelos novos
projetos de irrigagcdo na drea irrigavel ocupada de 107.754 ha para 126.422 ha,
um incremento de 17%, enquanto a drea cultivada passou de 100757 ha para
102.435 ha (aumento de 2%).



% alcance

Unidade Realizad
. . ealizado
Objetivo / Meta de 2023 da meta

Medida 2023

ID21 - Implantar 35 Sistemas de

Unidad 6 5 83,33
esgotamentos sanitdrios até 2026 nidade

Em 2023 foram implantados O5 esgotamentos sanitdrios, a saber: SES de
Rio do Pires/BA, do SES de Chorrocho (BA), o SES de Amarante (Pl) e SES de
Urugui (PI), e o SES de Espinosa (MG). Meta desafiadora considerando a falta
de recursos orgamentdrios para dar continuidade & construgdo dos sistemas

de esgotamento sanitdrio previstos.

% alcance
Realizado

Objetivo / Meta 2023

da meta
2023

ID22 - Implantar 763 Sistemas de
abastecimento de dgua até 2026 Unidade 131 602 4603
(incluindo pogos e cisternas)

No exercicio de 2023 a meta era implantar 131 sistemas de abasteci-

mento de adgua. A Companhia conseguiu superar o previsto com a conclusdo

do SAA de Paulo Afonso/BA e cerca de 600 pocos. O total de investimentos
para ampliar a seguranga hidrica nas regides beneficiadas ultrapassou cento

e oitenta e cinco milhdes de reais.

Unidade
Objetivo / Meta de

% alcance
Realizado

2023 da meta

Medida 2023

ID23 - Proteger 6000 hectares

h 1.200
(nascentes e eroséo) até 2026 <

8.84047 7367

No exercicio de 2023 o resultado foi de 8.840,47 hectares de darea re-
cuperada/protegida. As agdes de recuperagdo hidroambiental beneficiaram,
principalmente, as bacias dos rios Sdo Francisco, Tocantins-Araguaia e Ja-
cu-Traru abrangendo os estados da Bahia, Goids, Minas Gerais, Piaui e Rio
Grande do Norte.

A meta estabelecida no Planejamento Estratégico Institucional, de recu-
perar/proteger 1.200 ha por ano teve como base o referencial monetdrio da
acdo 21DG (Recuperacdo Hidroambiental nas Bacias Hidrograficas na Area de

Atuacdo da Codevasf ) do Orcamento Geral da Unido.

Observa-se que a meta foi significativamente superada em mais de

7000 hectares em 2023, explicada pelo aporte de recursos no final de 2022.



Unidade Realizad % alcance
ealizado
Objetivo / Meta de 2023 da meta
Medida 2023
ID24 - Apoiar O6 cadeias Cadeia 6 100
produtivas por ano até 2026 Produtiva

Foram apoiadas 6 cadeias produtivas durante todo o ano de 2023: agri-
cultura familiar, pecudria (ovinocaprinocultura, bovinocultura e avicultura),
apicultura e aquicultura, fruticultura e economia criativa (panificacdo, corte e
costura, artesanatos, cosméticos e outros). Somente com o recurso de LOA (RS
52500000) néo seria possivel o alcance da meta, entretanto com o aporte de
recursos oriundos de emendas parlamentares foi possivel apoiar as seis cadeias

previstas, atingindo em 100% o atingimento da meta estabelecida para 2023.
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GESTAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA
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FIGURA 28 - Execucdo orcamentdria, Codevasf, 2023
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FIGURA 29 - Grupos de despesa e dados de execugdo
orcamentdria, Codevasf, 2023

.




GESTAO DE PESSOAS

Conformidade Legal

A Codevasf é regida por seu Estatuto Social, pelas Leis n° 6088, de 16 de
julho de 1974, e n° 13.303, de 30 de junho de 2016, pelos Decretos n°® 8945,
de 27 de dezembro de 2016, e n° 8.207, de 13 de marco de 2014 e, subsidia-
riamente, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e demais normas de

direito aplicaveis.

Quantitativo de pessoal

A Empresa tem seu quadro de pessoal limitado pela Secretaria de Coorde-
nagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST. O quadro mdximo atual é
estabelecido em 2107 pela Portaria SEST/MGIN® 1726, de 20 de abril de 2023,

sendo 2097 do quadro permanente e 10 do quadro tempordrio de anistiados.

4 )

1773 1765 1785
2016

2107
2023

2020

Portaria SEST/ME
n® 25.480 de 28

2021

Portaria n® 8 de Portaria n® 6579
20 de dezembro de de 10 de junho de
de dezembro de

2016 SEST 2020 2021 SEST

Portaria SEST/MGI
n® 1726 de 20 de
abril de 2023

\_ FIGURA 30 - Forca de trabalho da Codevasf, 2023 Y,

O aumento da forga de trabalho decorreu do processo de contratagdo de
classificados no Concurso Publico Edital 01/2020 em decorréncia ao aumento do
quadro de pessoal pela Portaria SEST/MGIN° 1726 de 20/04/2023, sendo 174

(cento e setenta e quatro) contratacdes de empregados de carreira em 2023.

Vale ressaltar que o aumento do quadro de Pessoal pela Portaria n® 1726
de 20/04/2023 — SEST foi devido & ampliagcdo da drea de atuacdo geogrdafica
da Codevasf, aumentando o quadro de pessoal desta Companhia em 322

Nnovas vagdas.

No exercicio de 2023, as despesas realizadas com pessoal e encargos

sociais — grupo de natureza das despesas 1 — Pessoal e Encargos So-

ciais — foram na ordem de RS 415 milhdes, liquidados pela Codevast.




Detalhamento da despesa com pessoal

-
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FIGURA 31 - Informagdes da forca de trabalho da Codevasf, 2023
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Estratégia da Recomposicdo da Forca de Trabalho

Concurso Publico

O concurso publico Edital 01/2020 teve as provas aplicadas em janeiro
de 2021, oferecendo 91 (noventa e uma) vagas. O certame foi homologado
em 10/09/2021, publicado no Didrio Oficial da Unido — DOU, em 13/09/202]1,
Secdo 03, pagina 36.

Devido & Portaria n° 1726 de 20/04/2023 — SEST que estipulou o qua-
dro de pessoal para 2107 vagas, o nimero de contratados tem sido maior do
que o oferecido em Edital, sendo 490 (quatrocentos e noventa) contratagdes
desde 2021 e especificamente 183 (cento e oitenta e trés) contratagdes em

2023 para toda a Companhia.

Em decorréncia ao grande nUmero de contratagdes, os cadastros reservas
de algumas dreas de formagdo findaram-se, sendo necessario planejar novo
concurso publico para o ano de 2024, o qual foi autorizado pela Resolugdo n°

998 de 19/12/2023.

Programa de Realocagdo de Empregado

—

A Codevasf dispde da Norma de Remanejamento de Empregados que
tem por objetivo a realocagdo de pessoal entre as suas unidades orgdnicas,

conciliando os interesses dos empregados e as atividades da Empresa.

Avaliagdo de Desempenho

No ano de 2023 aplicou-se a sistematica de progressdo salarial e ava-
liagdo de desempenho, conforme aprovado pela Resolucéo n® 652/2019 da

Diretoria Executiva.

Entre as principais caracteristicas do modelo estd a avaliagdo da chefia
imediata, que considera, entre outros aspectos, os resultados atingidos pelos
empregados de acordo com os planos de trabalho estabelecidos no periodo

avaliativo.

No total, participaram do processo avaliativo por mérito 1811 emprega-
dos, sendo que destes, 44% (802) receberam promocdes por mérito. Além
disso, outros 135 empregados receberam progressdo por elevagdo do grau de
escolaridade. Tem-se observado uma elevagdo do numero de empregados
participantes dos processos avaliativos em fungdo da admissdo de novos

colaboradores apés o concurso publico de 2021.

Capacitacao de Empregados

I.  Investimento total de RS 399.863,41, observando-se um aumento

de 29% em relagdo ao ano de 2022;



Eventos Promovidos ou Patrocinados pela Codevasf — 54 (aumento
de 17% em relacdio a 2022);

Participagbes em eventos promovidos pela Codevasf — 3156 ;
Eventos In Company:

® Governanga Corporativa para Alta Administragdo — 29 participantes;

® Seminario de Fiscalizagdo de Obras — 189 participantes;

® Curso Apuracgdo Correcional — 174 participantes;

* Encontro de Integridade e Etica na Codevasf — 287 participantes;

® Gestdo de Convénios e Plataforma Transfere. Gov — 170 participantes;

® Curso e-Codevasf: 3 Turmas — 234 pessoas capacitadas;

® Curso Moédulo de Doacgdo: 3 Turmas — 295 pessoas capacitadas;

® Palestra Consciéncia para Mudanga — 223 participantes;

® Palestra Lideranga Feminina — 161 participantes;

® Palestra Seguranga da Informagdo — 308 participantes;

® Curso Lideranca como Esséncia da Gestdo (2 turmas — ENAP) —
60 participantes;

* Curso Relagdes Interpessoais e Feedback (2 turmas — ENAP) — 60
participantes;

* Curso Fiscalizagdo de Obras e Servicos de Engenharia (ENAP) —
25 participantes;

Total de Horas de Capacitacdo Realizadas 2023: 73.38210h (aumento
de 15,5% em relagéo a 2022);

VI. Média de Horas de Capacitagéo/Empregado: 39,8h/empregado

(aumento médio de 6,9% de horas de capacitagéo por empregado

em relagéo a 2022);

VII. Programa de Ambientacdo de Novos Empregados com a partici-

pacdo de todos os empregados admitidos em 2021, 2022 e 2023.

Plano de Saude

! casec

(e

ASEC - Caixa de Assisténcia a Saude dos Empregados da Codevasf

I.  Pessoa Juridica de direito privado;

Il.  Sem fins lucrativos;

lll. Registrado pela Agéncia Nacional de Saude — ANS sob o n°
41.229-5;

IV. Classificada na modalidade autogestéo sem mantenedor;

V. Plano de saude de pequeno porte (<20000 vidas);

VI. Contemplam em 31/12/2023: 4.514 (empregados e seus depen-

dentes diretos, demais dependentes dos empregados, ex-empre-

/

gados e seus dependentes — autopatrocinados).




2 & 6 8 10
Nota IDSS 2023/2022: 08373 — Relativamente ao pré- Plano de Beneficios:
mio, fomos informados pela Unidas que a Casec estd entre i. Inicio em marco/1986:

as filiadas que serd novamente agraciada com o troféu UNI-
DAS IDSS 2023, ano base 2022. A Casec recebeu o prémio

do indice de Desenvolvimento da Saude Suplementar IDSS

ii. Beneficio Definido (BD);

iii. Fechado para ingresso de novos participantes — novembro/2013;

(2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2022). Relativamente iv. Saldado em novembro/2017 dando origem ao Plano de Beneficios .
ao ano de 2021 (ano base 2020) a nota foi reduzida em de- Plano de Beneficios Il (Codeprev):

corréncia dos efeitos da pandemia do Covid-19. A Casec mantém Convénios i. Inscricdes em novembro/2013;

de reciprocidade com as convenentes: CASSI, CAMED e UNIMEDFORTALEZA i. Contribuicéo Definida (CD);

para utilizagdo nas localidades sem atendimento pela Casec. Disponibilizagdo ..
iii. Aberto a novos participantes.

da Telemedicina, com acesso aos seguintes servigos: 1. Atendimento 24h de

. . L - . Plano de Beneficios lll:
urgéncia e emergéncia (sem cobranca de coparticipagdo); 2. Consulta eletiva

i. Inicio em novembro/2017;

ii. Plano Saldado .

com especidlistas e, 3. Avaliagdo de saude.

(BS) Participantes* e Ativo Total:

i. 1351 participantes ativos;

Previdéncia Privada Complementar i 610 Aposentados assistidos:

iil. 282 Pensionistas assistidos;

Fundagé&o Séo Francisco de Seguridade Social iv. RS 1087 bilhéo de ativo total, aproximadamente.
. Autorizado pela Portaria MPAS n® 2.531/1981;

. Pessoa juridica de direito privado;

. Sem fins lucrativos; * Plano BD 752 Participantes (Aposentados 490 e Pensionistas 262),
V. Com autonomia administrativa e financeira.

*Plano Saldado 326 Participantes (208 ativos, 107 aposentados e 11 pensionistas),

*Plano Codeprev 1165 (1143 ativos, 13 aposentados e 9 pensionistas).



1 3 5 7 9
2 4 8 10
1143 208
ATIVOS_CD ATIVOS_SALDADO
366 54

(32.02%)

777

(67.98%)

I Homens I Mulheres

FIGURA 32 - Participantes ativos versus aposentados e pensionistas

(25.96%)

154

(74.04%)

I Homens I Mulheres




Qualidade de vida no trabalho
e Responsabilidade Socioambiental

A Codevasf aos longos dos anos tem uma grande preocupagdo e atengdo
com o bem-estar e a qualidade de vida dos seus empregados. Acredita-se
que esses fatores contribuem para a motivagdo e melhor desempenho das

atividades, refletindo assim em um ganho de produtividade para a Empresa.

Saude para os colaboradores

. Exames periddicos para a prevencdo de doencas;
ll.  Acompanhamento Psicossocial;
lll.  Vacinagdo contra a gripe HINTI;

IV. Realizag@o de Exames de Covid-19 para os empregados sintomdticos,
mediante andlise da medicina do trabalho, assim como orientagdo e
acompanhamento para os casos suspeitos/provaveis e confirmados
de Covid-19;

V. Agbes de prevencgdo para enfrentamento da Covid-19;

VI. Acompanhamento e Orientagdo dos empregados afastados por

motivo de saude.
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CAMPANHAS REALIZADAS EM 2023

Campanha de vacinagdo contra a gripe HINT;

Campanha Exames Periodicos 2023;

Participagéo no Comité Municipal de combate & Dengue em Montes Claros/MG;
Palestra sobre assédio moral (Agdo promovida em Montes Claros/MG);
Promocgdo de caminhada coletiva no parque Municipal de Montes Claros/MG;

Campanha MAIO AMARELO - Ergonomia no trénsito de conscientizagdo
de postura e conducdo correta de veiculos (Agdo promovida em Montes
Claros/MG);

Palestra ” VAMOS FALAR DE AUTISMO “ para conscientizacéo sobre o Au-
tismo (Agé&o promovida em Montes Claros/MG);

Julho Amarelo — Unidos na Luta contra Hepatite Virais com divulgagé&o de
card da campanha realizada pela Secretaria de Saude do Municipio de Bom
Jesus da Lapa/BA;

Palestra Saude Mental (Agdo promovida em Bom Jesus da Lapa/BA e Te-
resina/Pl);

Palestra Alimentagdo Sauddvel e Promogdo de Saude e Palestra sobre Pre-
vencdo de Acidente (A¢des promovidas em Bom Jesus da Lapa/BA);

Campanha Outubro Rosa de Prevengdo da Saude da Mulher e Prevengdo
do Céncer de Mama — Palestras, orientagdes, entrega de lagos, e doagdo de
objetos para pacientes em tratamento contra o céncer de mama (Agéo pro-
movida na Sede, Bom Jesus da Lapa/BA, Petrolina/PE, Aracaju/SE, Penedo/
AL e Teresina/Pl);

Campanha Novembro Azul de Prevengdo da Saude do Homem e Prevengdo
do Céncer de Prostata — Palestras, orientagdes e entrega de lacos (Acgéo pro-
movida na Sede, Bom Jesus da Lapa/BA, Petrolina/PE, Aracaju/SE, Penedo/

AL, Teresina/Pl e Goiénia/GO);

Dia Internacional da Mulher — Palestra, Presentes (Agdo promovida em
Bom Jesus da Lapa/BA, Petrolina/PE e Penedo/AL);

Comemoragdo do Dia das Mées (Agdo promovida em Petrolina/PE);
Comemoragdo do Dia dos Pais (Agdo promovida em Petrolina/PE e
Penedo/AL);

Semana Interna de Prevencéo de Acidentes do Trabalho (Ag¢éo promo-
vida em Sede, Bom Jesus da Lapa/BA e Aracaju/SE);

Campanha Novembro negro — Palestra e Roda de Conversa (Acéo
promovida em Aracaju/SE, Juazeiro/BA e Goiania/GO);

Saude Bucal: Halitose: Causas, sintomas e tratamento; Doencas Perio-
dontais (Ag&o promovida em Juazeiro/BA);

Palestra Saude da Mulher, Palestra Reaproveitamento dos Alimentos,
Palestra Saude na Terceira [dade (Agdes promovidas em Juazeiro/BA);

Campanha Abril Verde (Més da Seguranga e da Saude do Trabalhador
Brasileiro) — Palestras e Orientagdes (Agdo promovida em Juazeiro/BA
e Teresina/Pl);

Campanha Setembro Amarelo (Més de Prevencdo ao Suicidio) — Pa-
lestras e orientagées (Ag&o promovida em Bom Jesus da Lapa/BA,
Aracaoju/SE, Juazeiro/BA, Petrolina/PE e Penedo/AL);

Campanha do Dia Nacional de Prevencdo de Acidente de trabalho
(Ag8o promovida em Teresina/Pl);

Dia de doagéo de Sangue (Agdo promovida na Sede, Montes Claros/
MG e Palmas/TO).

* As campanhas tiveram a participac@o da Comisséo Interna de Prevengdo de Acidentes — CIPA da Sede e SRs, Comité de Seguranga do Trabalho, Equipe Psicossocial, Gestdo de Pessoas da Sede e SRs.
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Prémios e Reconhecimentos

Pelo trabalho que vem desenvolvendo ativamente para gerar impactos
socioambientais positivos nas dreas de Responsabilidade Socioambiental e

Governanga, a Codevasf em 2023 conquistou as seguintes certificagdes:

Selo Empresa Limpa — a Codevasf recebeu em janeiro de 2023 o Selo
Empresa Limpa, concedido pelo Instituto Ethos de Empresas e Responsabi-
lidade Social. O selo é outorgado a empresas comprometidas com praticas
de integridade e contra a corrupgdo e estd associado a compromissos de
disseminagdo interna da legislagdo anticorrupgdo, assim como a vedagdo de
qualquer forma de suborno, & promogdo da legalidade e da transparéncia e
a colaboragdo com investigagdes. A concessdo do selo estd associada d ade-
s@o da Codevasf ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgdo,

coordenado pelo Instituto Ethos.

Selo Parceira da Juventude do DF — a Codevasf recebeu em 2023, o re-
ferido Selo que é concedido pela Secretaria da Familia e Juventude do Distrito
Federal (SEFJ), as empresas que acreditam no potencial dos jovens do Distrito
Federal e assumem a tarefa de treinar e capacitar esses jovens para um futuro

profissional melhor.

Cabe ressaltar que no inicio de fevereiro/2024 a Codevasf receberd pelo
quinto ano consecutivo o Selo Social DF — Ciclo 2023, por ter em sua estrutura
na sede uma Sala de Coleta e Apoio @ Amamentagdo certificada pelo Ministério
da Saude, para as mdes que retornam da licenga maternidade. Ao obter o Selo
a empresa dssume mais uma vez a responsabilidade social de assegurar o
direito ds mdes que desejam continuar amamentando os seus filhos mesmo

apos o retorno ao trabalho.



Compromisso com os Direitos Humanos

Os Direitos Humanos estdo inseridos no Pacto Global, instrumento criado
pela Organizagdo das Nagdes Unidas — ONU que se refere a uma chamada
para as empresas alinharem suas estratégias e operagdes aos 10 principios
universais nas dareas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anti-

corrupgdo.

Além desse instrumento, em 2011 o Conselho de Direitos Humanos da
ONU aprovou os "“Principios Orientadores para Empresas e Direitos Humanos”.
Pautado em trés pilares: Proteger, Respeitar e Reparar, esse documento é
uma orientagdo oficial para Estados e empresas em relagdo aos desafios da

temdtica empresas e direitos humanos,

Outra proposigdo da ONU sobre Direitos Humanos, em 2015, diz respeito
a Agenda 2030, composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével
(ODS), que buscam assegurar os direitos humanos, acabar com a pobreza,
lutar contra a desigualdade e a injustica, alcangar a igualdade de género e o

empoderamento de mulheres e meninas.

A Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico, a
OCDE, elaborou hé alguns anos as “Diretrizes da OCDE para Empresas Mul-
tinacionais” que trata da responsabilidade social das empresas e estabelece
principios e padrdes de boas prdticas consistentes com a legislagdo aplicavel

e os padrdes reconhecidos internacionalmente.

Esses principios orientadores esclarecem qual o papel do Estado para
assegurar que os direitos humanos sejam protegidos e qual o papel das em-

presas para assegurar que estdo respeitando os direitos humanos.

Buscando alinhamento com essas diretrizes, a Codevasf possui agdes
que contribuem para o respeito aos Direitos Humanos e adota medidas de

acompanhamento, controle e reparagdo de seus respectivos riscos, por exemplo:

I.  Disponibilizagdo de exames periédicos para prevengdo de doengas,
acompanhamento psicossocial e campanhas preventivas relacionadas
a saude, prevenindo doengas relacionadas d saude fisica e mental

dos colaboradores e garantindo a qualidade de vida no trabalho;

ll. Estabelecimento de protocolo de contingéncia ¢ saude do trabalha-
dor com relagdo a Covid-19, disponibilizando exames especificos,
realizando acompanhamento individual, orientando o colaborador
sobre sua condi¢do e adotando trabalho remoto para pessoas com
suspeita ou confirmagdo da doencga, buscando evitar a disseminagdo

do virus na empresa e na sociedade;

lll. Padronizagdo das etapas de fiscalizagdo nas diversas linhas de
negécio da Codevasft, voltadas ao cumprimento de cldusulas con-
tratuais relativas aos direitos humanos, evitando que empresas que
possuem condi¢gdes de trabalho andlogo a escraviddo ou utilizam

trabalho infantil participem de licitagdes com a Empresa;



V.

VI.

Estabelecimento em cldusulas contratuais de obrigatoriedade das
empresas contratadas pela Codevasf disponibilizar aos colaboradores
os equipamentos de protecdo individual — EPI (quando o trabalho
assim o exigir e conforme estabelecido na legislacéo), destinados &
protecdo de riscos suscetiveis de ameaga d seguranga e saude do
trabalhador. A Codevasf cumpre tal exigéncia com relagdo aos seus

empregados publicos efetivos;

Realizagdo de criteriosas andlises socioculturais e estudos de viabi-
lidade técnica e econémica que considerem o respeito aos direitos
humanos na desapropriagdo de terras voltadas & implantagdo de
projetos de desenvolvimento regional e seguranga hidrica implantados
pela Codevasf, que tem por objetivo mitigar os impactos causados
e preservar os direitos daquela comunidade afetada (indios e qui-

lombolas por exemplo);

Monitoramento constante dos critérios estabelecidos nos regulamen-
tos dos Selo Amiga da 19 Infancia e do Selo da Familia, buscando
manter a Sala de Coleta e Apoio & Amamentagdo para as lactantes
da empresa, com o objetivo de proteger e apoiar a maternidade, a
amamentagdo e a primeira inféncia, promovendo o equilibrio tra-

balho-familia.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

-

.

Conformidade Legal

As contratacdes da Codevasf séo
precedidas de licitagéo atendendo a&:

Leis N° 8.666/1993; Leis N° 13.306/2016;

Decreto N° 8.945/2016.

Transparéncia e Celeridade

A empresa utiliza os meios eletrénicos em
todos os processos licitatérios, acessiveis pelo
endereco https://www.gov.br/compras/pt-br,

atendendo aso principios constitucionais de
eficiéncia, economicidade, celeridade e

transparéncia.

Transparéncia

Todas as licitagdes realizadas pela Codevasf utilizam a
plataforma Comprasnet. A Companhia, sendo é6rgéo pioneiro,
firmou acordo de cooperagéo com a CGU para utilizagéo do
Sistema de Anadlise de Editais e Licitagdes (Alice), que tem como
objetivo dar mais transparéncia aos procedimentos licitatérios.

.

J

Despesas de Contratagéo por Elemento de Despesa

Obras e
Instalagées

44.64%

Equipamentos e
Material Permanente

Servicos de
Terceiros

12,13%

Despesas
Diversas

4,20%

Despesas de Contratagdo por Tema Estratégico

3,09 Bi

TOTAL DE
CONTRATAGOES
EM 2023

72,33%

16,92%

5,52%
5,52%

Economia PISF

Sustentavel

Agricultura
Irrigada

Seguranca
Hidrica

FIGURA 33 - Andlise das despesas empenhadas em gestéo de licitagdes e contratos, Codevasf, 2023




GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

-

Conformidade
Legal

A Codevasf esta em
constante aprimoramento de
seus normativos internos na
esfera da Tecnologia da
Informacdo, buscando
otimizar os processos
operacionais e aprimorar a
gestdo e governanga na drea
de TI. Este esforco é alinhado
das normas e diretrizes
estabelecidas ou referencia-
das pelo Governo Federal,
em conformidade com as
regulamentagées dos 6rgéos
de controle e aderindo as
melhores praticas de
mercado.

\_ FIGURA 34 - Principais sistemas

MONTANTE DE

exclusivamente pela

L
=
T

com sustentacgéo apoiada pelo contrato de fabrica de software. SISTEMAS

RECURSOS

Sustentacgdo atualmente de 35 sistemas corporativos, sendo 4 sistemas contratados e APLICADOS EMTI
com sustentagdo pela empresa contratada, 11 sistemas com manutencgdo prestada RS 242

Unidade de Sistemas de Informagéo interno e outros 20 sistemas PRINCIPAIS M".HGES

M = = n = = H
L H H M - H

Merecem destaque as implantagées do Médulo de Doagéio, que permitiu maior

agilidade e controle nos processos de doagéo realizados pela Empresa, bem como do
Protocolo Digital, que permitiu maior transparéncia, facilidade e integragéo ao viabilizar
o envio de documentos por terceiros, de forma digital, @ Codevasf.




(0]]

02

03

04

05

06

o7

08

09

Sistema de Programas Sociais
Sistema de Gestdo Fundidria
Sistema de Gestdo Ambiental
Sistema de Producgdo
Sistema de Gestdo de Projetos e Atividades
Sistema Juridico
Sistema de gestdo de riscos
Sistema de Gestdo da Execugdo Orgcamentaria v. 20
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos
Sistema de Atos Normativos
Sisterna de Emendas Parlamentares v. 20
Sistema de Gestdo de Pessoas
Sistema de Progressdo por Mérito
Sistema de Avaliagdo de Competéncias Corporativas
Sistema de Beneficio de Alimentagdo
Sistema de Progressdo por Mérito v. 20
Partes Relacionadas
Sistema de Credenciamento de Acesso

Sistema de Cadastro e Acompanhamento de Eventos

SPS
SIGESF
SIGA
Sispro
SGPA
SISJUR
INTERISK
SIGEO
SIGEC
SAN
SEPAR
SGP
SGP
SGP
SGP
SGRH-PM
SGP-PR
SCA

SISCAE

Nivel Organizacional

Finalistico
Finalistico
Finalistico
Finalistico
Estratégico
Estratégico
Estratégico
Estratégico
Estratégico
Estratégico
Estratégico
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional

Operacional
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Area de aplicagéo

Fim

Fim

Fim

Fim

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo



20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

B5

Sistema de Gestdo de Atendimento ao Usudrio
Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Patrimonio
Modulo de Doagdio
Sistema de Gestdo Financeira
Sistema de Concessdo de Viagem
Corregdo de Investimentos
Sistema Publico de Escrituragdo Digital
Sistema de Cobrangas v. 20
e-Codevasf
EFD-Reinf
Sistema Multiusudrio de Automagéo de Biblioteca
Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas
Sistema de Ponto
Sist. de Gerenciamento de WorkFlows
Intranet

Sitio da Codevasf

QUADRO 7 - Sistemas corporativos

SGAU
SIAMP
Doacdo

SGF
SCV
INVESTC

SPED
SICOB

e-Codevasf

TRON
SOPHIA

MENTORH
Ponto
Workflow
Intranet

Internet

Nivel Organizacional

Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional

Operacional
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Administrativo

Administrativo
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Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo

Administrativo



Modelo de Governanca de Tl

O modelo de Governanga de Tl da Codevasf tem como fungdo primordial
assegurar o controle efetivo dos resultados provenientes das agdes delineadas
no Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo (PDTI). Essas agdes sdo alinha-
das aos objetivos estratégicos de Tl, conforme identificados no Planejomento
Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI), e os objetivos e iniciativas

estabelecidas no Plano Estratégico Institucional (PEI).

A supervisdo da implementagdo do PETI visa garantir uma sélida integragdo
das metas e objetivos da Tecnologia da Informagdo com os direcionamentos
estabelecidos no PEIl e PDTI. Na Codevasf, essa supervisdo ¢ uma prioridade
e é conduzida por uma unidade orgénica dedicada, concentrada no acompa-

nhamento e suporte d Governanga de Tecnologia da Informagdo.

Adicionalmente, é relevante salientar a participagdo ativa do Comité de
Tecnologia da Informagdo — Comti, instituido formalmente desde 2012. Este
comité opera de maneira colaborativa, com um carater consultivo, visando
fomentar e supervisionar o alinhamento das iniciativas de Tl com as diretrizes

estratégicas da Codevasf.
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Iniciativas e Resultados na Area
de Tecnologia da Codevasf em 2023

e | owane

Sistema de Licitagbes

Evolugdo do Sistema
de Administragdo de
Patriménio e Materiais
Modulo de Doagdes
(SIAMP)

Sistema de Protocolo
Digital

Sistema de Geragdo do
K2

Sistema de Fundidria

® Desenvolvimento do Sistema de Licitagéo com entrega do
modulo para acompanhamento das atas de registro de preco
em tempo real.

® Desenvolvimento do Robd para obter as atas de registro de
preco do ComprasNet das varias UASGs da Codevast.

Implantacdo do modulo de Doagéo.
® 2720 processos cadastrados.

® 921l bens cadastrados.

® 411.514 materiais cadastrados.

Proveu maior agilidade e facilidade no recebimento de

documentos de entidades externas a Codevasf

® 10918 arquivos protocolados.

* Importagdo de cobranca de k2 e habilitagdo dos débitos para
renegociagdo e gestdo das cobrangas.

* RS 34.69915800em titulos de k2 gerados.

* RS 76595208 em titulos de K2 pagos.

Desenvolvimento da Automatizagdo da Transferéncia de Lote.
Transferéncia automatica de todos os débitos do lote.

Sistema de Gestdo de
Pessoas

Sistema de
Contabilidade

Sistema de Transagdo
das Partes

Sistemna de Orcamento

Sistema de Fiscalizagdo
de Obras

Sisterna de Manutencdo

Sistema de Emendas
Parlamentares

Contratagéo de Solugdo que modernizard o processo de
trabalho da AA/GGP e dos empregados contemplando
funcionalidades que a atual solu¢do ndo tem.

Desenvolvimento de funcionalidades de cadastros de cursos
de formagd&o académica, cadastro de comissdes e outros.

Solugdo de Escrita Fiscal, cumprimento de obrigatoriedade

legal.

® Desenvolvimento do robé de informacgdes do e-CAC —
importagdo automatizada de informagdes fiscais a Receita
Federal, visando atender nova legislagdo.

* =600 p/més eventos fiscais enviados para o e-CAC.

Implantagdo de moédulo que visa assegurar a aderéncia aos
principios de competitividade, transparéncia, conformidade,
equidade e comutatividade nas transagdes e obediéncia aos
dispositivos legais.

Evolugdio do “robé do orcamento” que obtém informacdes
orgamentdrias do SIAFI

Entrega do médulo de Dados da obra (SAOP)

Manutencgdo e sustentagdo de mais de 25 sistemas
corporativos

Melhorias no médulo de aplicagdo da emenda



® Aquisigdo de Switches
Conectividade ® Expansdo da rede de computadores de Macapad, Natal, Recife
e Jodio Pessoa

Aquisicdo de computadores
Solugdo de Videoconferéncia
Aquisicdo de novos Servidores
Solucdo ArcGis

Modernizagdo

L Aquisicdo de Racks
Padronizagdo B .
® Instalagdo dos novos Servidores

Autenticidade ® Contratagdo de Certificados Al, A3 e SSL Tipo Wildcart

. * Ampliagdo da Caixa de E-mail dos empregados
Capacidade Lo
* Ampliagdo do volume de armazenamento

Aprovagdo do Planejomento Estratégico de Tecnologia da

Informacéo (PETI) para o quinquénio de 2023 — 2027, no qual

traz metas e objetivos da area de Tl fortemente alinhados com
PETI 2023 — 2027 o Planejamento Estratégico Institucional 2022 — 2026 (PEI)

da Codevasf, objetivando maior efetividade da estratégia de

Tl definida e coerente naquilo que preconizam os érgdos de

controle e normativos vigentes nessa temadatica.

Aprovagéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagé&o (PDTI)

PDTI 2023 — 2027 para o quinquénio de~2023 — 2027 que p'er.mlte norteollr .e
acompanhar a atuagdo da drea de Tl, definindo estratégias e o

plano de agéo para implementd-las.

Norma Para . . .
. Aprovagdo desta norma que visa a conferir ao processo de
Desenvolvimento, Rk L i K
. Desenvolvimento e Aquisi¢cdo de Sistemas Corporativos com
Contratagdo, . . . ..
~ mais qualidade e consequentemente mais aderéncia das
Manutencgéo e ~ . . .
. Solugdes de Sistemas Corporativos implantadas pela AE/GTI/
Sustentagdo de .. . . )
. . USI, mitigando os riscos associados aos projetos.
Sistemas de Informagéo

QUADRO 8 - Projetos de Tl concluidos, 2023



SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Codevasf, ao longo de sua histéria, vem sendo reconhecida como uma
empresa que busca ser exemplo de comprometimento no desenvolvimento
de agdes focadas na responsabilidade socioambiental, nos principios da sus-
tentabilidade e nos valores éticos, visando a viabilizagdo de beneficios mutuo

entre empresa, empregados, colaboradores e comunidades onde atua.

Certificagdo socioambiental Selo Verde, em 2023 a

Codevasf teve pela 39 vez renovada o Selo Verde — Cate-

goria Diamante até 2025. Chancelado pela Organizagdo

Social de Interesse Publico (OSCIP) Ecolmeia, de Séo Paulo,

a certificagdo socioambiental faz parte de um programa

voltado para as organizagdes brasileiras comprometidas

com a sustentabilidade ambiental e valorizagdo humana

a partir das atividades desenvolvidas, reafirmando assim o seu compromisso

com o desenvolvimento sustentdvel e a cidadania.

A certificagdo na categoria mdxima — Diamante, é conferida, pela orga-
nizacdo ndo —governamental Ecolmeia, ds entidades que buscam e praticam
a valorizagdo humana e a sustentabilidade ambiental em suas atividades e/
ou processos produtivos, em prol do crescimento econémico das comunidades
onde atuam, respeitando a diversidade humana, protegendo o meio ambiente

e fortalecendo e desenvolvendo as potencialidades locais.

A certificagdo Selo Verde é hoje um dos mais eficientes meios para agre-
gar visibilidade as empresas e organizagdes que estdo de acordo com as boas
praticas de sustentabilidade e com a conduta socioambiental responsavel.
E para a Codevasf é de grande relevéncia, pois o comprometimento com a
sustentabilidade faz parte da politica da instituigdo, ou seja, ndo se restringe
ao cumprimento da legislagdo em si, visto que estd explicito em sua missdo
institucional: “PROMOVER O DESENVOLVIMENTO REGIONAL DE FORMA
INTEGRADA E SUSTENTAVEL NAS BACIAS HIDROGRAFICAS, CONTRIBUIN-
DO PARA A REDUCAO DAS DESIGUALDADES" e na sua Politica Ambiental,

institucionalizada em 1999 e atualizada em 2014.

Cabe ressaltar que a obtengdo desses Selos é resultado das agdes de-
senvolvidas pela Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Susten-
tavel — PLS/Codevasf/Sede. Nota-se, enfim, que hd um Grupo de trabalho em
andamento para fazer a Gestdo do PLS (Plano de Logistica Sustentavel) no
periodo de 2023-2028.

Adocdo de Critérios de Sustentabilidade
Ambiental na Aquisigdo de Bens e
na Contratagdo de Servigcos ou Obras

A Empresa, preocupada com a melhor utilizagdo da verba publica e em
atendimento d legislagdo vigente, se mantém adequada a nova visdo de sus-

tentabilidade visando o melhor resultado das politicas publicas implementadas.



Nesse sentido, a Codevasf inseriu diretrizes e critérios de sustentabilidade em

seus editais, processos e contratos. Para isso, as minutas-padrdo de licitagdo
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da Empresa foram atualizadas, constituindo-se em uma obrigagdo em todos

os instrumentos de compras, contratagdes e obras da Empresa.

-

-

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

® Ferramenta de planejomento coordenada pelo Ministério da Economia;

® Permite estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagdo dos
gastos e processos da Administragdo Publica;

® O Plano de Gestéo de logistica Sustentavel (PLS) da Codevasf/Sede,
aprovado em 27 de agosto de 2015, por meio da Resolugéo N°. 599/2015;

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

Considerando a mudanca de comportamento como um processo permanente de

aprendizagem individual e/ou coletivo, realizada por meio da mobilizagéo e
motivagdo, a Codevasf, apoia e adota praticas sustentavel, como a redugédo do

consumo de:
® Energia Elétrica;
® Papel;

® Descartaveis.

FIGURA 35 - Principais Planos Sustentaveis

Gestdo de Residuos

Por meio da Decisdo N° 804/2016 a Codevasf construiu uma comiss&o para gestéo
dos residuos gerados na empresa, que tem como principais responsabilidades:

® Planejomento das Ativides;

® Diagnostico;

® Adequacdo da infraestrutura para separagdo, armazenagem e descartes
dos residuos;

® Sensibilizagdo e educagéo ambiental de todo o corpo funcional da empresa;
® Monitoramento e adequacgdo das agées da comissdo;

@ Interlocucéo com a cooperativa responsdvel pelo recolhimento do residuo
reciclavel e Servigo de Limpeza Urbana (SLU) do Governo do Distrito Federal;
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Em 2023, o desempenho econémico-financeiro da Codevasf apresentou
pequena variagdo no resultado operacional em comparagdo com o ano de
2022. A reducdo da receita operacional bruta e liquida ocorreu pelo movimento
atipico no exercicio de 2022 proveniente do faturamento de lotes do Projeto

Publico de Irrigagdo Pontal e do fim do prazo para renegociagdo de débitos.

J& a grande variagdo no resultado financeiro se deu, em suma, pela re-
ducdo da despesa financeira em razdo do fim do prazo de renegociagdo dos
débitos (com o aumento da procura pelos irrigantes para renegociacdo dos
valores em aberto), reduzindo os descontos concedidos e, do aumento da
receita financeira principalmente decorrente da remuneragdo de aplicages

financeiras dos recursos da conta Unica.

DEMONSTRACOES
DO RESULTADO RESUMIDO

Receita Operacional Bruta 2272 12970 76,13
Receita Liquida 17.29 98,58 48,37
Outras Receitas Operacionais 102217 119805 1552,36
Resultado Financeiro -2,81 -348 177
Despesas Operacionais -1.39778 -2.609,58 -2.863,55

TABELA 3 - Indicadores de resultados, Codevasf, 2021 a 2023 (em milhdes de reais)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita operacional liquida em 2023 atingiu RS 1,6 bi, com aumento de
22% em relagdo ao exercicio anterior. Os itens que influenciaram diretamente
neste aumento foram: a receita financeira, conforme descrito no item anterior,
principalmente pela remuneragdo de aplicagdo dos recursos da conta Unica
— arrecadacgdo de recursos de fonte propria da Codevasf e o aumento das

subvengdes de custeio em 26%.

Subvencdo de Custeio 82911 98201 1.24115

Outras Receitas 188,79 209,39 2960l
Receitas com vendas e servicos 2272 12970 76,]13
Receitas Financeiras 64 15,21

TABELA 4 - Receita operacional liquida, Codevasf, 2021 a 2023 (em milhées de reais)



DESPESA OPERACIONAL

As despesas operacionais tiveram pequeno aumento em relagdo ao
exercicio anterior, em suma, na conta de perdas de capital principalmente re-
lacionada & baixa dos bens destinados a alienagdo ou a doagdo. O aumento
ocorreu, principalmente, em fungdo do aumento da aquisigdo de mdquinas e
equipamentos que posteriormente foram doados, cuja descrigdo dos dados
e relagdo de bens agrupados por tipo constam das Notas Explicativas das

Demonstragdes Financeiras de 2023.

Outras Despesas 37222 112299 102736

Administrativas 76268 84204 95094

Ganho/Perda de Capital 255,80 634,48 881,82
Despesas Financeiras 1012

TABELA 5 - Despesa operacional, 2021 a 2023 (em milhdes de reais)

.

DESPESA OPERACIONAL

2021 2022 2023

Il Despesa Operacional B Outras Despesas Bl Administrativas
Il Ganho/Perda de Capital Hl Despesas Finaceiras

GRAFICO 6 - Comparativo das despesas, Codevasf, 2021 a 2023




RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO

O Resultado Operacional de 2023 apresenta prejuizo da ordem de RS 1,2
bi, pequena variagdo em relagdo ao exercicio anterior. As despesas operacionais

seguem em valor elevado comparado ds receitas operacionais.

Resultado Operacional | 2021 | 2022 | 2023 |

Receita operacional 1039,46 1.296,63 1.60073
Despesa operacional 1.39778 260958 2.86355

TABELA 6 - Lucro/Prejuizo liquido, Codevasf, 2021 a 2023 (em milhdes de reais)

ENDIVIDAMENTO

O grau de endividamento € o resultado da divisdo do valor da soma do
passivo exigivel pelo valor total do ativo, obtendo, assim, o valor de endivida-
mento da instituigdo. Assim sendo, a divida liquida demonstra um grau de
endividamento de 9% em relagdo ao seu patriménio. A redugdo do periodo
é justificada pela redugdo em mais de 60% das obrigagdes de curto prazo,
principalmente pela variagdo da conta de fornecedores a pagar, que, através
da liberagdo de recursos da Unido, a Codevasf quitou grande parte dos valores.

Para as obrigagdes de longo prazo, a redugdo decorreu principalmente pela

reversdo de provisdo de riscos fiscais de demanda judicial, conforme escritos

nas Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras de 2023.

Obrigagoes 2021 2022 2023
Obrigagdes de Curto Prazo 255,80 52475 195,54
Obrigagdes de Longo Prazo 136,88 195,77 7955

Ativo Total 3701,50 274662 29966

Divida Liquida 3.308,82 2.026]0 272107

TABELA 7 - Endividamento, Codevasf, 2021 a 2023



DESEMPENHO PATRIMONIAL

O parque imobilizado da Codevasf é formado por bens proprios e por
bens destinados as Politicas Publicas de Desenvolvimento Regional em que
a Codevasf atua. Os Bens Moveis, no exercicio de 2023, representam mais
de 40% do patrimdnio, salientando que parte destes foram adquiridos para
doagdo, visando promocgdo de desenvolvimento regional a partir do forneci-
mento de mdquinas, equipamentos, veiculos, implementos e materiais a entes

parceiros — estados, municipios, consorcios de municipios, entidades sem fins

lucrativos, dentre outros.

Participacdo

Grupo de contas 2023 o
%o
Bens moveis 539,82 809,68 104453 4017 %
Bens iméveis 15,59 1497 2308 089%

Bensiméveisemandamentoe 5 .55/ 43992 1532:80 5894%
instalagdes

%
1%
Bens iméveis

59%

Bens imoéveis em
andamento e
instalagdes

40%

Bens moveis

FIGURA 36 - Desempenho patrimonial, 2021 a 2023 (em milhdes de reais)



DESEMPENHO FINANCEIRO

Para os valores de curto prazo da Companhia, Caixa e Equivalente de
Caixa tem como componente substancial as aplicagdes financeiras e o saldo
da Conta Unica do Tesouro Nacional = CTU. Em relacdo aos Demais Creditos,
os valores sd@o representados por titulos a receber, provisées para perdas
sobre créditos (valor este que foi ajustado em 2023 e impactou na reducdo
geral dos demais créditos e estd detalhado em Notas Explicativas), tributos a

compensar e outros créditos.

4 )

2023 88

2022 150

2021 169

(e}

50 100 150 200 250 300 350

M Caixa e Equivalentes de Caixa

Demais créditos de curto prazo

\ GRAFICO 7 - Desempenho financeiro, 2021 a 2023 (em milhées de reais) )

AUDITORES INDEPENDENTES

A Codevasf temn como Auditoria Independente a empresa Russell Be-
dford Auditores Independentes S/S — EPP, com registro no CRC SP sob n°
RS-005460/0-0 T SP e CNPJ 13098.174/0001-80. O objeto do contrato foi o
exame trimestral e anual das demonstragdes financeiras da Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco — CODEVASF e do Projeto de
Integragdo do Rio Sdo Francisco do Nordeste Setentrional — PISF, dos exercicios
de 2021, 2022 e 2023, com emissdo de relatérios circunstanciados de controle

interno, dos relatérios de reviséo e dos relatorios de auditoria.

DISPOSICAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS b

O desempenho econémico-financeiro da Codevasf estd em conformidade

com as suas demonstragoes, disponiveis no website da Empresa.


https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-financeiras

DESPESAS DE @
EMENDAS PARLAMENTARES *

A execugdo orgamentdria das emendas parlamentares da Codevasf
estd em conformidade com as suas demonstragdes, disponiveis no website

da Empresa.

10


https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/processo-de-contas-anuais
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TABELA 1 - Producéo dos projetos publicos de irrigagéo da Codevasf e do Sistema ltaparica por ocupagdo continua na préoxima pdgina
| Famier |  Empressal [  Tew
e Producgdo (t) _ Produgdio (t) _ Produgdio (t) _
Gorutuba 1796 13030 35575 1517 14.894 37033 3313 27924 72608
19 SR/MG Jaiba 6.639 125140 182941 6.835 12018 187.261 13.474 237158 370202
Lagoa Grande (NA) (NA) (NA) 1029 10715 26773 1029 10715 26773
Pirapora (NA) (NA) (NA) 924 23248 62.288 924 23248 62.288
Baixio de Irecé 6 25 13 1781 5005 9.41 1787 5030 9424
Barreiras Norte 470 7363 12.881 564 13.568 21.213 1034 20931 34094
Ceraima 500 6133 101 (NA¥) (NA¥) (NA¥) 500 6133 101
Estreito 1446 17747 32905 (NA¥) (NA¥) (NA¥) 1446 17747 32905
e Formoso 4414 61.809 141560 4098 109116 225171 8513 170924 366.731
Miroros 45] 7876 14.365 538 9358 14.335 989 17.233 28700
Nupeba 418 10295 16.912 576 6.627 1n.421 994 16922 28.333
Piloto Formoso 233 2923 4366 67 848 1585 300 3771 5952
Riacho Grande 316 7060 11.800 253 6.547 12.202 569 13.607 24002
Sdo Desidério-Barreiras Sul 1.201 26017 20676 (NA*) (NA*) (NA*) 1.201 26017 20676
Bebedouro 1154 25.499 95432 156 3670 13729 1310 29169 109161
39 SR/PE Nilo Coelho 13.219 422012 1.364.090 9613 353444 1.280188 22.83I1 775.455 2.644.278
Pontal 509 11.243 18.556 165 2.266 20961 674 13.509 39516
Betume 4577 19978 31572 (NA*) (NA*) (NA*) 4577 19978 31572
P Cotinguiba-Pindoba 1.877 14542 21097 202 1.875 1.868 2079 16.418 22964
Jacaré-Curituba 1.202 15.243 13611 (NA¥) (NA¥) (NA*) 1202 15.243 13611
Propria 969 5205 9514 (NA¥) (NA¥) (NA¥) 969 5.205 9514
Boacica 2936 71229 21702 (NA*) (NA*) (NA¥) 2936 71229 21702
59SR/AL  ltitba 1341 11087 20631 (NA*) (NA*) (NA¥) 1.341 1087 20631
Marituba 83 7053 s (NA¥) (NA¥) (NA¥) 83 7053 5
Curaga 3652 80035 162.230 1725 43.360 118.670 5377 123.396 280900
Mandacaru 535 8998 16.215 (NA¥) (NA¥) (NA¥) 535 8998 16.215
69 SR/BA Manicoba 4.206 126.408 254.511 4.420 242112 23263l 8627 368.520 487143
Salitre 1391 40925 92785 1.415 128.672 33023 2.807 169.597 125.808

Tourdo 244 4717 8.200 14125 1626.224 232458 14.369 1630941 240659



TABELA 1 - Producéo dos projetos publicos de irrigagéo da Codevasf e do Sistema ltaparica por ocupagdo

Projetos Area Cultivada -
Frodusse (t)

Apolénio Sales 675
Barreiras (Bloco | e Il) 593
Brigida 1.316
Shsianms Fulgéncio 5.396
ltaparica (BA/  Gléria 690
PE) lc6 Mandantes 1941
Manga de Baixo 53
Pedra Branca 2.861
Rodelas 588

Fonte

Unidade responsavel

Método

Periodicidade

Notas

23628
19186
19.694
59025
6.846
38014
729
46.508

22982
17637
33903
100631
6792
44.459
1095
82423

Area Cultivada _
PrOdugao (t)

(NA¥)
(NA®)
(NA®)
(NA¥)
(NA®)
(NA®)
(NA¥)
(NA¥)

(NA¥)
(NA®)
(NA®)
(NA¥)
(NA*)
(NA*)
(NA¥)
(NA¥)

N

Area Cultivada
(ha)
675

593
1.316
5396

fim da tabela

| Fomir Empresarial Total

Produgdio (t)

23628
19186
19.694
59025
6.846
38014
729
46.508

22982
17637
33903
100631
6792
44.459
1095
82423

Fonte: 19 GRI/UAP; 29GRI/UAP; 39 GRI/UAP; 49 GRI; 49 GRI/UAP; 5% GRI/UAP; 6% GRI/UAP; Distrito de Irrigagdo Jaiba (DI)); Associacéo dos Usudrios do Projeto Pirapora (AUPPI); Associagéo dos Produtores
Irrigantes da Margem Esquerda do Rio Gorutuba (ASSIEG); Distrito de Irrigagéo do Gorutuba (DIG); Associagéo dos Produtores do Perimetro Irrigado de Formosinho (ASPPIF): Associacéo de Produtores do
Barreiras Norte (APROBAN); Distrito de Irrigacéo dos Produtores Nupeba e Riacho Grande (DNR): Distrito de Irrigacéo do Perimetro Irrigado Mirorés (DIPIM): Distrito de Irrigagdo do Projeto S&o Desiderio/
Barreiras Sul (DISB); Distrito de Irrigagéo do Estreito (DIPE): Cooperativa Agricola de Irrigagdo do Projeto Ceraima (COOPERC): Distrito de Irrigagéo Nilo Coelho (DINC); Distrito de Irrigag&o Bebedouro (DIB);
Distrito de Irrigagéo de Cotinguiba-Pindoba (DICOP): Distrito de Irrigagdo do Jacaré-Curituba (DIJAC): Associagéo de Produtores de Propria (APPRO): Distrito de Irrigagdo do Perimetro Ititba (DIPI); Distrito de
Irrigagéo do Boacica (DIB): Unido dos Produtores do Perimetro Irrigado Curaca (UPROPIC): Distrito de Irrigagdo de Curacd (DIC): Distrito de Irrigacéo de Manigoba (DIM): Distrito de Irrigagéo Salitre (DIS); Distrito

de Irrigagéo de Mandacaru (DIMAND): Associagéo dos Usudrios do Projeto de Irrigagéo Tourdo (AUPIT), 2023.

Geréncia de Apoio & Produgdo (Al/GAP).

Responsavel técnico

Coleta de dados a campo e coleta de dados no mercado local.

Anual Utilizagdo no processo de tomada de decisdo

Distritos de irrigagdo, Unidades de Apoio a Produgéo e representantes da Codevasf na Organizagdo de

Produtores.

Sim (X)

(NA) N&o aplicavel a utilizagdo desses indicadores para projetos que possuem somente lotes empresariais.

(NA*

) Néo aplicavel a utilizagéo desses indicadores para projetos que possuem somente lotes familiares.

Néo (...)

0 Néio estéo somados nos totais as dreas externas com concessédo de dgua desses projetos que juntos apresentaram 4143 hectares de area cultivada, 219.370 toneladas de produgéo e RS 119984003 mil em

VBP.

@ Os dados néo incluem os valores da Aquicultura e Pecudria que somaram 14084 toneladas de produgéo e RS 76.852.449 mil de VBP.
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TABELA 2 - Producéo " dos projetos publicos de irrigagéo da Codevasf e do Sistema ltaparica por tipo de cultura continua na préoxima pdgina
“
Projetos Produgéo (t) Area ::I:I’t)wuda Producdo (1) Area :J:c:t)lvuda Producdo (t)
Gorutuba 3.246 27642 72.23] 3313 27924 72608
e Jaiba @ 4598 67982 120372 8.876 169176 249830 13.474 237158 370.202
Lagoa Grande - - - 1029 10715 26773 1029 10715 26773
Pirapora - - - 924 23.248 62.288 924 23.248 62.288
Baixio de Irecé 1736 5030 9424 52 - - 1787 5030 9424
Barreiras Norte 104 950 1.809 930 19980 32.285 1034 20931 34094
Ceraima 135 829 937 364 5304 9173 500 6133 1011
Estreito 431 2.359 3.427 1014 15388 29478 1446 17747 32905
e Formoso @ 82 2222 2.561 8.431 168702 364171 8513 170924 366731
Mirorés 95 394 658 893 16.839 28042 989 17.233 28700
Nupeba 106 940 1.459 888 15981 26.874 994 16.922 28333
Piloto Formoso 13 323 145 288 3.448 5807 300 3771 5952
Riacho Grande 27 129 277 542 13.478 23725 569 13.607 24002
Sdo Desidério-Barreiras Sul 297 21 12.370 904 23906 8.306 1.201 26017 20676
Bebedouro 92 1.406 2576 1218 27763 106.585 1.310 29169 109161
39 SR/PE Nilo Coelho 203 1.809 2163 22628 773647 2642116 22.831 775.455 2644278
Pontal 228 6974 9.809 446 6.535 29707 674 13.509 39516
Betume 4577 19978 31572 - - - 4577 19978 31572
P Cotinguiba-Pindoba 1.882 12972 19.434 196 3446 3531 2079 16.418 22964
Jacaré-Curituba 916 10650 9783 286 4593 3827 1.202 15.243 13611
Propria 969 5.205 9514 - - - 969 5.205 9514
Boacica 1787 6.229 10133 1149 65000 11.569 2936 71229 21702
59 SR/AL Itiba 1331 1087 20631 10 - - 1.341 11087 20631
Marituba - - - 83 7053 1ms 83 7053 1m5
Curaga 155 4725 5454 5222 118.671 275.446 5.377 123.396 280900
Mandacaru 74 1902 298I 461 7096 13.234 535 8998 16.215
6 SR/BA Manicoba 205 5138 6062 8.422 363.382 481081 8627 368.520 487143
Salitre @ 12 7559 3912 2695 162038 121.896 2.807 169.597 125.808

Touréio @ 70 1982 3794 14.299 1628959 236.864 14.369 1630941 240659



TABELA 2 - Producéo " dos projetos publicos de irrigagéo da Codevasf e do Sistema Itaparica por tipo de cultura fim da tabela

Apolénio Sales

Barreiras (Bloco | e Il)

Brigida
Shsianms Fulgéncio
Itaparica (BA/  Gléria
PE)

lc6 Mandantes
Manga de Baixo
Pedra Branca

Rodelas

Fonte

Unidade responsavel

Método

Periodicidade

Notas

| Fomir Empresarial Total

Projetos Area Cultivada Producéo (t) Area Cultivada Produgdo (t) Area Cultivada Producdo (t)
(ha) ; | (RS mil) | (ha) ; | (RS mi) | (ha) ¢ (RS Mil)
675

36 258 371 639 23.369 2261 23628 22982
120 2116 2190 473 17070 15.447 593 19186 17637
670 a9 15.894 647 10574 18009 1.316 19.694 33903
39 392 650 5357 58633 9998l 5.396 59025 100631
415 2985 2607 275 3.861 4186 690 6.846 6792
1078 14502 18.561 864 23512 25.898 1941 38014 44.459
42 408 663 1 322 432 53 729 1095
790 8350 15.227 2071 38158 67197 2.861 46.508 82423
3 36 90 1530 3371 14.890 1533 33747 14981

Fonte: 19 GRI/UAP; 29GRI/UAP; 39 GRI/UAP; 49 GRI; 4 GRI/UAP; 5% GRI/UAP; 6° GRI/UAP; Distrito de Irrigagéo Jaiba (DIJ); Associagéo dos Usudrios do Projeto Pirapora (AUPPI); Associagéo dos
Produtores Irrigantes da Margem Esquerda do Rio Gorutuba (ASSIEG); Distrito de Irrigag&o do Gorutuba (DIG); Associagdo dos Produtores do Perimetro Irrigado de Formosinho (ASPPIF); Associagéo
de Produtores do Barreiras Norte (APROBAN); Distrito de Irrigag&o dos Produtores Nupeba e Riacho Grande (DNR); Distrito de Irrigag&o do Perimetro Irrigado Mirorés (DIPIM); Distrito de Irrigagéo do
Projeto Sé&o Desiderio/Barreiras Sul (DISB); Distrito de Irrigagéo do Estreito (DIPE); Cooperativa Agricola de Irrigagéo do Projeto Ceraima (COOPERC); Distrito de Irrigagéo Nilo Coelho (DINC); Distrito
de Irrigagéo Bebedouro (DIB); Distrito de Irrigagdo de Cotinguiba-Pindoba (DICOP); Associagdo de Produtores do Perimetro Irrigado Betume (APPIB); Distrito de Irrigagéo do Jacaré-Curituba (DUAC);
Associagdo de Produtores de Propria (APPRO); Distrito de Irrigagéo do Perimetro Itilba (DIPI); Distrito de Irrigacéo do Boacica (DIB); Unido dos Produtores do Perimetro Irrigado Curaca (UPROPIC):
Distrito de Irrigagéo de Curagd (DIC); Distrito de Irrigagéo de Manigoba (DIM); Distrito de Irrigagéo Salitre (DIS); Distrito de Irrigagdo de Mandacaru (DIMAND); Associagéo dos Usudrios do Projeto de
Irrigagdo Tourdo (AUPIT), 2023.

Geréncia de Apoio & Producédo - Al/GAP. Unidade responsavel Geréncia de Apoio & Producdo - Al/GAP.
Coleta de dados a campo e coleta de dados no mercado local.

Anual Periodicidade Anual

(1) Os dados ndo incluem os valores da Aquicultura e Pecudria que somaram 14084 toneladas de produgdo e RS 76.852 mil de VBP.

(2) N&o estéio somados nos totais as dreas externas com concesséo de agua desses projetos que juntos apresentaram 4143 hectares de drea cultivada, 219.370 toneladas de produgéo e RS 119984
mil em VBP.
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