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Boletim do Comite de Integridade

Contribui¢coes dos integrantes do Comite de Integridade no Ano de 2025

Unidades de Governanca e da
Comissao de Etica da Codevasf

Unidades Internas de Governanca na Codevasf;
Auditoria Interna (Consad/AUD) | Corregedoria (Consad/COR) | Ouvidoria (Consad/OUV)
Secretaria de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos (PR/SIRC)

Secretaria de Integridade (PR/SI)

A Secretaria de Integridade ampliou a presenca institucional da Codevasf em relevan-
tes féruns de debate sobre governanca, integridade e contratacoes publicas, fortale-
cendo a troca de experiéncias entre empresas estatais e projetando a Companhia
como referéncia no cenario da administracao publica, ao longo de 2025,

Em marco, a PR/SI integrou o painel do 1° Seminario de Governanca das Estatais do
Estado de Goias, realizado no Tribunal de Contas estadual. No segundo semestre,
representou a Codevasf no 38° Congresso do Instituto Brasileiro de Direito Adminis-
trativo (IBDA), em Belo Horizonte, com a apresentacao de boas praticas e desafios das
estatais nas areas de licitacdes e contratos.

A atuacao ganhou destaque em novembro, no 3° Workshop Integrado de Boas Prati-
cas em Suprir Bens e Servicos, promovido pela Petrobras, no Rio de Janeiro. Na oca-
siao, a PR/SI proferiu a palestra de abertura, com o tema Integridade nas contrata-
coes publicas, e participou de mesa-redonda com representantes de estatais federais
e do Tribunal de Contas da Uniao, debatendo riscos, fiscalizacao e controles na
gestao contratual.

Secretaria de Gestao de Riscos e Controle Interno (PR/SRC)

O ano de 2025 marcou um avancgo significativo na gestao de riscos e nos controles
internos da Codevasf, com foco na eficiéncia operacional € na resiliéncia institucional.
Destaca-se a implementacao do Gerenciamento de Riscos nos processos da Sede e
das 16 Superintendéncias Regionais, promovendo maior conscientizagao para deci-
soes baseadas na analise de riscos.

Com o objetivo de fortalecer o acultura-
mento e a capacitacao continua em
gestao de riscos, foram lancados, no
ultimo trimestre, os cursos EAD da Meto-
dologia de Gerenciamento de Riscos da
Codevasf e da Elaboracao de Matriz de
Riscos em Contratos, disponiveis no
portal Educa Codevastf.

A Secretaria também participou do Semi-
nario Gestao de Riscos: Compartilhando
Conhecimentos e Boas Praticas, promo-
vido pelo Ministério da Gestao e da Ino-
vacao em Servicos Publicos (MGI), em
parceria com o Ministéerio das Cidades,
no ambito dos programas Pro-Integrida-
de e Prospera Cidades, oportunidade em
que a Codevasf apresentou suas expe-
riéncias na area.

Outro avanco relevante foi a aprovacao, em dezembro, da Metodologia para Avalia-
cao da Criticidade dos Contratos, que estabelece parametros para identificar contra-
tacoes que demandam maior nivel de controle, fiscalizacao e acompanhamento.
Conjuntamente, essas iniciativas consolidam um ambiente de governanca mais
robusto, transparente e preparado para os desafios futuros.

Corregedoria (CONSAD/COR)

A Corregedoria da Codevasf encerrou 2025 com importantes avancos no fortaleci-
mento da integridade e no enfrentamento a corrupcao no ambito das empresas esta-
tais.

Entre os destaques do ano esta a criacao do Forum de Corregedorias das Estatals,
formalizado com a assinatura de Protocolo de Intencdes e a realizacao de sua primei-
ra reuniao. O Forum reune, alem da Codevasf, empresas como Petrobras, Caixa Eco-
ndmica Federal, Banco do Nordeste, Correios, Infraero, Serpro, Embrapa, Dataprev,
EBSERH, entre outras, consolidando um espaco permanente de cooperacao e troca
de boas praticas.

Outro marco foi a publicacao de artigo técnico na revista da Controladoria-Geral da
Uniao (CGU), apresentando o Modelo de Maturidade da Corregedoria da Codevasf,
iniciativa que contribui para a disseminacao do conhecimento e posiciona a Empresa
como referéncia nacional na tematica.

Encerrando o ciclo anual de agoes preventivas, a Corregedoria promoveu, em parce-
ria com a Secretaria de Integridade, o 3° Seminario de Enfrentamento a Corrupcao,
concluindo com éxito o plano de comunicacao e treinamento do Comité de Integrida-
de previsto para 2025,

Ouvidoria (CONSAD/OUV)

A Ouvidoria da Codevasf registrou avancos expressivos nas areas de transparéncia,
servicos ao cidadao e governo digital, em 2025,

No eixo Transparéncia, a Empresa aderiu ao uso do sistema e-Agendas, ampliando a
divulgacao das agendas das autoridades; atendeu integralmente aos itens de trans-
paréncia avaliados pela CGU; alcancou o nivel Diamante no Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP), promovido pela Atricon; e publicou, pela primeira vez,
a Carta de Servicos da Codevasf no Portal de Servicos do Governo Federal.

No campo de Governo Digital, a Codevasf pactuou, junto ao MIDR e ao MGl, seu Plano
de Transformacao Digital, com designacao da Chefe da Ouvidoria como ponto focal
institucional. A iniciativa integra um esforco conjunto das ouvidorias das entidades
vinculadas ao MIDR, em cumprimento a Lei do Governo Digital e ao Codigo de Defesa
do Usuario do Servico Publico.

-

Auditoria Interna (CONSAD/AUD)

A Auditoria Interna da Codevasf reforcou sua atuacao estratégica, contribuindo para o
fortalecimento da governanca, da integridade e da confianca institucional, com
alinhamento as boas praticas e ampliacao da articulacao no ambito do MIDR, em 2025,

Em novembro, a Auditoria participou da reuniao do Comité Técnico de Auditoria do
MIDR, que reuniu auditores do ministério, de suas entidades vinculadas e de institui-
coes convidadas, promovendo a troca de experiéncias € o aprimoramento das ativi-
dades de auditoria. O encontro contou com palestras técnicas, com destaque para a
participacao da CGU, que abordou a integracao entre auditoria interna, integridade,
gestao de riscos e governanca.

Outro marco relevante foi a participacao da Auditoria Interna da Codevasf no 1° Ciclo

de Autoavaliacao e Validacao Externa de Qualidade, promovido pela Rede Qualifica
UAIG, com a solicitacao voluntaria de avaliacao externa para o Nivel 2 do Internal
Audit Capability Model (IA-CM). A avaliacao independente concluiu que a Auditoria
atende adequadamente as atividades essenciais do nivel Infraestrutura, evidenciando
avancos no amadurecimento da funcao de auditoria.

Essas iniciativas consolidam a Auditoria Interna como parceira estrategica da Alta Ad-
ministracao, contribuindo para o aprimoramento continuo da governanca, da gestao
de riscos e dos controles internos, em beneficio da eficiéncia institucional e da entre-
ga de valor a sociedade.

Comité de Género, Raca e Diversidade - COGERD

Ao longo de 2025, 0 Comité de Género, Raca, Diversidade e Inclusao (COGERD) inten-
sificou sua atuacao na promocao de um ambiente institucional mais respeitoso, inclu-
sivo e alinhado aos principios da integridade, do respeito as diferencas e da equidade
no ambito da Codevasf.

Entre as acoes realizadas, destacam-se iniciativas de sensibilizacao, capacitacao e
conscientizacao, como o0 evento em alusao ao Dia das Mulheres, a exposicao “Maes e
Diversidade” e a realizacao de palestras tematicas, incluindo discussdes sobre diver-
sidade LGBTQIA+ e sobre o enfrentamento ao capacitismo, por meio de capacitacao
interna voltada aos empregados.

No campo das campanhas institucionais, o Comité promoveu acoes de impacto edu-
cativo, como a campanha “Nao se cale”, voltada ao enfrentamento de situacoes de
assedio e discriminacao, e a campanha “Tire o racismo do seu vocabulario”, que esti-
mulou a reflexao sobre 0 uso consciente da linguagem no ambiente de trabalho.

O COGERD também participou ativamente de eventos e debates relacionados ao Selo
Pro-Equidade de Género e Raca e ao Pacto das Estatais — Vamos Transformar, refor-
cando o compromisso da Codevasf com boas praticas de governanca, diversidade e
inclusao no ambito das empresas publicas.

Como parte de um esforco estruturante e de longo prazo, teve inicio a construcao da
Cartilha da Diversidade e do Manual do Denunciante, instrumentos que contribuirao
para ampliar o conhecimento, orientar condutas e fortalecer os canais de escuta e de
prevencao no ambiente institucional.

Essas acdes reafirmam o papel do COGERD como instancia estratégica no fortaleci-
mento da cultura organizacional da Codevasf, promovendo integridade, respeito e
equidade nas relacoes de trabalho.
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Assessoria de Comunicacao (PR/AC)

A Assessoria de Comunicacao da Codevasf avancou no fortalecimento da comunica-
cao institucional, com foco na padronizacao de fluxos, na qualificacao dos conteudos
e na integracao entre a Sede e as Superintendéncias Regionais.

No ambito da comunicacao externa, a Empresa ampliou sua presenca nos canais
oficiais, com crescimento do alcance e do engajamento nas redes sociais, além do
aumento da producao de matérias jornalisticas e campanhas institucionais.

Como resultado desse conjunto de agodes, o Instagram consolidou-se como um dos
principais canais de alcance da instituicao, superando 4,1 milhdoes de visualizacdes e
registrando crescimento de 172% no publico impactado. No Facebook e no YouTube,
a estratégia adotada contribuiu para a retencao da audiéncia, refletida em aumentos
de 154% e 10%, respectivamente, no tempo de conteudo assistido.

A visibilidade institucional também foi ampliada no LinkedIn, com quase 110 mil visua-
lizacoes. Considerando o conjunto das plataformas, a equipe da Assessoria realizou
mais de 1.800 publicacoes ao longo do periodo.

No ambito jornalistico, foram veiculadas 345 matérias e, paralelamente a atuacao
digital, a Codevasf manteve uma agenda presencial intensa, com a realizacao de 44
eventos institucionais no auditorio da Sede e a execucao de 13 patrocinios.

Entre os destaques do ano, esta a realizacao da segunda edicao do Sintonia Estrategi-
ca, encontro que reuniu os pontos focais de comunicacao das 16 Superintendéncias
Regionais para troca de experiéncias, apresentacao de cases de sucesso e alinha-
mento de parametros para a producao de conteudos jornalisticos, fortalecendo a
atuacao em rede.

Outro marco relevante foi a Oficina de Linguagem Simples, iniciativa pioneira nha Co-
devasf, que antecipou o debate sobre a adocao de textos mais claros e acessiveis no
servico publico. A acao reforcou o compromisso institucional com a transparéncia, a
comunicacao orientada ao cidadao e a convergéncia com as diretrizes da Lei do Go-
verno Digital.




