Relatoério de
Atividades

Secretaria de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos —
PR/SRC (12 semestre/2021)

Este documento tem para finalidade informar a lideranga executiva, ao controle interno — Consad/AU,
ao Comité de Auditoria Estatutario — COAUD e aos Conselhos estabelecidos no ambito da Codevasf, as
iniciativas e agdes em curso exercidas pela Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos — PR/SRC, ao longo de cada semestre do ano fiscal, para que sejam conhecidas realizagdes no
estabelecimento de uma cultura voltada para a Integridade, Riscos e Controles Internos na Empresa.




Relatorio de Atividades

Secretaria de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos —
PR/SRC (12 semestre/2021)

No 192 semestre de 2021, as iniciativas desenvolvidas para a gestdo da integridade,
riscos e controles internos (GIRC) na Empresa, por esta Secretaria, apresentaram os
resultados abaixo diagramados de forma executiva.
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1. Iniciativas

Por meio da Decisdo 073/2021, de 20/01/2021, que rerratificou o item "1", da Decisdo
n? 765, de 26/10/2020, o inicio das opera¢des de Gerenciamento de Riscos nas
unidades organicas da Codevasf teve o seu prazo estendido para 22/02/2021,
considerando a forga tarefa disponivel e o volume atual das atividades em execucgao
na Empresa.

O processo de implantagdo do gerenciamento de integridade, riscos e controles
internos na Empresa no periodo em analise contou com a supervisdo da PR/SRC, e a
assessoria dos Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos - NIRC’s, conforme
atribuicdes estabelecidas pela Politica de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Codevasf.

A Secretaria orientou os integrantes dos NIRC's, e gerentes setoriais na sede e
regionais nas superintendéncias quanto a formulacdo dos documentos de
planejamento das operacGes de gerenciamento de risco. Conforme preconizado pela
Metodologia de Gerenciamento de Riscos Corporativos da Codevasf - MGR, foram
esclarecidas duvidas quanto ao preenchimento dos formularios que constituem o
Plano de Gerenciamento de Riscos Setorial — PGRS, e quanto a autuacdo de processo
digital para acostar a documentacao referenciada , haja vista o regime de trabalho
remoto praticado por parte dos empregados da Empresa.

Em consonancia com a MGR e ainda em atendimento a estratégia definida para
implantacdao das operagdes de gerenciamento de riscos na ambiéncia da Empresa,
cada uma das geréncias setoriais (24 unidades organicas) integrantes das cinco Areas
da sede, incluindo as unidades vinculadas a Presidéncia, deverdo formular seus PGRS
e respectivos Termos de Abertura dos Projetos de Risco — TAP com chancela dos
titulares das unidades e aprovacdo do diretor da Area ou de seu secretario executivo.
Os integrantes do NIRCs (42 componentes) associados a cada Area da Empresa foram
treinados pela PR/SRC no assessoramento as geréncias em todas as etapas da
implantacdo dos projetos de risco, acompanhando o recebimento da documentacao
resultante que, apds avaliacdo prévia, serd anexada ao processo de competéncia e
encaminhada a PR/SRC para analise de conformidade e consolidagdo na visdo
corporativa.

Nas unidades descentralizadas da Empresa o procedimento é o mesmo diferindo

apenas no fato de que existird apenas um processo autuado por Superintendéncia

(%)
()
©
(4]
IS
=
)
<
[}
©
o
=
Ne)
=
i
(&)
o




contendo os documentos de planejamento das geréncias regionais (6 por
Superintendéncia, totalizando 48 unidades organicas) que deverdo ser chancelados
pelos respectivos titulares com autorizacdo e anuéncia por parte do Superintendente
Regional ou por seu chefe de gabinete.

Com vistas a possibilitar maior celeridade ao processo, a Secretaria encaminhou
modelos de documentos referenciais a serem adaptados as linhas de negdcio das
Areas e estabeleceu procedimentos internos para a anélise de conformidade, com o
intuito de padronizar e facilitar a andlise dos processos formalizados.

Mesmo com algumas pendéncias na conclusdo da etapa de planejamento das
operagdes, a PR/SRC iniciou as operacdes nas Areas com planejamento concluso e
conformado mediante coordenacdo e orientacdes em regime de videoconferéncia
para a execucdo das etapas metodoldgicas, visando a implantacdo do gerenciamento
de riscos em cada geréncia setorial.

O grafico abaixo reporta a evolucdo do processo de implantacdo segundo as etapas de

planejamento e inicio das opera¢des com a respectiva situacdo por Area.

Operacdes de Gerenciamento de Riscos na Codevasf
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Os resultados alcancados com a conclusdo de cada etapa de implantacdo do
gerenciamento de riscos nas geréncias setoriais da sede da Codevasf, serdo
consensuados com os respectivos rebatimentos nas Superintendéncias Regionais,
com o intuito de internalizar contribuicdes resultantes das opera¢des regionais da
Empresa.

Cumpre ressaltar que a Area de Gestdo dos Empreendimentos de Irrigacdo foi a
primeira a apresentar a documentacao referente ao PGRS, a qual foi utilizada pela
PR/SRC como processo referencial (SRD n2 345542) para as demais Areas.

A PR/SRC promoveu um evento geral com a participacdo dos gerentes setoriais e
regionais além dos NIRCs associados a todas as Areas da Empresa com o intuito de
orientar a fase do planejamento das opera¢des de gerenciamento de riscos. A
iniciativa foi objeto de divulgacdo para com o tema A¢bes da Empresa em GIRC na

Intranet em 21.05.21.
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e A Secretaria de Gestio de Integridade, Riscos e Controles Internos - PR/SRC promoveu, nos dias 12 13 de maio, encentros virtuais com a presenca de gerentes setoriais e

Perimetros Imigados regionais além dos integrantes dos NIRCs associados. O objetivo foi divulgar orientacdes para o inicio das operacdes de gerenciamento de riscos na Empresa
P i de Trabalho

b Processes © evento ocorreu logo apés a conclusio do planejamento conjunte das eperagdes e devera ser seguido por reunides de trabalho para a conducio das etapas previstas na
ia de Gerenciamento de Riscos e Controles - MGR da Codevasf, em cumprimente a dispositivos nermativos e legais
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Nas areas da Al, AR e AE foram conduzidas complementarmente, em virtude do
estdgio evolutivo dos trabalhos e planos devidamente conformados, orientagdes para
inicio dos trabalhos de implantacdo do gerenciamento de riscos, mediante realiza¢do
de videoconferéncias direcionadas aos gerentes setoriais e NIRC’s associados. Na
ocasido a PR/SRC realizou, de forma prévia, estudo para diagramacdo dos processos
de trabalho da AR (ativos de negdcio a serem protegidos) mediante emprego do
regimento interno da Codevasf e dos instrumentos contratuais firmados pela Area e
registrados no Sistema de Gestdo de Contratos e Convénios da Codevasf - SIGEC. O
objetivo foi abrir a discursdo apresentando uma proposta preliminar com emprego do

método de identificacdo de processos empregado pela MGR.
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Com o objetivo de constituir uma base de riscos referenciais para consulta dos
gestores e dos NIRCs, visando imprimir celeridade a atividade de identificacdo de
riscos operacionais incidentes sobre os ativos de negdcio identificados (processos de
trabalho), a PR/SRC desenvolveu e hospedou para fins de consulta, um sistema de
consulta a banco de riscos (GRISCO) compilados de 6rgdos de controles externo, de
achados de auditoria e de possiveis vulnerabilidades incidentes em linhas de negdcio
conduzidas pela Codevasf.

O sistema pode ser acessado para consulta mediante os dados de acesso abaixo
referenciados:

Link de acesso: https://grisco.rizer.com.br/login
Usudrio: SRC

Senha: PR.src2020

Motivado por consulta realizada pelo Grupo de trabalho constituido pela Decisdo n?
366 de 06 de maio de 2020, alterada pelas Decisdes n? 385, 439, 612 e 764/2020
objetivando realizar estudos preliminares e estabelecer as providéncias necessarias
ao cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados — LGPD pela Lei n? 13.709/2018
e Lei n? 13.853/2019) na Codevasf, esta Secretaria foi consultada a respeito das
providéncias sugeridas pelo GT e referenciadas pela Nota Técnica PR/AJ n225/2021,
motivando a elaboracdo na Nota Técnica n? 01/2021 sugerindo medidas
complementares para efeito de prover desfecho ao trabalho. Pela leitura do material
acostado ao processo n2 59500.000055/2021-64, constata-se que a Empresa ja ndo
dispde mais de tempo e equipe com conhecimento e experiéncia para implantar as
orientagdes recentes emanadas pelos guias publicados pela Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados - ANPD no més de maio do corrente ano, requerendo portanto a
contratacdo de consultoria e ferramental de suporte tecnoldgico para lograr éxito na
iniciativa tenso em vista que as penalidades previstas no regramento legal poderdao
ser aplicadas a partir do més de agosto de 2021 préximo em decorréncia de denuncias
e exigéncias afetas a exposicdo de informacdo pessoais e pessoais sensiveis nas

instituicoes de ambito publico e privado.
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O Programa de Comunicacdo em Integridade, Riscos e Controles Internos — PRCIRC foi
atualizado para o exercicio de 2021, mediante Plano de Trabalho aprovado pelo
PR/GB, considerando os compromissos firmados com érgdos de controle interno e
externo em Planos de Providéncia Permanente que acompanham as agdes de
comunicagao, sensibilizacdo e educagdo em gerenciamento de riscos na Codevasf.

Dentre as varias campanhas promovidas pelo Programa em parceria com a PR/ACP,
foram divulgados temas de Integridade e de A¢des da Empresa em GIRC. A Codevasf
em atendimento a solicitacGes da Controladoria Geral da Unido — CGU para com a
divulgacdo do tema da Integridade em Orgaos e instituicbes publicas, vem
disponibilizando na sua Intranet material produzido por aquela controladoria

veiculados no link abaixo:

https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica.

Ao longo do semestre, os assuntos abordados para o tema Integridade foram:
Integridade no Servigo Publico, Assédio Sexual, Assédio Moral e Responsabilizacdo de

Agentes Publicos e de Pessoas Juridicas.

ASSEDIO SEXUAL ASSEDIO MORAL
E CRIME. DENUNCIE! NO SERVICO PUBLICO

ONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO

O tema Canal de Denuncias também foi divulgado pelo PRCIRC no periodo em analise,
com a veiculagdo de video produzido pela PR/ACP e PR/SRC, disponibilizado na
Intranet e por intermédio de email corporativo aos empregados.

Adicionalmente foi veiculado por e-mail, video produzido pelo TCU sobre o propdsito
do gerenciamento de riscos nas organizacdes mediante o link abaixo:

https://por-que-gerir-riscos-em-empresas.wistia.com/medias/2z199hqgkbb

Para as ag¢bes da Empresa em GIRC foram divulgadas iniciativas conduzidas pela

PR/SRC ao longo do primeiro semestre.
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica
https://por-que-gerir-riscos-em-empresas.wistia.com/medias/2z199hqkbb

Com o intuito de avaliar as a¢des desenvolvidas do PRCIRC do exercicio anterior, o
Programa foi objeto da 32 Pesquisa de Opinido, por meio de aplicacdo de questionario
avaliativo entre os dias 27 de janeiro a 03 de fevereiro de 2021. Participaram da
pesquisa 84 empregados, e os resultados foram divulgados em matéria veiculada na
Intranet no dia 16 de margo. As questdes formuladas foram apontadas como
satisfatorias e em sua maioria atenderam as expectativas dos empregados. Os
resultados foram considerados na elaboragdao do Plano de Trabalho do exercicio

corrente para reforgo das questdes menos pontuadas.
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Secretaria de Integridade, Riscos e Controles Internos divulga resultado da 32 Pesquisa de Opinido
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— A Secretaria de Integridade, Riscos ¢ Controles Internos (PR/SRC) divulga o resultado da 33 Pesquisa de Opinido para o processo de implantagio de uma cultura voltada a
o oA Sorea riscos na Codevasf, realizada no perfodo de 21 de Janeiro a 3 de fevereiro deste ano.
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Plano Anual de Trabalho Participaram da pesquisa 84 colaboradores, sendo 40% lotados na Sede da Empresa e o restante nas Superintendéncias Regionais.
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Como alternativa para a divulgacdo de ac6es do PRCIRC, a PR/SRC criou um canal para
divulgacdo nos aplicativos Spotify e Podbean que possibilitam veiculagdo em modo
streaming de podcasts, tornando a comunica¢do mais atrativa aos colaboradores da

Empresa.
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https://forms.gle/9JtyLFzF9j5TSRYU7

https://open.spotify.com/episode/1D9UGPq2A28a5X9dKHPh1g?si=moJZ9bXzTDaGvi

e7sW9A0Q&utm source=native-share-menu&d| branch=1

Nas iniciativas em GIRC, a Secretaria promoveu webinar sobre a importancia de utilizar
um software de gestdo de riscos corporativos. O encontro contou com a apresenta¢ao
do diretor-presidente da Brasiliano Interisk, e teve como publico-alvo os integrantes
dos NIRCs, PR/GB, AE/GPE, AE/GTI, COAUD e CONSAD/AU. A realizacdo do evento foi
divulgada na Intranet no dia 11 de junho de 2021.
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A Secretaria de Gestdo Integridade, Riscos e Controles Internos (PR/SRC) promoveu, esta semana, webinar sobre o tema "A Importancia do Emprego de uma Selucdo de

Cantratos
Permetros Imigados. Software de Gerenciamento de Riscos Corporativos em Empresas Piblicas”.
Plano Anual de Trabalho
Documentos & Processos 0 objetivo foi sensibilizar a Companhia sobre a necessidade de se utilizar uma ferramenta de software para obter maior efetividade nos resultados planejados.
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apoteca A palestra, ministrada pelo diretor-presidente da PBrasiliano Interisk, Prof. Dr. Antdnio Celso Brasiliano, contou com a participacdo de atores envolvidos no processo de
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As acoes de treinamento foram pontuais, com a disponibilizacdo de trés vagas pelo
MDR a Codevasf em curso de gestdo de riscos ministrado pela CGU e, que foram
ofertadas a integrantes do NIRC da AE, AR e AD.

Conforme planejamento conjunto com a AA/GGP/UDP, ficou acordado abertura de
novas vagas no Portal de Educacdo Corporativa da Codevasf para o curso sobre a
Politica de Integridade, Riscos e Controles Internos da Codevasf, com inscri¢cdes a
partir de agosto/2021. Face a substituicdes de integrantes dos NIRC pelas Areas da
Codevasf estd sendo planejado curso de reciclagem em fundamentos de
gerenciamento de riscos e emprego da MGR da Codevasf a ser disponibilizado de
forma on-line, mediante instrutor contratado, complementado por aulas a serem

ministradas pela PR/SRC no emprego da MGR.

Em atendimento a solicitagdes de instancias de deliberagdo superior e supervisao

previstas na PGIRC, a Secretaria elaborou duas palestras para apresentacdes
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proferidas pelo Chefe da PR/SRC e pelo diretor-presidente da Codevasf sendo uma
para o tema Programa de Integridade e Metodologia de Gerenciamento de Riscos da
Codevasf, e outra em razao da necessidade de apreciacdao e aprovacao da Politica de
Seguranca da Informacdo da Codevasf (POSIN). Foram elaboradas adicionalmente
varias palestras tendo para objetivo subsidiar as atividades de coordenacdo e
supervisdo da PR/SRC, a fim de orientar os NIRCs no correto preenchimento da
documentacgdo atinente aos PGRS na Sede e Superintendéncias Regionais.

A PR/SRC também elaborou o capitulo trés (Gestdo de Riscos e Controles Internos) do
Relatério de Gestdo do exercicio 2020 em atendimento a exigéncias legais no link
abaixo:

https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/processo-de-contas-

anuais/contas-do-exercicio-2020/relatorio-de-gestao-do-exercicio-2020-da-

codevasf.pdf/view

A Secretaria manteve tratativas com o diretor-presidente da Codevasf, com o intuito
de retomar a iniciativa para contratacdo de uma solucdo de software que atenda as
necessidades da Empresa em seu estagio de maturidade, tendo em vista a
inadequacdo do software livre Agatha & metodologia de gerenciamento de riscos
aprovada pela Codevasf. Ficou acertado que a iniciativa de contratacdo de uma
solucdo de mercado devera ser retomada neste exercicio com emprego de recursos

do or¢camento 2021.

A Secretaria respondeu a solicitagdes de auditoria com vistas ao atendimento de
recomendacdes e exigéncias de orgdos de controle em especial para com a SA n?
905737/01, referente ao Processo CGU n2 00190.100686/2021-81 de 22 de janeiro de
2021, o qual solicitou informacdes acerca da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos
e Controles Internos - PGIRC e aos resultados ja alcancados pela Codevasf.

Para com o Relatdrio de Avaliacdo de Integridade em Empresas Estatais n2 201601720,
a Secretaria encaminhou ao PR/GB a Cl PR.SRC 04/21 recomendando melhorias
(encaminhadas como anexo) a serem internalizadas em normativos e documentos
padronizados da Codevasf, face a Decisdo n2 750/20 rerratificada pela de n2 206/21
que constituiu grupo de trabalho com o objetivo de proceder a revisdo de normativos
e documentos referenciados a conducdo de licitacdes e contratos na ambiéncia da
Empresa. O pleito foi enderecado no sentido de saber da oportunidade e conveniéncia

de determinar o enderegcamento das questdes apontadas ao grupo de trabalho
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constituido, para analise e internalizagdo nos normativos e documentos ora em
revisdo. Como contribuicdo, a Secretaria produziu proposta de forma a auxiliar a
condugao dos trabalhos ora em desenvolvimento, referente ao emprego da matriz de
riscos em instrumentos contratuais, e nota técnica com o intuito de atender a
recomendacdes objeto de monitoramento da Controladoria Geral da Unido - CGU
registradas no Relatdrio de Avaliacdo da Integridade em Empresas Estatais atualizado
pela Nota Técnica n? 1613/2019. A iniciativa ndo logrou éxito na oportunidade face a

alegacdo da presidéncia do GT que o objeto do trabalho estava com escopo definido.

Em resposta a Cl Consad/AU n? 108/20, referenciada ao Oficio CGU n? 1073/21 e SA
n2 905737_03, que solicita informacdes em relacdo a gestdo de riscos da Codevasf
para a consecucao dos objetivos estratégicos, a PR/SRC encaminhou, por anexo ao e-
mail de 29 de marco, a Cl PR.SRC n2 07/21, apds tratativas conjuntas com a equipe da
AE, para formulacdo do Termo de Abertura do Projeto - TAP e eleicdo propositiva dos
critérios a serem empregados na priorizacdo das iniciativas relacionadas a gestao de
riscos estratégicos a serem contemplados na revisdao do Planejamento Estratégico da
Codevasf para o periodo 2022-2027. A iniciativa ficou sobrestada face a necessidade
de contratacdo de consultoria para apoiar os trabalhos de revisdo do Planejamento

Estratégico a ser conduzido pela AE.

Os quadros abaixo resumem o progresso das iniciativas no periodo em analise e os
resultados alcangados.
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INICIATIVAS E ACGES DA PR/SRC
(12 Semestre/2021)

No

01

02

03

INICIATIVA/ACAO NATUREZA
Capacitagdo da forca Gestao
tarefa da PR/SRC
Plano de Treinamento Integridade,
em Integridade, Riscos e  Riscos
Controles Internos — Controles
PTIRC
Contratacdo de Gestao

ferramenta de suporte
tecnologico para
Gerenciamento de Riscos
Corporativos - ERM

OBIJETIVO

Capacitar qualitativamente a forca
tarefa da PR/SRC e os integrantes dos
Nucleos de Integridade, Ricos e
Controles Internos - NIRCs para atingir
seu propoésito segundo padroes de
atendimento a melhores praticas de
mercado e prazos estabelecidos por
forca de exigéncias legais.

Capacitar os empregados da Empresa
nos conceitos aplicaveis a Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles
Internos ¢ no emprego de técnicas e
métodos para identificacdo, analise e
tratamento de riscos. O processo que
instrui 0 conjunto das agdes é o de
numero 59500.0001472.2018.29

Condugio de acgoes para
aquisicdo/contratacdo de solucdo de
software que atenda a requisitos de
negocio para suporte ao
estabelecimento de processo de Gestdo
de Riscos e Controles Internos — ERM
na Codevasf. O processo que instrui o
conjunto das acgdes ¢ o de numero
59500.001603.2018.78

SITUACAO ATUAL

Disponibilizadas trés vagas para o Curso CGU, no
periodo de 15.03 a 19.03.21, para integrantes dos
NIRC’s da AD (Cibele Assungdo), AE (Diana
Luz) e AR (Leonardo Sampaio) na modalidade
EAD.

Planejada juntamente com a AA/GGP/UDP, para
o inicio do segundo semestre, a divulgagdo e
reabertura de inscrigdes do curso EAD sobre o
tema Politica de Integridade, Riscos e Controles
Internos — PGIRC, no Portal de Educacdo
Corporativa.

Face ao desfecho das atividades conduzidas e
registradas no processo referenciado ndo lograrem
€xito na contratagdo de uma solugdo de suporte
tecnologico para o gerenciamento de riscos na
ambiéncia da Codevasf, a PR/SRC realizou uma
sondagem de mercado com o intuito de
encaminhar novo pedido de contratagdo ao PR/GB
com estimativa de custo para solugdes compativeis
com a metodologia e necessidades da Codevasf.

STATUS

Conclusa

Em
execugao
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Programa de
Comunicagdo em Gestao
de Integridade, Riscos e
Controles Internos —
PRCIRC

Projeto de Riscos
PDTI na AE/GTI

Avaliagao de Relatorios
Trimestrais dos NIRC ‘s

Integridade,
Riscos
Controles

do Integridade,

Riscos e
Controles

Integridade,
Riscos
Controles

Executar o Programa de Comunicagdo
em Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles  Internos —  PRCIRC
conduzido em parceria com a PR/ACP
na idealizagdo de campanhas para
diferentes temas, mediante Plano de
Trabalho Anual. O processo que instrui
o conjunto de agdes ¢ o de numero
59500.001394/2018-62

Conducdo do Projeto de Riscos
Estratégicos de TI desdobrados das
acoes preconizadas no Plano Diretor de
Tecnologia de Informagdo — PDTI na
ambiéncia da AE/GTI em atendimento
ao acorddao TCU n° TC 013.531/2015-8

Avaliagdo de relatérios trimestrais
encaminhados a PR.SRC, em
atendimento a Decisdo n® 668/2019, a
qual rerratificou a Decisdao n°® 584, de
24/04/2019.

A PR/SRC em parceria com a PR/ACP realizou
campanhas de divulgacdo de material produzido
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) para
com o tema da Integridade relativos ao “Assédio
Moral e Sexual”, “Integridade no Servigo
Publico”, “Responsabilizacao de Pessoas Fisicas e
Juridicas”, e “Conflito de Interesses”, no formato
de podcast, e video sobre o tema Canal de
Dentincias ¢ Proposito do Gerenciamento de
Riscos nas Organizagdes, produzido pelo TCU,
complementado com ag¢des de GIRC na Empresa.
O PRCIRC foi submetido a 3* Pesquisa de
Opinido, com divulgacdo dos resultados na
Intranet.

O Projeto de Riscos Estratégicos da AE/GTI esta
na fase de elaboragdo do Plano de Tratamento de
quatro riscos identificados como altos, conforme
informado no Relatéorio do 1° Trimestre do

NIRC/AE, DE 20/04/2021.

Avaliacao de relatorios encaminhados a esta
Secretaria pelos Nucleos de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos — NIRC’s, com o
intuito de monitorar e supervisionar 0
assessoramento prestado pelos integrantes dos
NIRC’s as suas respectivas areas vinculadas em

Em
execugao

Atrasada

Em
execucao
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08
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Elaboragdo de estudo na
forma de Nota Técnica
em atendimento a Lei
13.303/2016

Elaboragdo de Nota
Técnica para
atendimento a Politica de
Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles
Internos — PGIRC no que
diz respeito aos riscos
incidentes nas iniciativas
desdobradas do
Planejamento Estratégico
da Codevasf

Avaliagdo de
conformidade nos Planos
de Gerenciamento de
Riscos Setoriais da

Integridade,
Riscos
Controles

Integridade,
Riscos
Controles

Integridade,
Riscos
Controles

(&

(&

Formulacdo de nota técnica para
justificar a necessidade de adotar
iniciativas em atendimento a Lei n°.
13.303/2016 no que diz respeito ao
emprego da matriz de riscos em
instrumentos contratuais e
convocatorios empregados na Codevasf

Formulacdo de nota técnica para
justificar a necessidade de internalizar o
gerenciamento de Tiscos ao
Planejamento Estratégico em
atendimento a PGIRC.

Avaliar a conformidade dos Planos de
Gerenciamento de Riscos Setoriais da
Codevasf — PGRS encaminhados a
PR/SRC, orientando os NIRC’s quanto

atividades de gerenciamento de de riscos ¢
controles internos.

Tratativas foram conduzidas com a PR/SL e com a
presidéncia do GT instituido pela Decisao n°
750/2020, visando o emprego da matriz de riscos
nos instrumentos contratuais € seus respectivos
atos convocatorios. Foi encaminhada nota técnica
para justificar tal medida, na forma definida pelos
Art. 42 inciso X e alineas, Art. 69 inciso X e o0 Art.
81 inciso VI da Lei 13.303/16, enderecada ao
Grupo de Trabalho com o intuito de subsidiar os
trabalhos.

Ap6s 0 encaminhamento da nota técnica n® 002/20
de 30/10/2020 a AE/GPE, com o intuito de iniciar
tratativas para gerenciamento de riscos nas
iniciativas desdobradas da estratégia corporativa
no Plano Anual de Negoécios — PAN em
cumprimento a PGIRC, foi realizada
videoconferéncia com a AE para a integracao do
Gerenciamento de Riscos com o Planejamento
Estratégico da Codevasf.

Avaliagdo de conformidade em 53 Planos de
Gerenciamento de Riscos Setoriais — PGRS
formulados pelas geréncias setoriais e regionais da
Codevasf, conforme Decisdo n° 765/2020,

Conclusa

Conclusa

Em
execucao
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12

Codevasf - PGRS ¢
supervisdo as operagoes
de implantacao do
gerenciamento de riscos

Orientacdo e
acompanhamento das
operagoes para
implantacao do
gerenciamento de riscos
na Codevasf.

Analise, conciliacdo e
formulagdo de Planos de
Providéncia Permanente
- PPP’s demandados por
orgaos de controle
externo ¢ a Consad/AU

Elaboragao de
apresentacdes para as
instancias de supervisdo

Integridade,
Riscos
Controles

Integridade,
Riscos
Controles

Integridade,
Riscos
Controles

aos ajustes necessarios a sua

conformacao.

Orientar e coordenar as 24 geréncias
setoriais e 48 geréncias regionais na
condugdo  das  operagdes  para
implantagdo do gerenciamento de
riscos operacionais

Analisar ¢ posicionar os oOrgdos de
controle externo quanto ao atendimento
a exigéncias e recomendagdes a que a
Empresa esteja submetida e responder a
solicitagdes de auditoria interna da
Codevasf em assuntos de competéncia
da PR/SRC ou sob sua coordenacao.

Elaborar palestras para subsidiar
apresentagoes demandadas pela alta
administra¢ao da Codevasf

rerratificada por meio da Decisao n® 073/2021. Os
documentos objeto das avaliagdes também
incluiram o Termo de Abertura de Projeto — TAP
e a Ficha de Registro de Projeto/Atividade —
FRPA para acompanhamento e monitoramento
dos projetos de risco no Sistema de Gerenciamento
de Projetos e Atividades - SGPA da Codevasf.

Realizagdo de encontros em regime de
videoconferéncia para implantacdo das operagdes
de gerenciamento de riscos operacionais em
conformidade com a  Metodologia de
Gerenciamento de Riscos da Empresa

Atendimento @ SA n° 905737/01, referente ao
Processo CGU n° 00190.100686/2021-81 de 22 de
janeiro de 2021, o qual solicitou informagdes
acerca da Politica de Gestao de Integridade, Riscos
e Controles Internos - PGIRC e aos resultados ja
alcancados pela Codevasf, e a CI Consad/AU n°
108/20 referenciada ao Oficio CGU n°® 1073/21 ¢
SA n° 905737 03, que solicitou informagdes em
relagdo a gestdo de riscos da Codevasf para a
consecugdo dos objetivos estratégicos.

Elaboragdo de palestra sobre a POSIN, o Programa
de Integridade, e a Metodologia de Gerenciamento
de Riscos Corporativos da Codevasf.

Em
execugao
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15

e de deliberagdo superior
da Codevasf

Elaboragdo/Desenho do
conteudo a ser
disponibilizado na
Intranet da Codevasf

Desenho e implantacao
de um Banco de Riscos
para consulta referencial

Elaboragdo de parecer
para atendimento a
exigéncias legais
estabelecidas pela Lein
13.709/2018 e Lein®
13.853/2019

[}

Integridade,

Riscos e

Controles

Integridade,

Riscos ®

Controles

Conformidade
Legal

Disponibilizar ao publico interno da
Empresa o acesso a informacdes
atualizadas referentes a Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles
Internos na Empresa.

Desenho e implantacdo de um sistema
para disponibilizar riscos referenciais a
serem consultados pelos integrantes dos
NIRC’s na assessoria as Areas e
Superintendéncias da Empresa, durante
o processo de implantacdo do
gerenciamento de riscos operacionais
na Codevasf.

Emitir parecer por demanda para com
as atividades conduzidas pelo Grupo de
Trabalho constituido pela Decisdo n°
366 de 06 de maio de 2020, alterada
pelas  Decisdes n° 385, 439, 612 e
764/2020 visando prover estudos
preliminares e providéncias necessarias
ao cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados — LGPD na
Codevasf

Repaginacdo e revisdo do contetido apresentado
pela PR/SRC na Intranet da Codevasf.

Sistema disponibilizado e publicado no endereco
abaixo, sendo o processo de alimentagdo de
natureza continuada.

https://grisco.rizer.com.br/login

A PR/SRC emitiu a Nota Técnica n® 01/2021
encaminhando sugestdes ao Grupo de Trabalho
para desfecho das atividades. O tema continua
pendente de conclusdo.

Em
execucao

Em
execugao
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2. Constatacoes e Desafios

No primeiro semestre de 2021, a Codevasf iniciou efetivamente as operacdes para

gerenciamento de riscos operacionais no ambito de toda a Empresa.

Existem ainda pendéncias para apresentacdo dos documentos de planejamento de
geréncias setoriais e regionais para o processo de gerenciamento de riscos, o que
podera constituir impedimentos para inicio das operagdes nestas unidades
organicas e rebatimentos regionais, apesar dos esforcos envidados pela PR/SRC

para concluir as diferentes etapas preconizadas na metodologia.

Apesar das condi¢des adaptativas interpostas pelo cendrio atual que colocou grande
parte da forca tarefa da Codevasf em regime de teletrabalho, resultados ja sdao
evidenciados em cumprir com as etapas previstas na metodologia de

gerenciamento de riscos.

E de grande importidncia a necessidade de patrocinio continuado da alta
administracdo e a priorizagao do trabalho por parte da lideranca executiva da

Empresa para cumprimento das préximas etapas.

O maior risco hoje vivenciado pela PR.SRC é o de ndao conseguir imprimir celeridade
na medida de sustentacdo requerida para a implantacdo do processo de
gerenciamento de riscos na Empresa, face a baixa prioridade atribuida a esta
iniciativa frente as demais atividades de negdcio e a auséncia de recursos
facilitadores na forma de pessoal capacitado e ferramentas de suporte tecnoldgico.
O primeiro ciclo de implantacdo requer grande esforco dos diferentes atores e
papéis estabelecidos segundo o modelo das trés linhas de defesa preconizado pelo
Instituto dos Auditores Independentes — IIA e adotado pela Codevasf como modelo
de governanca. A PR.SRC exerce a 22 linha de defesa fornecendo expertise, apoio,
monitoramento e coordenacdo de todo o processo nas 72 unidades organicas
participantes e ainda assessorando e orientando os 42 integrantes dos NIRCs e

precisard do patrocinio das unidades de governanga da Empresa na obtenc¢do dos
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recursos minimos requeridos e no estabelecimento de prioridades de execugao

para os trabalhos.

GRGAG DE GGVERNANCA

1 1

" atingi

:
g
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:
2
2
&

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Proviséo de Expertise, apoio, Avaliacio e
produtos/sernvicos monitoramento e _ assessora
aos clientes; guestionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes nbj_{-‘:mras sobre
relacionadas a guestoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA /1\ Prestacao de contas, \l, Delegar, onentar, (_) Alinhamento,
reporte : recursos, supenvisao comunicacao,
! : coordenacao,
colaboragao

O Programa de Comunicag¢ao em Integridade, Riscos e Controles Internos — PRCIRC,
materializado em campanhas coordenadas pela PR/SRC, mediante plano de
trabalho definido, estda cumprindo bem seu papel de comunicar , sensibilizar e
educar para implantar uma cultura voltada a riscos na Empresa, mas ndao pode
estabelecer as prioridades requeridas ao trabalho por partes dos diferentes atores

envolvidos.

A PR.SRC vem empregando todas as oportunidades disponibilizadas para mesmo
antes de conhecer os riscos inerentes aos ativos de negdcio, fomentar e auxiliar na
adocdo de controles internos da gestdao em cumprimento ao regramento legal e
regulatdrio exigido, assim com para adotar melhores prdaticas de gestdo que
possibilitam melhoria do processo decisdrio e o alcance dos objetivos estratégicos

estabelecidos para fazer mais com menos.
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