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Este documento tem para finalidade informar a lideranca executiva, ao controle interno — Consad/AU,
ao Comité de Auditoria Estatutario — COAUD e aos Conselhos estabelecidos no ambito da Codevasf, as
iniciativas e acd0es em curso exercidas pela Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos — PR/SRC, ao longo de cada semestre do ano fiscal, para que sejam conhecidas realiza¢ées no
estabelecimento de uma cultura voltada para a Integridade, Riscos e Controles Internos na Empresa.
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Relatério de Atividades

Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos —
PR/SRC (12 semestre/2022)
No 192 semestre de 2022, as iniciativas desenvolvidas para a gestdao da integridade,

riscos e controles internos (GIRC) na Empresa, por esta Secretaria, apresentaram os
resultados abaixo diagramados de forma executiva.
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1. Iniciativas

A PR/SRC iniciou o primeiro semestre de 2022 com a condugdo da 42 Pesquisa de
Opinido do Programa de Comunicagao em Integridade, Riscos e Controles Internos
— PRCIRC, com o objetivo de nortear as a¢des de capacitagao e treinamento para
estabelecimento de uma cultura orientada ao Gerenciamento de Integridade,
Riscos e Controles Internos — GIRC na Empresa. A pesquisa permaneceu ativa por
um periodo de 28 dias, com término na primeira quinzena de janeiro e contou com

a participagao de 150 empregados.

Ao aferir a efetividade da execuc¢do do PRCIRC 2021, a pesquisa apresentou como
resultados: 1) a necessidade de conscientizacdo dos funcionarios da empresa para
alinhamento acerca da finalidade e relevancia da gestdo de riscos no ambito da
Codevasf, bem como sobre os beneficios da pratica ao longo dos anos, em especial
a criacdo e protecdo de valor para a instituicdo; 2) a melhor compreensdo sobre
0s papéis e competéncias dos colaboradores na estrutura de gerenciamento de
riscos da empresa; 3) a preferéncia pelo emprego de campanhas de
conscientizacdo e do formato de videos e “podcasts” nas divulgacdes programadas

e a constatacdo de maior apoio requerido dos NIRCs no assessoramento as Areas.
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Tais resultados direcionaram a revisdao do PRCIRC e do Plano de Treinamento em
Integridade, Riscos e Controles Internos — PTIRC, de forma a incorporar os dois
instrumentos em um Unico programa, denominado Programa de Comunicacdo e

Treinamento Integridade, Riscos e Controles Internos — PRCTIRC.

O novo formato foi desenhado com o objetivo de permitir a condugdo das
iniciativas de comunicacdo e treinamento em GIRC de forma integrada,
complementar e independente, e serd objeto de reformulacdo ja em curso

empregando o conceito de ano fiscal.

Para complementar as iniciativas de reforco a adesdo das &reas no
desenvolvimento de atividades voltadas para o tema, foi elaborada proposta de
certificacdo interna para gerenciamento de riscos. A equipe da SRC realizou

pesquisa de mercado e desenvolveu como proposta a Certificacdo de Exceléncia
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na Gestdo de Riscos Corporativos (CERCO). Sua implementacdo esta prevista para
o segundo ciclo do gerenciamento de riscos da Empresa e tem por finalidade
reconhecer o trabalho evolutivo da Areas que apresentem destaque no
gerenciamento de riscos no ambito da CODEVASF, de acordo com os critérios de

avaliacdo definidos a obtencdo da certificagao.

Com vistas ao aprimoramento do processo de contratagdes da Empresa em sua
fase interna, assim como no processo de gestdo dos instrumentos dela resultantes,
visando a apropriacdo de responsabilidade face a materializacdo de riscos
identificados, a Secretaria desenvolveu um método e planilha de apoio
apresentados aos NIRC’s para disseminacdo e coleta de sugestdes. A planilha de
apoio denominada “Matriz de Riscos em Contratos - MRC”, permite enderecar os
riscos inerentes aos processos criticos de contrata¢des, mediante identificacdo,
andlise/avaliacdo, priorizacdo e resposta aos riscos previsiveis de contratacgao.

O emprego da Matriz de Riscos em instrumentos contratuais, tem por objetivo
maximizar resultados e a utilizacdo de recursos, melhor caracterizar as
responsabilidades pactuadas entre contratante e contratado e possibilitar o
repasse dos riscos analisados mediante analise de oportunidade e conveniéncia
mediante o pagamento do “Valor Monetario Esperado - VME” a ser acrescido ao

percentual do BDI dos instrumentos a serem pactuados e que adotem a pratica.

Relatorio de Atividades

Os resultados obtidos com as anadlises realizadas, possibilitam ainda melhor
visibilidade ao processo decisdrio em assumir, repassar ao contratado ou contratar
seguro para os riscos identificados, minimizando as repactuacgdes e judicializa¢cbes
contratuais em instrumentos firmados pela Codevasf, uma vez que as situacées
em que possam ocorrer imprevisibilidade passam a ser tratadas na visao de riscos.
O grafico abaixo demonstra, em exemplo, a distribuicdo dos tipos de tratamento

para com os riscos identificados em um contrato.

Distribuicdo dos Tipos de Tratamento
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A proposta foi apresentada ao Chefe da Secretaria de Licitagdes — PR/SL por
solicitacdo do COAUD onde na ocasido, ficou deliberado o encaminhamento
conjunto da iniciativa com aquela Secretaria por meio da Cl PR/SC n2 009/2022 e
gue nao logrou éxito face a justificativa que o tema ndo poderia ser objeto de

estudo e desenvolvimento pela PR/SL que alegou sobrecarga de trabalho.
PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O processo de implantacdo do gerenciamento de integridade, riscos e controles
internos na Empresa no periodo em andlise contou com a supervisdo da PR/SRC,
a assessoria dos Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos - NIRCs, com
a participacdo dos gestores de processo de trabalho, conforme atribuicGes
estabelecidas pela Politica de Integridade, Riscos e Controles Internos da

Codevasf.

Em fevereiro, a Secretaria realizou resgate das atividades pendentes da primeira
etapa junto a Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura e Area de
Administracdo e Suporte Logistico, que permitiu a conclusdo de pendéncias e

apresentac¢do dos produtos requeridos para essa etapa.
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A SRC elaborou nova estratégia de abordagem para a consecuc¢ao da 22 Etapa do
Processo de Gerenciamento de Riscos, e estabeleceu cronograma no sentido de
disponibilizar, aos NIRCs e gestores de processo da Sede e Superintendéncias,
diversas oportunidades para o repasse de orientacdes tendo em vista o
desenvolvimento das atividades nesta etapa metodolégica. O planejamento teve
por intuito ministrar palestras conceituais como uma primeira aproximacdo com
os atores envolvidos no processo que ocorreram em duas oportunidades para
maximizar oportunidades. Apds a realizacdo das palestras, a Secretaria realizou
oficinas com cada geréncia setorial e seus rebatimentos nas Areas da Empresa,
momento esse em que foram abordados aspectos particulares relacionados a
identificacdo de riscos e elaborados exemplos com os participantes. Vale ressaltar
que para cada uma das 25 geréncias setoriais, a equipe da SRC, estudou o
entendimento do contexto previamente as oficinas e elaborou riscos com o intuito
de apresentar sugestdes aos participantes dos eventos, de forma a auxiliar,

contribuir e inspirar as unidades na construcdo dos riscos. Em seguida, foram
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conduzidas monitorias com o intuito de estender a todos os interessados, mais
uma oportunidade para o esclarecimento de duvidas que restassem. Ademais, as
equipes responsaveis pelo gerenciamento de riscos nas Areas também puderam
contar com o agendamento de suporte presencial da equipe da PR/SRC nas
geréncias da Sede. Foram realizadas 6 palestras, 23 oficinas e 6 monitorias, de

acordo com cronograma elaborado para cada area.

Atualmente, a SRC acompanha o recebimento dos produtos, bem como realiza a
analise de conformidade com a Metodologia de Gerenciamento de Riscos e
Controles da Codevasf — MGR e aceite final para a sua consolidagdo na visao

institucional.

As palestras e os resultados alcancados até o momento estdo disponibilizados no
diretério indicado abaixo, que pode ser consultado pelos empregados de toda a

Empresa. A consulta pode ser realizada por meio do endereco:

\\drive\erm cdv\implantacao

Para divulgar as acdes até aqui conduzidas mediante iniciativas e coordenacdo da
SRC, a Secretaria produziu um video em formato de storytelling, o qual foi

divulgado internamente na abertura das oficinas e apresenta a forma de conducao
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da 22 Etapa do Gerenciamento (vide

\\drive\ERM_CDV\IMPLANTACAO\PALESTRAS\ SRC_Video 22 Etapa_20220503).

As figuras abaixo retratam o atual estagio evolutivo da implantacdo do processo
de gerenciamento de riscos na Codevasf, conforme estabelecido na Metodologia

de Gerenciamento de Riscos e Controles Corporativos da Codevasf até julho/2022.
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Em maio, a Secretaria concentrou esfor¢cos no sentido de contribuir para a
construcao do método de andlise de cenarios e incertezas para com os objetivos
estratégicos definidos no Planejamento Estratégico Institucional — PEl em parceria
com a Area de Gest3o Estratégica — AE, para atendimento a solicitagdo de auditoria
veiculada no Oficio n2 1073/2021 CGDRA DIV-4/CGDRA/DI/SFC/CGU. O método
concebido segundo 5 dimensdes, a saber: politica, econdmica, social, tecnoldgica
e de governanca e gestdo sendo levantadas um conjunto de incertezas por meio
de relatérios de riscos estratégicos, além de contribuicdes da Secretaria, que
foram consolidados e julgados pertinentes na consecuc¢do da avaliagao de cenarios
desfavoraveis e que merecam atencdo da Lideranca Executiva dada a sua
criticidade para o bom andamento das operagdes da empresa. As incertezas foram
cruzadas com os 19 Objetivos Estratégicos formulados para o PEl 2022-2026,
sendo avaliada a criticidade oferecida aos objetivos segundo trés niveis. O
documento foi apreciado pela AE/GPE/UPP e devera ser enderecado ao Conselho
de Administracdo para apreciagdo e aprovacao devendo posteriormente ser

objeto de construcdo de controles internos mitigadores sob coordenacdo da AE.

No que concerne ao processo para licenciamento de uma solugdo de software para

suportar as operacdes de gerenciamento de risco na Empresa, a SRC avaliou o
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software Agatha em mais uma oportunidade no que diz respeito agora as
funcionalidades essenciais para atendimento a Metodologia de Gerenciamento de
Riscos e Controles Corporativos da Codevasf — MGR, por meio de producao de nota
técnica acostada ao processo administrativo que instrui a iniciativa. Como
desdobramento da anélise e encaminhamento da Area de Gestdo Estratégica,
realizou-se reunido com a Geréncia de Tecnologia da Informacdo — AE/GTI, a
Secretaria e membros da Assessoria de Controle Interno do Ministério da
Economia para o esclarecimento de duvidas sobre as possibilidades de
customizacao do sistema para a Empresa. A articulacdo identificou a possibilidade
de adaptar o sistema as necessidades da metodologia de gerenciamento de riscos
preconizada pela Codevasf pela area de tecnologia da informacdo. A AE/GTI
encaminhara, ainda em junho, solicitacdo ao Ministério da Economia para o
recebimento do cddigo do programa e sua documentacao, para dar andamento a

analise, configuracdao do ambiente e disponibilizagao da “nova” versao para teste
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pela PR/SRC, com vistas a avaliagdo e definigdo dos proximos passos. A AE/GTI esta

na coordenacao do processo mediante avaliacdo dos produtos pela Secretaria.

Sobre a evolucdo do cadastramento dos riscos identificados e conhecidos na
Empresa junto ao banco de riscos referenciais “GRISCO”, idealizado e desenhado
pela PR/SRC, a Secretaria mantém continuamente atividades de registro de riscos
de forma a subsidiar os gestores setoriais e integrantes dos NIRC na formulagado
dos produtos da etapa metodoldgica de gerenciamento de riscos em curso.
Atualmente o GRISCO também registra os riscos mapeados e oriundos dos
achados de auditoria realizados na ambiéncia da Consad/AU. A base de dados tem
por objetivo adicional, subsidiar a conducdo de processos de auditoria baseada em
riscos - ABR, segundo recomendacdes de drgaos de controle externo, e pode ser

acessado a partir do link abaixo:

Link de acesso: https://grisco.rizer.com.br/login
Usuario: GRISCO
Senha: PR.src2020
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Uma vez que a iniciativa vinha sendo custeada pelo Chefe da PR/SRC para com os
servicos de hospedagem em nuvem e ambiente de desenvolvimento e
considerando tratar-se de uma solucdo ja madura em resultados e perspectivas
futuras, foi encaminhado ao PR/GB solicitacdo de continuidade de pagamento
para a utilizacdo do sistema pela Codevasf, por meio de nota técnica justificando
sua manutenc¢dao, uma vez que o banco vem sendo consultado ativamente pelos
empregados da Empresa e em especial na execucdo da segunda etapa do

gerenciamento de riscos, com mais de 800 acessos.

Face ao inicio do 62 Ciclo do Indicador de Governancga da SEST — IgSEST e do indice
de Governanca e Gestdo do TCU — IGG/TCU, sob coordenagdo da Area de Gestdo
Estratégica foram realizados levantamentos de evidéncias, alinhamentos e planos

de acdo com essa drea. Os artefatos produzidos foram encaminhados a AE e
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deverdo ser acompanhados em execugao para com as iniciativas planejadas sob

responsabilidade da Secretaria.

Em resposta ao Oficio Circular n® 2/2022/SECOG/GAB-SE-MDR, referenciado a Cl
PR/GB e-DOC n? 990D800D, o Chefe da PR/SRC, em cumprimento de suas
atribuicdes de gestor de seguranca da informacao, solicitou apreciacdo e ado¢ao
de providéncias cabiveis ao PR/GB, no que concerne ao atendimento as
recomendacdes apresentadas pelo Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica acostadas ao Oficio n2 1_2022_CGGSI_DSI_PR de 7 de
fevereiro de 2022, conforme e-DOC C31B26FB, CI_PR.SRC28.22 de 04/03/2022. 0
representante da Secretaria providenciou, em articulacdo com a AE:

e Revisdo e aprovacgao da Politica de Seguranca da Informacdo da Codevasf
— POSIN — Deliberagao n2 12, de 22 de fevereiro de 2021;

e Formulacdo do Regimento Interno do Comité Gestor de Seguranca da
Informacdo, e seu encaminhamento ao PR/GB em 13 de junho de 2022,
para apreciacdo com vistas a aprovac¢ao na ambiéncia da DEX, constante
do processo 59.500.000581/2022-13-¢;

e Formulagdo e aprova¢ao do Regimento Interno da Equipe de Prevencao,
Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos da Codevasf, aprovado

por meio da Resolucdo n? 498 de 3 de junho de 2022.
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A Secretaria estabeleceu articulagdo com a Consad/AU para o recebimento de
achados de auditoria resultantes das auditorias internas realizadas, com o intuito
de proceder o mapeamento dos riscos inerentes, sugerindo controles internos da
gestdo na forma de revisbes de controles existentes ou adog¢dao de novos
mecanismos que sdo enderecados a lideranca executiva de forma a apreciar da
conveniéncia e oportunidade em baixar atos normativos que materializem as
sugestdes encaminhadas. Sendo ainda que todos os riscos sao registrados no
GRISCO para que se estabeleca um ciclo virtuoso. O trabalho cooperativo estd em
curso e podera ser sistematizado e aperfeicoado na forma de um procedimento a

ser apreciado e aprovado nas instancias coletivas da Empresa.
Em atendimento as solicitacdes do COAUD referenciadas as Cls PR/SC n? 03/2022

e n? 63/2022 visando o estabelecimento de um Fluxo de Acionamento das

Unidades de Controle Interno motivados por solicitagdes demandadas pela

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=E6B3A30E

[

e-DOC E6B3A30E

Ouvidoria e apds tratativas com as unidades envolvidas, PR/SRC, Consad/AU,
Consad/CO, Consad/OV, Comissdo de Etica da Codevasf — CEC, a PR/SRC concluiu
o artefato e sua documentac¢dao resumida. O artefato foi construido mediante
levantamento de um modelo “ASIS” que evoluiu para uma versao “TOBE”
resultantes de melhorias consensuadas entre as partes envolvidas. A PR/SRC em
continuidade autuou processo administrativo n® 59500.001707/2022 com o
objetivo de desdobrar o modelo “TOBE” em um Procedimento descritivo e
documentado em fluxo de atividades, responsaveis atribuidos, grau de sigilo
requerido e prazos acostados com vistas a avaliacdo preliminar pelo COAUD e
posterior aprovagao pelo Consad.

A iniciativa aguarda anuéncia das partes envolvidas quanto a minuta de
procedimento minutada para registro de eventuais altera¢cdes e encaminhamento

de proposicdo a DEX com vista a aprovacdo pelo Consad.

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO EM INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES
INTERNOS - PRCIRC

No primeiro semestre, as ac¢Oes executadas no ambito do Programa de
Comunicacdo em Integridade, Riscos e Controles Internos — PRCIRC

corresponderam aos seguintes temas:
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1) Integridade;
2) Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
3) Acdes da Empresa em GIRC

4) Educagao e Sensibilizagao em GRC

No primeiro trimestre foram rebatidas campanhas da Controladoria-Geral da
Unido sobre Conduta integra, as quais foram veiculadas por e-mail corporativo e

pela intranet. O contelddo da CGU esta disponivel no link https://www.gov.br/cgu/pt-

br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/conduta-integra

CONDUTA
> INTEGRA

FIQUE DE OLHO!
it ke mtaresa 8 todo:

e gcquintegridade
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Como acdo de educacdo e sensibilizacdo em GRC, a Secretaria promoveu, pela
intranet, a divulgacdo da 42 Pesquisa de Opinido do PRCIRC, bem como os

resultados alcancados na pesquisa.

Ainda para a educacao e sensibilizacao em GIRC, a Secretaria divulgou eventos on-
line da Rede GIRC (Governancga, Integridade, Riscos e Controles Internos), rede
colaborativa aberta liderada pelo Ministério da Economia e CGU. O férum,
periodicamente, organiza encontros para disseminar boas praticas e promove
debates sobre governanca publica, integridade, gestdo de riscos e controles

internos.

e 8

Lideranga como pilar
essencial da governanga
e da integridade.

Rodrigo Fontenelle
Controlador-Geral do Estado
de Minas Gerais

_ Juliana Alm
392 Rede GIRC - Gestdo de Wagner Alessander

Ministério da Infraestrutura

Riscos no Setor Publico:

Evolugdo e Desafios 07/04/2022
9h30

Para com o tema Ac¢do da Empresa em GIRC, a Secretaria organizou /ive que contou

Relatorio de Atividades

com a participacao de integrantes de Nucleos de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Codevasf, com o objetivo de apresentar a Base Referencial de Riscos,
GRISCO, que a PR/SRC concebeu e disponibilizou para subsidiar a execugdo da 22

Etapa do Processo de Gerenciamento de Riscos na Codevasf.

[l Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos realiza

0 . . g
live sobre Base Referencial de Riscos

A Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (PR/SRC) promoveu nesta
quarta-feira (2) uma live que contou com a participacdo de membros de Nicleas de Integridade,
Riscos e Controles Internos (NIRCs) da Codevasf.

0 objetivo do encontro foi apresentar a Base Referencial de Riscos, GRISCO, gue a PR/SRC
concebeu e disponibilizara para subsidiar a execucdo da 2@ Etapa do Processo de Gerenciamento
de Riscos na Codevasf.

0 GRISCO oferece uma base de dados incremental de riscos comuns a linhas de negdcio
segundo diferentes disciplinas, obtidos de drgdos de controle externo e de achados de auditoria.
Ele estabelece uma linguagem padronizada para a descrigdo do risco e para sua categorizacdo;
além disso, permite consulta e pesquisa com emissdo de relatdrios, o que devera facilitar a
implantacdo do Processo de Gerenciamento de Riscos na Codevasf.

por PR/ACP — Ultima modificac3o 03/02/2022 18:56
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No mesmo tema, foi divulgado para a Empresa o inicio da operacdo da 22 Etapa de
Gerenciamento de Riscos com informacgdes sobre o formato de sua conducdo e o
cronograma de eventos para orientar os NIRCs e gestores de processo na

consecucao das atividades.

B PR/SRC realiza agdes da 22 Etapa do Gerenciamento de Riscos na Empresa

A Secretaria de Gest@c de Integridade, Riscos e Controles Internos (PR/SRC) vai realizar, em 10 de maie, oficina online com ¢ PR/GB,
para tratar de aspectos de identificacdo de riscos e elaborar exemplos com os participantes. A acdc faz parte da 28 Etapa do
Gerenciamento de Riscos na Empresa, que estd em andamento desde margo com a participacdo das geréncias setoriais e regionais,
assessoradas pelos integrantes dos Nicleos de Integridade Riscos e Controles Internos (NIRCs). Os links para participacdo sdc enviados
por e-mail.

O chefe da PR/SRC, Tadeu Marcos Leite, explica que, nesta etapa, a Secretaria cferece mais oportunidades para que as equipes
responsdveis pelo gerenciamento de riscos nas Areas busquem auxilio para desenvolver suas atividades e esclarecer dividas
relacionadas ao processo. "O objetivo € orientar na elaborac@o dos produtos da etapa metodolégica”, ressalta. A SRC organizou essa
segunda etapa em 6 palestras, 23 oficinas e 6 monitorias, de acordo com cronograma elaborado para cada drea. A acdo conta com a
participacdo da Sede e das Superintendéncias Regionais.

Sobre a 22 Etapa do Gerenciamento de Riscos na Empresa

As palestras sdo a primeira aproximagac com os atores envolvidos no processo e ocorrem em duas oportunidades, para maximizar a
participacdo. As oficinas sdo realizadas apds as palestras com cada geréncia setorial e com seus rebatimentos; na ocasifo, sdo
abordados aspectos particulares relacionados & identificacdo de riscos e elaborados exemplos. As monitorias, por sua vez, consistem em
eventos abertos e disponibilizados a atores do processo de qualquer Area para o esclarecimento de didvidas que restarem.

A equipe responsavel pelo gerenciamente de riscos nas Areas também pode contar com o agendamento de suporte presencial da
equipe da PR/SRC nas geréncias da Sede. Com o intuitc de dar transparéncia & iniciativa e proporcicnar a troca de experiéncias, as
palestras e os resultados alcancados até o momento estdo disponibilizados no diretério indicade abaixo, que pode ser consultado pelos
empregados de toda a Empresa, basta copiar e colar em sua barra de navegacao.

\\drive\erm_cdv\implantacao

Para acessar ¢ calendaric, clique aqui.

por Anoushe Duarte — Ultima modificagio 06/05/2022 12:10

Em relacdo a execugao do PRCIRC, os graficos abaixo detalham os quantitativos de

campanhas planejadas X executadas na Empresa.

Execucdo do Plano de Trabalho (1° Trimestre 2022)

Temas Aplicados a Transparéncia g
Acdes da Empresa em GIRC = 1]
0
Canais de Dendncia -0
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1]
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Execucgdo do Plano de Trabalho do PRCIRC (2° Trimestre 2022)

Temas Aplicados a Transparéncia

0
Agbes da Empresa em GIRC e ——

Canais de Denuncia

Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles | nternos

0
|
Temas Aplicados a Integridade [
-0
-0

Estruturas de GIRC

-1
2
Educagio e Sensibilizacio em GRC | e—
0,5

=}
-
-
n
X}
)
n
w

mExecutado  mPlanejado
Sobre o desdobramento do Plano de Integridade, em resposta a ClI PR/SC n@
012/2022, de 10/2/2022, a PR/SRC formulou Plano de A¢do para o programa, em
um conjunto de a¢des com o intuito de enderecgar as pendéncias constantes do
Relatério de Avaliacdo da Integridade em Empresas Estatais n° 201601720
conduzido pela Controladoria Geral da Unido — CGU, e instituir boas praticas de
prevencdo a corrupcao preconizadas no Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupgdo - PNPC, constantes no Sistema e-Prevencdo da CGU/TCU. A
apresentacdo da proposta de cronograma para revisdao do Programa de

Integridade foi realizada no dia 22/06/2022 para representantes do PR/GB,

Relatorio de Atividades

secretarios-executivos das areas, membros da Consad/COR e membros da
Consad/AU, momento em que foram acordados a estratégia, os prazos e
responsaveis envolvidos na implementacdo do plano na Empresa. Apds
encaminhamentos das acdes pelas Areas, a PR/SRC formulard novo Plano de

Integridade e o submeterd a aprovacdao do CONSAD.

DAS ACOES DE TREINAMENTO EM INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES
INTERNOS - PRCIRC

Segundo levantamento realizado na UDP/GGP, foram realizadas um total de 10
atividades de treinamento em integridade, riscos e controles internos. Para os
colaboradores da CODEVASF foram disponibilizados diversos cursos e
capacitacdes na tematica supracitada, que incluem, mas ndo se limitam, ao
“Controle Interno na Administracdo Publica”, “Auditoria e Controle nas Estatais”,
“Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho”, “Especializacdo em Gerenciamento

de Riscos Cibernéticos”, dentre outros.
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Além disso, a Secretaria obteve autorizacdo da Presidéncia para que seus
colaboradores participassem do Curso I1SO 31000:2018 — Capacitacdo em Gestao
de Riscos - Certified ISO 31000 Risk Management, “Live Streaming” (transmissao
ao vivo pela internet), e do processo de Certificacdo ISO 31000:2018 no Brasil,
C31000 tendo em vista a necessidade de aperfeicoamento da equipe em sua
missdo de gerenciar riscos no dmbito da empresa, objetivando a protecdo e
criagao de valor para a Empresa.
Adicionalmente, a Unidade de Desenvolvimento de Pessoas (UDP/GGP)
disponibilizou inscrigdes para o Curso sobre a “Politica de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos” para conscientizagao e aprimoragdo de conhecimento
de todo o escopo funcional da empresa.
O grafico abaixo resume o progresso das iniciativas no periodo em andlise e os
resultados alcancados.

Capacitagdes Riscos, Integridade e Controles Internos - 1° Semestre 2022

42

Prevenindo a Corrup¢do ~ 25

Controle Interno na Administragdo Publica ~21

Controles na Administragdo Publica L‘ 55

Auditoria e Controle para Estatais _ 20

I

Gestdo de Riscos em Pracessos de Trabalho B
20

Gestao de Riscos e Controle Interno & 20

Especializacdo em Gerenciamento de Riscos Cibernéticos

|
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p 200
Certified ISO 31000 Risck Management Professional h

5
Auditoria Baseada em Risco - Etapa I h

Politica de Integridade, Riscos e Controles Internos F -

100 150 200 250

(<)
w
o

B Ndmero de Participantes M Carga Horéria
A Secretaria obteve autorizacdo da Presidéncia para a que seus colaboradores
participassem do Curso ISO 31000:2018 — Capacitacdo em Gestdao de Riscos -
Certified 1SO 31000 Risk Management, “Live Streaming” (transmiss3ao ao vivo pela
internet), e do processo de Certificagcdo 1ISO 31000:2018 no Brasil, C31000.
A Unidade de Desenvolvimento de Pessoas disponibilizou inscricdes para o Curso

sobre a Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos.

DO RESUMO DAS INICIATIVAS

O quadro abaixo resume o progresso das iniciativas no periodo em analise e os
resultados alcancados.
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Elaborac¢do do PRCTIRC

Proposta de Certificagdo para
Gerenciamento de Riscos nas
Areas da Codevasf

4* Pesquisa de Opinido do PRCIRC

Nota Técnica PDRP

Gestao

Riscos e
Controles

Gestdo

Riscos e
Controles

Auxiliar na integracdo do PRCIRC e
PTIRC em um unico programa

Pesquisa e Desenvolvimento acerca da
Certificagao de Exceléncia na Gestdo de
Riscos Corporativos (CERCO)

Elaborar Nota Técnica a partir dos
resultados da 4% Pesquisa de Opinido do
PRCIRC com constatagdes e graficos
de constatag@o para subsidiar a
elaboragdo do Plano de Trabalho do
novo PRCTIRC

Colher sugestoes de melhoria para
analise, avaliag@o e conveniéncia junto
a Planilha de Riscos em Projetos
proposta pela PR/SRC e formular Nota
Técnica propondo seu emprego em
projetos de contratagdo de alto risco
resultantes de iniciativas da Codevasf

Sera objeto de avaliagdo
posterior dentro da visdo de
ano fiscal

Conclusa

Estudo sera retomado quando
da conclusdo do primeiro
ciclo do gerenciamento de
riscos para comparagado de
progresso entre as areas da

Empresa

Conclusa

Nota Técnica elaborada com
agoes corretivas em
implantagao

Conclusa

Meétodo apresentado aos
NIRCS em palestra
explicativa. Iniciativa
aguarda oportunidade para
apreciagdo pela Lideranca
Executiva

Conclusa
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5 Analise de Conformidade

6 Resgate Primeira Etapa

7  Divulgacao de Pesquisa de Opinido

8 Otimizagao da PDRP

Palestras e Oficinas 2a Etapa
(Identificagao dos Riscos)

Riscos e
Controles

Riscos e
Controles

Gestao

Riscos e
Controles

Riscos e
Controles

Analise de Conformidade da primeira e
segunda etapa do gerenciamento de
riscos.

Retomada de contatos com os NIRCs
das AD e da AA no intuito de conhecer
o progresso das agdes pendentes para
com a execugdo da Etapa 01 da MGR.

Divulgacao dos resultados da 4*
Pesquisa de Opinido do PRCIRC

Criagdo de nova aba na planilha de
apoio da Matriz de Riscos em Contratos
- MRC para priorizacao dos projetos
criticos segundo visdo de portifolio.

Formulagéo e execucdo pela PR/SRC

de palestras e oficinas totalizando 25

eventos, visando a execu¢ao da Etapa
de "Identificacdo dos Riscos"

Conclusa a 1* Etapa estando

~ Em execucao
a 2% Etapa em execu¢ao ¢

Aguardando as entregas da Em Execugiio

AA
Conclusa
Inserida aba na Planilha Conclusa
Eventos ministrados Conclusa
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10

11

12

13

14

Levantamento de Riscos Pré-
oficina

Hospedagem e disponibilizacao do

GRISCO

Monitoramento e Atendimentos

Presenciais

Analise de Cenarios e Incertezas

Incidentes sobre os Objetivos

Estratégicos do PEI 2022/2026

IGG-SEST e IGG-TCU

Riscos e
Controles

Gestao

Riscos e
Controles

Riscos e
Controles

Gestao

Elaboragdo de sugestdes de Riscos para
Oficinas a partir de estudos e bases
referenciais

Nota Técnica justificando a existéncia
do GRISCO e solicitagao de
hospedagem pela empresa.
Processo que instrui o conjunto de
agoes ¢ o de n° 59500.001370/2022-90-
e

Monitorias e Atendimentos Presenciais
nas Areas no tocante a Gestdo de Riscos

Desenvolvimento de Método para
analise de Incertezas X Objetivos
Estratégicos

Levantamentos e alinhamentos do IGG-
SEST e IGG-TCU com a AE

Estudos realizados e
disponibilizados nas oficinas
ministradas

Processo se encontra em
liquidagao e pagamento.

Atendimentos presenciais em
execucao sob demanda

Meétodo encaminhado a AE
para desenvolvimento de
controles para com as
incertezas a fim de mitigar os
riscos estratégicos.
Documento n° 972C3CF4-¢

Planos elaborados e
registrados em fichas para
implementagado e
acompanhamento
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15

16

17

18

19

20

Elaboragao de Nota Técnica de
avaliacdo do Software Agatha

Revisao para aprovagdo do
Regimento Interno da Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes
da Codevasf - ETIR
Elaboragao de estudos analiticos
para mapeamento de riscos a partir
de achados de auditoria resultantes
da execucdo do PAINT

Registros e evolugdo da base
referencial de riscos GRISCO

Proposi¢do do Fluxo de
Acionamento das Unidades do
Controle Interno

Divulgacdo da segunda etapa da
metodologia

Riscos e
Controles

Gestao

Riscos e
Controles

Riscos e
Controles

Gestdo

Riscos e
Controles

Avaliar o software Agatha tendo em
vista atender a conjunto de
funcionalidades essenciais da MGR
com produgao de Nota Técnica.
Processo que instrui o conjunto de
agoes ¢ 0 de 59500.001603/2018-78-¢
Regular a atuag@o da ETIR na Codevasf
Processo que instrui o conjunto de
acoes ¢ o de n° 59500.001132/2018-06 -
e

Estudos para mapeamento de riscos e
recomendacdo de controles internos da
gestao

Evolugdo do GRISCO com registros de
novos riscos mapeados ou identificados
na Empresa
Proposta de modelo de processo (versao
“to be”) com o intuito promover maior
integracao entre as areas de Controle
Interno e padronizac¢ao dos processos de
acionamento. Processo que instrui o
conjunto de agdes € o de n°
59500.001707/2022-69-¢
Producdo de video, em formato de
storytelling, para divulgar internamente
a abertura das oficinas e apresentar a
forma de conducdo da 2* Etapa do
Gerenciamento

Analise ¢ avaliag¢do conclusa

Normativo aprovado

Recomendagdes de Controles
Internos e Revisdes
encaminhadas ao PR/GB

https://grisco.rizer.com.br/log
in

Encaminhamento as unidades
envolvidas para
concordancia, aprovagao e,
posteriormente, 8 DEX para a
apreciacdo e aprovacao do
procedimento que desdobra o
fluxo

Video produzido e divulgado
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21

22

23

24

25

Revisdo e aprovagio da Politica de
Seguranca da Informagdo da
Codevasf - POSIN

Formulacdo do Regimento Interno
do Comité Gestor de Seguranca da
Informagéo - CGSI

Elaboragao de estudos propositivos
para revisao e aprovagao do Plano
de Integridade da Codevasf

Conducdo das campanhas do

PRCIRC

Capacitacdo da forca tarefa da
PR/SRC

Gestao

Gestao

Integridade

Integridade,
Riscos e
Controles

Gestdo

Revisdo e aprovagdo da POSIN

Formulagdo e aprovagdo do Regimento
Interno do CGSI
Processo que instrui o conjunto de
agoes ¢ o de 59500.000581/2022-13-¢

Elaboragao de estudos e proposta de
iniciativas para atendimento a
recomendacoes de auditoria externa e
do e-Prevengdo (CGU)

Programacdo e Formulagdo de
campanhas em desdobramento ao
planejamento do PRCIRC

Capacitar qualitativamente a for¢a
tarefa da PR/SRC para atingir seu
propésito segundo padrdes de
atendimento a melhores praticas de
mercado e prazos estabelecidos por
forca de exigéncias legais.

Normativo aprovado Conclusa

Normativo aprovado Em execucdo

O Planejamento esta
concluso e o estudo sera
objeto de apreciacdo pelas
Areas para posterior
apreciacdo e aprovagao pelo
Consad

Em execucao

Campanhas em execugdo ~
. Em execucao
continuada
Disponibilizadas quatro
vagas para o Curso ISO
31000:2018 — Capacitagdo
em Gestao de Riscos -
Certified ISO 31000 Risk
Management, “Live
Streaming”, incluindo
processo de Certificagdo ISO
31000:2018 no Brasil,
C31000.

Conclusa
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2. Constatacoes

A cultura organizacional para com o Gerenciamento de Integridade, Riscos e
Controles Internos - GIRC, conforme resultados apontados na 42 Pesquisa de
Opinido do PRCIRC, registrou avangos, porém ac¢des para o seu fortalecimento

devem ser reforgadas continuamente.

A medida que as etapas do processo de gerenciamento de riscos avancam, a
utilizacdo de um software de suporte torna-se imprescindivel para fomentar a
aderéncia dos empregados ao processo e facilitar a constru¢dao da matriz de
riscos e controles corporativos, propiciando velocidade de captacdo, maior

capilaridade, padronizacdo e consisténcia aos dados coletados.

Com a aprovacdo do novo Plano de Integridade da Codevasf, as agdes para com

o tema da Integridade serao intensificadas no segundo semestre.

O patrocinio da lideranca executiva e dos conselhos as iniciativas capitaneadas
pela Secretaria, exerce forte influéncia no alcance das metas e objetivos
planejados para o processo de gerenciamento de riscos, bem como na atua¢ao

dos integrantes dos Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos - NIRC's

Relatorio de Atividades

em prestar assessoramento as areas da Empresa para com o tema. Sua
participacdo deve transcender ao atendimento as solicitacdes da Secretaria e
exercer cobrangas para com os resultados esperados, compromisso e
prioridade para com as atividades planejadas para que o processo de
implantacdo do gerenciamento de riscos na Codevasf possa evoluir de forma

mais fluida e célere.
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