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1. Apresentacao

Este documento tem por objetivo apresentar a lideranca executiva, ao
controle interno, ao comité de auditoria estatutdrio e aos conselhos
estabelecidos no ambito da Codevasf, as iniciativas desenvolvidas pela
Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
(PR/SIRC), referentes ao primeiro semestre de 2023.

Os resultados alcancados pela Secretaria, ao longo desse periodo,
traduzem o engajamento da equipe da Secretaria e dos empregados da
Empresa, para o desenvolvimento de acbes relacionadas a Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos (GIRC) na Codevasf. Importante
ressaltar também, a atuacdo de forma integrada das Unidades Internas de
Governanga, Comissdo de FEtica da Codevasf, e demais unidades
envolvidas para obtencdo desses resultados.

Serdo detalhadas as iniciativas desenvolvidas pela Secretaria, propostas
no Plano Anual de Atividades - 2023, conforme Cl n° 47/2022 (e-DOC
EF90C26A), encaminhada ao PR/GB em 29/12/2022. A implementacao
das iniciativas refletem, efetivamente, a participacdo da Alta Gestao, dos
Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos (NIRCs), gestores de
processo e colaboradores de um modo geral para a construcdo de uma
cultura organizacional sedimentada para a gestdo de integridade, riscos e
controles internos na Empresa.

CONTROLES INTE};RIDADE

Para a execucdo dos trabalhos, e e
foi adotada a estratégia de
trabalho da gestdo em quatro
eixos norteadores, que sao:
Controles Internos, Integridade
Publica, Gestdo de Riscos e
Integracdo, Comunicagédo e
Treinamento (Figura 01).

&
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Norteadores

GESTAO DE
RISCOS

Figura 01: Eixos norteadores da atual gestdo da PR/SIRC
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Em se tratando dos quantitativos de iniciativas realizadas, a Figura 02
apresenta a situacdo da implementacdo das 53 atividades sob a
responsabilidade da Secretaria por eixo. Observa-se que 0s controles
internos e a gestao de riscos, compdem 0 maior nimero de atividades da
Secretaria.

12 atendida

11

B em execugao

M ndo iniciada

Controle interno (17)

Gestdo de riscos (17) Integragdo, Comunicagdo e

Treinamento (12)

Integridade (7)

Figura 02: Situagdo da execucéo das atividades previstas no Plano Anual de Trabalho -2023 por eixo

A Figura 03 apresenta a situacao
geral da execucao das atividades
previstas no Plano Anual de
Trabalho e as novas demandas
de 2023. Foi necessaria a
repactuacdo de alguns prazos
em funcéo da inclusdo de novas
frentes de trabalho relacionadas
a Gestado de Integridade, Riscos
e Controles Internos na Empresa,
bem como, da necessidade atendido M em execugdo M ndo iniciada
redimensionamento de equipe
para viabilizar a implementacao
das atividades necessarias.

Figura 03: Situacdo geral da execucdo das agbes
previstas no Plano Anual de Atividades- 2023

Nesse contexto, observa-se que 13% das atividades ja foram atendidas e
62% estdo em execucdo, demonstrando que a Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos (GIRC) tem avancado e os trabalhos tem
auxiliado para o alcance dos objetivos da Codevasf, principalmente, na
mudanca da cultura dos colaboradores da empresa.
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Apresentacao Gestéo Interna

2. Gestao Interna

Em janeiro de 2023, a Secretaria realizou mudanca de suas instalacdes fisicas do 4°
andar para o 2° andar da Sede (Figura 04), visando aumentar o espaco fisico e
possibilitar a instalacdo de um novo colaborador a equipe.

No entanto, a gestdo da PR/SIRC continua pleiteando aumento de equipe em funcéo das
diversas atividades a serem implementadas na empresa, por meio da disponibilizacao de
contador para a composicdo de equipe multidisciplinar e com distintas formacdes e
competéncias (solicitado na Cl n°® 09/2023, e-DOC C3D8B39). Em complementacdo as
tratativas para o reforco da equipe, a Secretaria, em articulacdo com a Geréncia de
Gestdo de Pessoas (AA/GGP), esta realizando estudos para identificar a real
necessidade de colaboradores, conforme processos de trabalho. Tal necessidade,
também foi reforcada na recomendacédo n°® 10, constante do Relatorio do Grupo de
Trabalho - Decisdo n°® 407/2023, responsavel pela elaboracdo do Plano de Acao
Complementar para Operacionalizagdo da Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas da Codevasf (e-DOC 9C7F5BEC). Para dar ciéncia as tratativas realizadas
com a gestdo anterior da AA, a secretaria encaminhou a CI n° 23, em 06 de junho de
2023 (e-DOC 634ACA4E7) para a nova Gerente Executiva da AA, na qual reiterou a
necessidade de aumento do quatro de pessoal e disponibilizacdo de espaco com
iluminacéo e ventilacdo natural. Por um periodo de 2 meses, a secretaria contou com a
presenca de uma estagiaria do curso de administracdo de empresas, mas em funcao de
ter sido aprovada em outra selecdo, a mesma se desligou da Codevasf.

Figura 04: Nova sala da PR/SIRC, n® 207 no 2° andar do Edificio Sede — Codevasf
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Consideracoes

A fim de cumprir o objetivo de promover a capacitacdo em
gerenciamento de riscos para colaboradores envolvidos no
assessoramento das atividades relacionadas ao tema, quer
sejam integrantes dos Nucleos de Integridade, Riscos e
Controles Internos (NIRCs), quer seja, a equipe da PR/SIRC e
da Consad/Audin; o gabinete da Presidéncia (PR/GB) autorizou
a participacédo de 13 colaboradores no curso: ISO 31000:2018 -
Capacitacdo em Gestdo de Riscos (C31000 - Certified ISO
31000 Risk Management Professional), realizado pelo QSP -
Centro da Qualidade, Seguranca e Produtividade. Nesse
contexto, incluiu-se ainda, a certificacdo de 4 colaboradores
(1 NIRC e 3 da Consad/Audin), no Exame Internacional C31000
- Certified 1SO 31000 Risk Management Professional, conforme
processo 59500.002455/2022-95-¢.

Em se tratando das iniciativas referentes aos eixos norteadores
da gestao atual da PR/SIRC, quais sejam, Gestdo de Riscos,
Integridade  Pdblica, Controles Internos e Integracéo,
Comunicagdo e Treinamento, essas foram implementadas
conforme descricdo neste relatorio, acompanhadas e
monitoradas por meio de planilhas eletronicas e painéis. Para o
processo de gerenciamento de riscos da Empresa, esta sendo
utilizado também, o software Interisk.

De forma a manter os integrantes dos Nucleos de Integridade,
Riscos e Controles Internos atualizados (NIRCs), em
15/06/2023, foi encaminhado e-mail a com informacdes sobre as
acfes em curso na Secretaria (Politica de Segregacdo de
Funcdes; monitoramento do Plano de Integridade e do 1° Ciclo
do Gerenciamento de Riscos; implementacdo do 2° Ciclo do
Gerenciamento de Riscos; da operacionalizacdo da Politica de
Transacbes com Partes Relacionadas e do Informativo
Trimestral conjunto das instancias de governanca; bem como,
solicitou contribuicdes em relagdo a elaboracdo da Politica de
Segregacao de Fungdes da Codevasf (e-DOC 46F29ADE).

Relatério de Atividades 1° Semestre/2023 - PR/SIRC 04
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2. Gestao Interna

No que diz respeito a seguranca da informacgdo, a chefe da Secretaria, que
também € membro do Comité de Seguranca da Informacao (CSI) da Codevasf
(Decisao 1.327/2022), tramitou a Cl n°® 04/2023 (e-DOC 4D830ES85) para o
PR/GB, com informagdes acerca de encaminhamentos realizados em relagéo
a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e a seguranca da informacao na
Empresa no periodo em que foi Gestora de Seguranca da Informacgéo (GSlI).

No documento foram sugeridas providéncias a serem adotadas pela empresa,
visando reduzir a exposicdo a materializacdo de riscos relacionados a
Seguranca da Informacéo, quais sejam:

v Verificar o progresso no atendimento das recomendacdes apresentadas
pelo Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
acostadas ao Oficio n® 1_2022 CGGSI_DSI_PR de 7 de fevereiro de 2022
e encaminhadas na CI n° 28/2022-PR/SRC (e-DOC 1A3D65F6) no
processo 59500.002186/2022-67;

v Necessidade de associar as exigéncias legais da Lei n° 13709/2018 —
LGPD as exigéncias legais da Seguranca da Informacao;

v Necessidade de elaboracdo de Plano de Acado voltado a Seguranca da
Informacao, com definicdo de iniciativas, responsaveis, estratégia, prazo de
implementacéo, dentre outros, bem como, estabelecer de um programa
continuado de sensibilizagdo e capacitacdo no uso de recursos
computacionais pelos empregados da Empresa, sem o que as medidas
preventivas poderéo nao lograr éxito.

O documento ainda observou que a adesdo da Codevasf a Rede Federal de
Gestao de Incidentes Cibernéticos — ReGIC, coloca a Empresa em situacao
de maior exigéncia para com a conformacdo as normas estabelecidas pelo
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica em especial
para com a IN GSI n°3 e as NCs n° 05, 08, 12, 17, 18, 20 e 21.

- ) Integracao,
Gestao de Integrlqade Comunicagéo e Controles Considera(;()es
Riscos Publica Treinamento Internos

]
CODEVASF®

Em resposta as providéncias relacionadas a
Seguranca da Informacdo, ocorreram
) . diversas reunibes do Comité de Seguranca
Seguranga da Informag&o - K
2023 da Informacdo (CSI), e em uma delas, foi
proposta pelo Chefe da Secretaria é
membro, a inclusdo dos terceirizados no
plano de conscientizacdo/capacitacao
(Programa de Treinamento) de Seguranca
da Informacdo da Codevasf, conforme Ata
de Reunido Ordinaria registrada sob o e-
DOC B1E42CcC2.

Plano de Agao

Figura 05: Capa do Plano de Agéo de
Seguranca da Informacao

Outra providéncia do Comité de Seguranca
da Informacdo (CSI), foi o envio para
apreciacao e aprovacao, do Plano de Acéo
da Seguranca da Informacdo de 2023
CODEVASFE (processo 59500.001187/2023-75-e), e do
Programa de Treinamento em Seguranca da
Informacdo (e-DOC 057514FA), que esta
PROGRAMA DE em processo de andlise para viabilizacao
TREINAMENTO das capacitacdes solicitadas (processo
SEGURANCA DA o
INFORMAGAO n° 59500.000769/2023-34-e). Ambos o0s
3023 documentos foram aprovados pelo Diretor-
Presidente da Codevasf em 20 de junho de

2023 (e-DOC A7405ABD) (Figuras 05 e 06).

Figura 06: Capa do Programa de

Treinamento em Seguranca da Informagéo

Outra providéncia adotada pela Codevasf, foi a designagédo da nova chefe da
Ouvidoria para coordenar as acdes da Lei de Acesso a Informagéo LAI, atuando
como “autoridade de monitoramento da LAI” (Deciséo n° 888 de 26 de junho de
2023) e a ainda, a designacéo da chefe substituta da Ouvidoria para exercer
atribuicbes de “encarregado pelo tratamento de dados pessoais no ambito da
Codevasf” - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) (Decisao n° 868
de 21 de junho de 2023).

Relatério de Atividades 1° Semestre/2023 - PR/SIRC 05
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3. Gestao de Riscos

Apresentacao Gestéo Interna

3.1. 1° Ciclo de Gerenciamento de Riscos

O Relatério de Gerenciamento de Riscos do 1°
Ciclo foi aprovado em 21 de dezembro de 2022

Gerenciamento de
& Riscos da Codevasf

Relatério do 1° Ciclo - 2022

pela Diretoria Executiva, por meio da Resolucéo
n° 982, e pela Deliberacdo n° 3, de 30 de janeiro

de 2023, pelo Conselho de Administragéo.

O 1° Ciclo foi objeto de apresentacao para toda a
Empresa em evento realizado em 10 de marco na

CODEVASF &)

Figura 07: Capa do Relatério do 1°
Ciclo de Gerenciamento de Riscos

A PR/SIRC desenvolveu o Painel de
Acompanhamento do 1° Ciclo do
Gerenciamento de Riscos da Codevasf
(Figura 08) com informacdes acerca da
classificacdo dos riscos, nivel de
criticidade, fatores de riscos,
agrupamento, mapas de calor, riscos
por area, plano de tratamento, status do
plano de tratamento dos riscos e
frequéncia de monitoramento por area.

O referido painel auxiliou a Secretaria
na andlise das informacbes e dados, o
que facilitou a apresentacdo de
resultados mais sélidos, contribuindo
para o entendimento dos Empregados
Pldblicos e da Alta Gestdo, e
consequentemente, para 0
aprimoramento e fortalecimento da
cultura de Gerenciamento de Riscos.

modalidade hibrida (vide pagina 16).

Riscos Identificados

d; =

Plano de Tratamento dos Riscos

Risces lemtcacas por iven Pianas se ratmmers se races

sar mcas: WEm sncamenss B hscs rde proniaze s/ vatmments

Figura 08: Painel de acompanhamento do 1° Ciclo
de Gerenciamento de Riscos da Codevasf.

Integracao,

Gestao de Integriqade Comunicagéo e Controles Considera(;f)es
Riscos Plblica Treinamento Internos
Com relacdo aos dados consolidados, destaca-se a realizacdo do

agrupamento dos riscos levantados no 1° Ciclo de Gerenciamento de Riscos
(Figura 09), o qual foi utilizado para melhor entendimento das lacunas as quais
a Codevasf esta exposta, com o intuito de auxiliar a administracdo da
Empresa na adocédo de medidas estratégicas de gestdo. Observou-se que a
maior concentracdo de agrupamento estd em “Normativos e Protocolos”,
indicando a necessidade em padronizacdo e normatizacdo de procedimentos
pela Empresa, e que, ao mitigar os riscos desse agrupamento, que demandam
em grande parte de mao de obra de funcionarios do quadro, podera ser
evitada a materializacdo de 25% dos riscos levantados nos processos da
Empresa.

Cultura Organizacional . 3

Estrutura e rebatimentos nas SRs - 5
Recursos humanos - 5

Interferéncia externa ou politica
Auséncia ou deficiéncia de sistemas
Capacitagdo e treinamento

Gestdo

Recursos orgamentarios e financeiros

Operacional

Normativos e protocolos

57

0 10 20 30 40 50

60

Figura 09: Agrupamento dos riscos levantados nos processos no 1° Ciclo de Gerenciamento
de Riscos da Codevasf.

Para o acompanhamento da situacdo de implementacdo dos planos de
tratamento preconizados, foi estabelecido ainda, a forma de monitoramento
deste 1° Ciclo. Para tanto, serdo realizadas reunibes semestrais, as quais
passardo por avaliagdo dos controles propostos previstos para cada risco
identificado, considerando o0s prazos e as evidéncias apresentadas. Os
resultados alcangados serdo submetidos semestralmente a apreciacédo da Alta
Gestéo.
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3. Gestao de Riscos
3.2. 2° Ciclo de Gerenciamento de Riscos

O 2° Ciclo de Gerenciamento de Riscos, que se iniciou em marcgo de 2023, tem como objetivo
a expansao das etapas da Metodologia de Gerenciamento de Riscos nas Superintendéncias
Regionais (da 12 a 10® SR), o levantamento dos riscos estratégicos, dos riscos em
contratacdes, das unidades ligadas aos Conselho de Administracao: Corregedoria, Ouvidoria,

Auditoria; além do monitoramento da implementac&o dos planos de tratamento do 1° Ciclo.

Como forma de estratégia de implementacdo, a PR/SIRC optou por realizar as etapas da
MGR de forma mais prética, célere e presencial em cada Superintendéncia Regional (SR).
Para tanto, foi encaminhada ao PR/GB, a CI n°® 06/2023 (e-DOC C6F54A1C), a qual solicitou
autorizacdo para dar prosseguimento as acdes do 2° Ciclo e apresentou ajustes no
cronograma apresentado anteriormente por meio da Cl n°® 39/2022 (e-DOC B5DA9AEE).

Tendo em vista a limitacdo de equipe e o volume de demandas da Secretaria, 0 cronograma
inicialmente previsto sofreu ajustes, e nesse 1° semestre de 2023, foram realizadas oficinas
presenciais na 92 SR (Goiania/GO) e 22 SR (Bom Jesus da Lapa/BA) e respectivos
acompanhamentos online (AOs), ocasido em que também foi possivel a realiza¢do de ajustes
e validacdo da metodologia. Portando, a previsdo para conclusdo do 2° Ciclo devera ser
Na segunda quinzena de abril, a equipe da

alterada para 2024.

”[IIH' NeE
Secretaria realizou o primeiro encontro do ﬂ/ H’ it HH‘
cronograma com a 92 Superintendéncia 1:"{
(Figura 10). O encontro foi inicialmente MG I
previsto para 3 dias, sendo o0 primeiro
momento para debate com a equipe do
gabinete e o Superintendente para entender o
contexto da SR, o segundo momento para
apresentacdo dos trabalhos da PR/SIRC e
resultados do 1° Ciclo, e o terceiro momento,
para repassar conteudo e oficinas presenciais.
Foram realizados AOs em abril, maio e junho,
que consistiram em analises de
conformidades dos produtos desenvolvidos.

Figura 10: Colaboradores da 92 SR e da PR/SIRC na implantagao
do 2° Ciclo de Gerenciamento de Riscos na 92 Superintendéncia
Regional, em Goiania/GO

Integracao,
Comunicacéao e
Treinamento

Integridade
Publica

Controles
Internos

Consideracoes

Ja& na 22 Superintendéncia Regional, os trabalho ocorreram nos
dias 11 e 12 de maio (Figura 11) . Nesse caso, ocorreu ajuste
na estratégia inicial de implantacdo, com a reducdo do prazo
previsto para ac¢fes presenciais e acréscimo dos atendimentos
online. Foi reservada 1h30 do dia 11/05 para apresentar a
Secretaria e resultados e realizar a sensibilizagdo de toda
equipe da Superintendéncia. No dia 12/05, ocorreu o debate
com a equipe do gabinete e o Superintendente, visando o
entendimento dos eventos que podem impedir ou prejudicar a
consecucdo dos objetivos no ambito  Estratégico.
Posterirormente, foi realizado o repasse de conteddo e
realizacdo de oficinas presenciais apenas com pontos focais,
trazendo celeridade ao processo.

Os acompanhamentos online da 22 SR estéo previstos para o
més de julho.

Os resultados até entao

entregues pelas duas
Superintendéncias
Regionais estdo em

analise pela PR/SIRC, e,
ao final deste 2° Ciclo,
sera elaborado relatério
para apresentacdo a alta
gestéao e divulgagéo.

COMPLIANCE CICLO DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS

NA 2° SR BOM JESUS DA LAPA
CODEVASF B
Figura 11 Divulgagcdo na intranet, da

implantagdo do 2° Ciclo de Gerenciamento de
Riscos na 22 Superintendéncia Regional, em
Bom Jesus da Lapa/BA

Relatério de Atividades 1° Semestre/2023 - PR/SIRC 07
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3. Gestao de Riscos
3.3. Monitoramento do 1° Ciclo de Gerenciamento de Riscos

Com relacdo ao Monitoramento do 1° Ciclo, que se encontra em
andamento, no més de maio a PR/SIRC encaminhou as Areas
responsaveis, e-mail com orientacbes gerais, solicitando devolucdo da
“Planilha de Monitoramento e Analise Critica” no processo, em data
agendada.

Consoante a isso, percebeu-se a necessidade de readequacdo dos
responsaveis, processos, riscos e tratamentos do 1° Ciclo de
Gerenciamento de Riscos da Codevasf, em funcdo da nova composicdo
disposta na Deliberacdo n° 14/2023, que implementou mudanca a
estrutura organizacional da empresa, com a aprovacéo do novo Regimento
Interno. Nesse sentido, 0s processos administrativos de gerenciamento de
riscos foram restituidos & Area de Estratégia e Financas (AE) e a Area de
Administracdo e Tecnologia (AA) para a adequacbes necessarias, bem

como, assinaturas dos novos Gerentes Executivos. Figura 12: Reunido de Monitoramento com a Area
de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura (AD)

ApoOs o encaminhamento das planilhas, no més de junho foram realizadas _ .~ _

. .~ S . Figura 13: Reunido de Monitoramento com a
diversas reunides de acompanhamento, presenciais e online, com as Area de Estratégia e Financas ( AE)
equipes responsaveis pelo Gerenciamento dos Ricos nas Areas e os
representantes do Nucleo de Gestédo de Integridade, Riscos e Controles
Internos (NIRCs), visando avaliar em conjunto o andamento das agdes, 0s
principais problemas e justificativas, os riscos envolvidos, e proposi¢des de
solugbes para superacdo dos problemas (Figuras 12, 13 e 14). Na
oportunidade, foram realizadas algumas alteracdes e ajustes levando em
consideragdo a maturidade no Gerenciamento de Riscos das partes
envolvidas

O resultado do 1° Monitoramento estd em fase de consolidacdo e analise,
visando a submissé&o a apreciacédo da Alta Gestdo da Codevasf no més de

aQOStO- Figura 14: Reunido de Monitoramento com a
Area de Administracéo e Tecnologia (AA)

Relatério de Atividades 1° Semestre/2023 - PR/SIRC 08
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3. Gestao de Riscos
3.4. Software de Gerenciamento de Riscos - INTERISK

Com a contratacéo da solucdo de Gestdo de Gerenciamento de Riscos do tipo software anual,
disponibilizado pela Empresa Interisk Inteligéncia em Riscos Ltda. (processo n°
59500.001603/2018-78-e, Contrato n° 0.0298.00/0222, publicado no DOU de 03/01/2023), a
Secretaria iniciou 0 processo de parametrizacdo do sistema de acordo com o cronograma de
execucao contratual pactuado. O planejamento para a implementacédo, bem como das ac¢bes de
capacitacao decorrentes para a sua utilizagcéo foi informado ao Coaud, por meio ClI n° 03/2023 (e-
DOC 93D5EB7D), em resposta a solicitacao recepcionada por meio do e-DOC 724924C5.

Nesse sentido, foram realizadas reunifes de nivelamento de conceitos para adequar o sistema a
Metodologia de Gerenciamento de Riscos da Codevasf, bem como permitir o correto
preenchimento dos dados e informacdes que seriam inseridos no sistema Interisk.

Para os pontos focais das Areas, que s&o os integrantes dos NIRCs ou demais interessados e
para a equipe da SIRC que operacionalizardo o sistema, foi realizado treinamento em 4
encontros, que abordaram aspectos conceituais e demonstracées de funcionalidades, bem como
esclarecimento de duvidas.

Os Relatérios de acompanhamento do contrato com a evolucdo da implantacdo do sistema
podem ser encontrados nos seguintes processos de pagamento: 59500.000336/2023-89-€,
59500.000586/2023-19, 59500.000857/2023-36, 59500.001138/2023-32-e, 59500.001531/2023-
26-e.

) Integracao,
Integridade Comunicacéo e Controles Consideragdes
Publica Treinamento Internos

INTERISKE)

Inteligéncia em Riscos

Figura 15: Tela inicial do Sistema de Gerenciamento de Riscos Interisk

Figura 16: Captura de tela de reunido para a customizacdo do Sistema de
Gerenciamento de Riscos Interisk

3.5. Sistema de Hospedagem de Base Referencial - GRISCO

A assinatura de plano anual de servico de hospedagem da Base Referencial de Riscos - GRISCO, utilizado como consulta pela Secretaria e demais
colaboradores envolvidos no processo de gerenciamento de riscos no 1° Ciclo, teve sua vigéncia finalizada em 30 de junho de 2023. A descontinuidade do
referido sistema foi adotada tendo em vista as funcionalidades do novo sistema contratado, o Interisk, também proporcionar a funcionalidade de banco

referencial de riscos.

Ademais, a sua base de riscos foi extraida do sistema para registros internos e para posteriormente ser relacionado aos riscos do Interisk.

Relatério de Atividades 1° Semestre/2023 - PR/SIRC 09
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3. Gestao de Riscos
3.6. Metodologia de Gerenciamento de Riscos

Encontra-se em fase de revisdo a Metodologia de Gerenciamento de Riscos Corporativos
da Codevasf, em funcdo da necessidade de adequar a metodologia a realidade da
Codevasf e a boas praticas mais usuais de mercado. A atualizacdo inclui aspectos
conceituais, modelos referenciais, bem como simplificacdo da Planilha Documentadora de
Riscos e Controles (PDRC). A nova proposta metodoldgica sera submetida a apreciacédo da
alta gestéo no inicio do segundo semestre.

O documento estabelece diretrizes para o0 Processo de Gerenciamento de Riscos
Corporativos da Codevasf, tendo para escopo 0s processos de trabalho essenciais
desdobrados de sua Cadeia de Valor segundo diferentes linhas de negdcio em cumprimento
a sua misséo institucional.

3.7. Matriz de Riscos em Contratos

A proposta para a definicdo de metodologia para a elaboragdo da Matriz de Riscos dos
Contratos encontra-se em fase de elaboracdo. O processo de definicAo dos riscos dos
contratos sera realizado junto as Areas e unidades responsaveis, visando dentre outros:

* Metodologia para orientar a elaboracdo do Mapa de Gestdo de risco com énfase nas
seguintes etapas:

+ Implementacdo do Mapa de Gestdo de Riscos Contratuais (Anexo ao Estudo Técnico
Preliminar - ETP);

O processo seguira os Principios e Diretrizes para o Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos, preconizado na Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles da
Codevastf.

_ Integracéo,
Integridade Comunicag&o e Controles
Publica Treinamento Internos

Consideracoes

3.8. Lista de Alto Risco da
Administracao Publica Federal

No que tange a elaboracdo de Plano de Providéncias para
exclusdo da Codevasf da Lista de Lista de Alto da
Administracdo Publica Federal (LAR) (Processo n°
59500.002392/2022-77-e), o documento esta em fase de
elaboracdo, e devera abordar trés etapas distintas:
Planejamento, Execucao e Monitoramento/Controle.

A demanda ja foi objeto de questionamento pelo Coaud por
meio da Cl n® 101/2022 (e-DOC 7C7BF5BA).

TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Figura 17: Capa do documento “Lista de Alto Risco
na Administracdo Publica Federal” — Tribunal de
Contas da Unido - 2022

Relatério de Atividades 1° Semestre/2023 - PR/SIRC 10
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4.1. O Plano de Integridade da Codevasf

Gestao Interna

A Secretaria esta realizando o monitoramento
da implementacédo das iniciativas do Plano de
Integridade da Codevasf ao longo do primeiro
semestre deste exercicio, por meio de reunides
realizadas com as unidades monitoradas e
assessoramento (Figura 18).

CODEVASF B)

Relatério de Monitoramento do
Plano de Integridade da Codevasf

Junho/2023

Os resultados obtidos no decorrer do primeiro
semestre foi encaminhado por meio do
processo n° 59500.002997/2022-68, o qual
apresenta o Relatério de Monitoramento do
Plano de Integridade da Codevasf de janeiro a
junho de 2023 com o0s principais resultados e

produtos alcancados no periodo e situacdo da S———

iImplementacdo em cada unidade coordenadora  Figura 18 : Capa do Relatério de

. Monitoramento do Plano de Integridade
(Figura 19). da Codevast- Junho/2023
Total 110 34 29 23 21 19 18 17 7 4 3 1
z 4
27 1 11 8 5
13
I I |
2 G G G 4, G ) <. 2 2 2 “
2. & () o, & o, L ol 2. 2 P 3
"490 /’foo,/ "é)o/ % % % e, L2 £
(o) G 3,
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D
® Concluida ® Em Implementagao A implementar

Figura 18: Situagdo da implementagdo das iniciativas por unidade coordenadora no primeiro monitoramento do
Plano de Integridade da Codevasf, de janeiro a junho de 2023

Integracao,

Gestao de Integriqade Comunicagéo e Controles Considera(;f)es
Riscos Pulblica Treinamento Internos

Algumas acdes e produtos alcancados no 1° Monitoramento do Plano:

v' Aprovacao do Programa de Comunicacao e Treinamento em Integridade,
Riscos e Controles Internos da Codevasf pelo Conselho de Administracéo;

v Realizacdo de campanhas de comunicacdo do teor do Cédigo de Etica e
de Conduta da organizacdo para todos os empregados, além da
assinatura do Termo de Adesao pelos novos empregados;

v' Regulamento de Pessoal dispondo sobre provimento, vacancia, remocao,
redistribuicdo e substituicdo, direitos e vantagens, regime disciplinar,
processo administrativo disciplinar (regulamentado pela Norma de
Apuracao Correcional — N359), e seguridade social, sendo possivel sua
consulta pelo publico externo;

v Elaboracdo do “Manual de Acdes de Patrocinio” composto por
informacdes introdutdérias a mencionada Instrugcdo Normativa e pelo inteiro
teor da Comunicacdo Interna Circular n° 09/2023 do Gabinete da
Presidéncia, que indica os procedimentos a serem observados no ambito
de quaisquer iniciativas de patrocinio e publicidade da Companhia.

v’ Atualizacdo da publicacdo de calendarios de autoridades e inclusao das
informacBes das novas Superintendéncias da Codevasf, disponivel para
consulta no site;

v" Divulgacéo dos calendarios anuais com datas previstas para reunibes da
Diretoria Executiva da Codevasf, do Comité de Auditoria Estatutario, Do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administracéo;

v’ Atualizacdo da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da
Codevasf — aprovada por meio da Resolugéo n® 902/2022 e Deliberacdo
n° 45/2022, e homologacgéo do Relatério do Grupo de Trabalho constituido
pela Decisao n° 407/2023, prorrogado pela Decisdo n° 695/2023, que teve
por objeto elaborar o plano de agdo complementar para a
operacionalizacdo da Politica de Transacfes com Partes Relacionadas
(TPR).

Relatério de Atividades 1° Semestre/2023 - PR/SIRC 11
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4. Integridade Publica
4.2. Adesao ao Programa de Promocao de Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRISMA

A articulacio da Codevasf com
Controladoria-Geral da Unido (CGU)
resultou em sua adesédo ao Programa
de Integridade por Mentoria e
Assessoramento — PRISMA.

Em 30 de maio, a Codevasf assinou o
termo de adesdo ao Programa de
Promocao de Integridade por Mentoria
e Assessoramento — PRISMA da CGU.

A iniciativa visa assessorar de forma : - ;

- 8 _[F 2 Figura 21: Auditério no lancamento do Programa de Promocgé&o de Integridade por
customizada e espemahzada, orgaos € Mentoria e Assessoramento — PRISMA
entidades do Poder Executivo federal
para 0 desenvolvimento e
aprimoramento de programas de
integridade.

Nesse sentido, ao firmar esse acordo, a
Empresa avanca em direcdo ao
aprimoramento de sua gestdo de
integridade, com a oportunidade do
assessoramento direto do 6rgao de
controle.

As reunides entre os parceiros iniciaram
em julho de 2023.

Figura 20: Diretor-Presidente da Codevasf no evento de langamento e assinatura do Termo Figura 22: Representantes da Controladoria-Geral da Unido e Codevasf no
de Adesé&o ao Projeto PRISMA, no auditério da Confederacéo Nacional das Industrias (CNI) encerramento do evento
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5.1. Capacitacdes em Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos (GIRC)

A Secretaria promoveu capacitacdes relacionadas a Metodologia de
Gerenciamento de Riscos Corporativos da Codevasf para a implantacdo do 2°
Ciclo de Gerenciamento de Riscos. Foram realizadas palestras e oficinas
sobre a Metodologia, as quais contaram com o0 repasse de conhecimentos
para a gestao de riscos na Empresa.

Foi realizado o treinamento dos integrantes dos Nucleos de Integridade,
Riscos e Controles Internos (NIRCs) e gestores para viabilizar a utilizacdo do
software Interisk. O treinamento foi ministrado pela Empresa contratada
realizou quatro encontros que reuniu 59 colaboradores da Codevasf, e
totalizou 12 horas de capacitacéo.

Em junho, a Chefe da Secretaria participou do curso promovido pela Enap,
“Liderangca como Esséncia da Gestao e Relacdes Interpessoais e Feedback”
patrocinado pela Empresa, registra-se também a participacdo de colaborada
da PR/SIRC no Curso de Apuracdo Correcional, promovido pela Consad/COR
e AA/GGP.

Com relacéo a capacitacdo da equipe da Secretaria, foi reiterada a solicitacao
de capacitacdes relacionadas a a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(Lei n® 13.709/2018), por meio da Cl n°® 20, de 4 de junho de 2023 (e-DOC
677AC811), solicitadas anteriormente por meio do e-DOC 7FC30393,
conforme processo n°® 59500.003181/2022-51. Tal solicitacao justifica-se pela
necessidade de capacitar os colaboradores para acesso e manipulacdo de
Bancos de Dados fornecidos pela AA/GGP e PR/SL, que serdo objeto de
relatorios a serem elaborados pela Secretaria no ambito da operacionalizacéo
Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Codevasf (processo n°
59500.000670/2019-56-¢).

A Figura 23 apresenta de forma resumida, os temas das capacitacdes
realizadas para com o tema GIRC, o numero de colaboradores e a carga
horéria correspondente a cada acédo de desenvolvimento. Cumpre destacar
gue todas as acOes apresentadas foram certificadas ou pela Codevasf ou por

outra instituicao.
e .

/

Evento "O plano de integridade e o 12 ciclo 326 2
de gerenciamentode riscos "

Gestdo de Riscos 185 204
Norma Correcional 45 35
Etica 5 60

Qtroles Internos 9 137/

Figura 23: Capacitacdes realizadas em Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (GIRC), por tema,
quantidade de colaboradores capacitados e carga horéaria
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5. Integracao, Comunicacao e Treinamento

5.2. Apresentacao do Plano de Integridade e 0 1°

No dia 10 de mar¢o, a PR/SIRC realizou o evento “O Plano de
Integridade e o 1° Ciclo de Gerenciamento de Riscos da
Codevasf” (Figura 24).

A iniciativa ocorreu na modalidade hibrida e contou com 216
inscritos.  Participaram do evento como palestrantes o0s
representantes da Controladoria-Geral da Unido, Tiago Lucas de
Oliveira Aguiar, Diretor de Auditoria de Estatais da Secretaria
Federal de Controle Interno, e Renata Figueiredo, Diretora de
Programas de Integridade Publica e Prevencdo a Conflito de
Interesses da Secretaria de Integridade Publica, que abordaram
os temas Gestao de Riscos e Integridade no setor publico.

Também na oportunidade, a Chefe da Secretaria realizou a
apresentacdo de conceitos de gestdo de riscos, o processo de
implantacdo de gerenciamento de riscos na Empresa e, seus
resultados. Acerca do Plano de Integridade, foi apresentado o
resumo das iniciativas e o0s produtos esperados com a
implementacédo do instrumento por area da Empresa, e o painel de
monitoramento elaborado pela PR/SIRC para o acompanhamento
das iniciativas propostas no Plano.

Para a realizacdo do evento, a PR/SIRC contou com a
colaboracao do Cerimonial da Empresa na organizacéo do evento,
da Geréncia de Gestdo de Pessoas (AA/GGP) na coordenacao
das inscricdbes e emissao dos certificados de participacdo, da
Assessoria de Comunicacdo e Promocao Institucional (PR/ACP)
na elaboracdo de pecas de comunicacdo e a divulgacdo, da
Geréncia de Patriménio, Materiais e Servicos Auxiliares (AA/GSA)
no apoio logistico de som, mobiliario e servico de copeiragem, e
da Geréncia de Tecnologia da Informacdo (AE/GTI) na
disponibilizacéao de infraestrutura de rede para o evento.

Ciclo de Gerenciamento de Riscos

“, .- _e.~

e I AT
AT e T S e oo

Plano de Integridade e o 1° Ciclo

de Gerenciamento de Riscos
da Codevasf

Figura 24: Registro do evento “O Plano de Integridade e o Gerenciamento de Riscos da Codevasf, realizado em 10 de marco de 2023, no
auditério Avelino Costa Longa, Sede da Codevasf, publicado no Instagram da Empresa no dia 10 de margo de 2023
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5. Integracao, Comunicacao e Treinamento
5.3. Integracdo com as Unidades Internas de Governanca

No que tange a acdo de Integracdo com as
demais unidades internas de governanca e
demais unidades da empresa, cumpre destacar
que a Secretaria tem promovido diversas
reunides para obtencdo de resultados
satisfatorios.

O Programa de Comunicacgao e Treinamento em
Integridade, Riscos e Controles Internos
(PRCTIRC) e seus respectivos Planos,
instrumentos que integra as diretrizes para
promocdo de uma cultura voltada a GIRC, séo
produtos dessa integragdo com as Unidades
Internas de Governanca, Comissdo de Etica da
Codevasf, AA/GGP e PR/ACP (e-DOC
71D8DFOD, processo 59500.001152/2023-36).

Destaca-se, ainda, a proposta de elaboracao de
Boletim Informativo Trimestral das Unidades
Internas de Governanca e Comissdo de Etica,
também como produtos desta integracao.

O Plano de Acdo Complementar da Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas (processo
n°® 59500.003243/2022-35-e) e a Politica de
Segregacdo de Funcbes (processo n°
59500.001319/2023-69-€e) também sao
exemplos de inciativas de integracdo entre as
unidades da Codevast.

Em se tratando da elaboracdo da Politica de
Segregacédo de Funcdes, em abril/2023, a Chefe da
Secretaria encaminhou por e-mail para as o0s
gerentes das areas fim da Empresa, bem como
para AA/GGP, PR/SL, PR/AJ, PR/SC, AE/GPE,
AA/GCB, AA/GSA, PR/GB, solicitando
manifestacdo sobre a aplicabilidade do principio de

Segregacdo de Fungbes nos processos e
atividades de suas unidades, bem como,
informacBes sobre dispositivos legais, atos

normativos, recomendacdes e determinacfes de
orgaos de controles, que orientam ou disciplinam o
assunto. As contribuicbes oriundas dessas
unidades foram condensadas na proposta da
minuta da politica, que esta tramitando com vistas a
apreciacéo da alta gestéo.

Outra acdo que visa a integracao foi realizada por
meio da CI n°® 19, de 22 de junho de 2023 (e-DOC
90586958, na qual a Secretaria, demais unidades
de Governanca e Comissdo de Etica da Codevasf,
propdem a constituicdo do Comité de Integridade
da Codevasf (CIC), com o intuito de fortalecer a
cultura da integridade na Empresa, tendo em vista
a importancia da integridade na preservagao da
imagem da Empresa, o cumprimento dos objetivos
institucionais, e a necessidade de integracdo entre
as instancias de governanga no tema para maior
compartilhamento de informacdes, e a busca de
solugdes conjuntas.

Integridade
Publica

Integracao,
Comunicacéao e
Treinamento

Controles
Internos

Consideracoes

Dentre as propostas de competéncias do Comité
destacam-se:

v’ Compartilhar e integrar informacdes, dados e
estatisticas de cada Unidade voltadas a prevencao
de quebras de integridade na empresa,;

v Promover atividades conjuntas de divulgacao e de
educacéo sobre o tema,;

v’ Fomentar uma cultura de responsabilidade dos
agentes publicos;

v  Debater procedimentos de implementacao,
consolidagdo e constante melhoria na Gestao
Integridade;

v Promover praticas e principios de conduta
alinhados ao Programa de Integridade, a boa
governanca e aos principios da Administracao
Publica;

v" Articular-se com comités de gestédo de integridade
de outras instituicbes visando ao benchmarking de
conhecimentos e praticas relacionadas a gestao
de integridade;
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5.4. Comunicacao e Divulgacao

Pecas produzidas pela PR/ACP para a divulgacao do evento “O Plano de Integridade e o 1° Ciclo de Gerenciamento de Riscos”, realizado
em 10/03/2023 (Figuras 25 a 32):

A GESTAO DE INTEGRIDADE
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Figura 25x: Fundo de tela para as estacdes de trabalho de todos os empregados da

Codevasf divulgado em 23 de fevereiro
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Figura 27: Folder sobre o Plano de Integridade
divulgado no e-mail corporativo

EVENTO

0 PLANO DE INTEGRIDADEE 0
19 GICLO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

@ Diretor Presidznte, Marcelo Moreira, corvida para o evenio 0 Plano de Integridade
e 1" Ciclo de Gerenciamento de Riscos, corm pelesiras e apresentagies sobre
ntegridade Pablica ¢ Gerencizmente ce Riscos nz Cadevasf.
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Figura 28: Convite do evento encaminhado para os
conselheiros e membros do Consad, Coaud e Confis
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0 PLANO DE INTEGRIDADE E 0
19 CICLO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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Figura 29: Logo de apresentacéo do evento

0 PLANO DE INTEGRIDADE E 0
1° CICLO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Sexta-feira. @iz 10 de margo sera realizada o nvento 0 Plase
de Integridade ¢ 0 19 Ciclo de Gerencliamento de Riscos
da Codevasf, que contard cem palestras ¢ apresestagoes
sobte Integtidsde Piblics e de Hiscos ma
Codevast,

A roalizagio acantecerd no auditério da sede, com 3 preseacs
de Diretor Presidente da empresa e terd fransmissdo 39 vivo
pars todas as Superintendéasias Reglonals & Escritérios, par
videncosferineia

Haverd certificagdo e a3 inserigoes poderie ser feitas. mo
periede ¢e 6 3 9 de marge. clicasdo na detao abaixe

INSCRICAQ

CODEVASF B

Figura 30: Pop-up disponibilizado na
intranet para inscricao no evento

Controles
Internos

Consideracoes

EVENTO

0 PLANO DE INTEGRIDADE E 0
1° CICLO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROGRAMAGAD
9h: Abertura com pronunciamento do diretor-presidente da Codevast

9h20: Apresentagdo “Gestdo de Riscos no Setor Piiblico”
Palestrante: Tiago Lucas de Oliveira Aguiar

Dirotor do Auditoria de Estatais da Secretaria Federal do Gontrols
Interno da CEU

9h50: Apresentagdo “Integridade Piblica”

Palestrante: Renata Alves de Figueiredo

Diretora de Programas de Integridade Piblica e Prevencio a Contlito
del da$ ia de Integridade Piblica da CGU

10n20: 0 1° Ciclo do Gerenciamento de Riscos e o Plano de
Integridade da Codevasf

Palestrante: Kénia Régia Anasenko Marcelino

Chefe da Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos ¢ Controles
Internos da Codevast

11h: Encerramento

[cODEVASFE)

Figura 31: Banner do evento divulgado

0 PLANO DE INTEGRIDADE E 0
10 CICLO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Recebemos sua inscrig8o para evento Plano de Integridade e o 1° Ciclo de Gerenciamento
de Riscos da Codevasf. Obrigado por sua participagao!

Este conteudo nbo fol criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Temos de Sevico - Politica de
Puvacidade

Google Formularios

Figura 32: Confirmagao da inscri¢cdo
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5. Integracao, Comunicacao e Treinamento
5.4. Comunicacao e Divulgacao
Pecas produzidas pela PR/ACP para demais divulgacdes (Figuras 33 a 36):

CODEVASFER

Informativo Trimestral - 2* EdigSo| Dutubro a Dezembro de 2022
) A DE GESTAO DE INTEGRIDADE,
OLE INTERNO

1. Gerenclamento de Riscos na Codevasf

<+ 178 proceme: de negazics mapesdzs
v 239 rizces idertificados

v T2 tisces: priorizados pers rataments

+ 101 plarc de trataments idealizados, vizando st 3 probabiidade de
carrincia da i

Riscos

2. Gest3o de Integridade
« 2* Edigho do Plano de Integridode aprovada

« 266 Iniciatives do Drograma Nacional de Drevengso & Corrupgse (BNDC]
do Relatéria de AvalizgSo da Integridade em Empreses Ectatais da CGU,
conferme temas sbaio:

] W -
. . :
[
i —
frmrrrl prer=— e P

3. Controles Internos

+ Nota 10 para a Codewasf na avalingso do dimensio “Gernciamenta de IG S
Riccos, Controles = Auditoria™ do Indicador de Governanga daz Empresas est
Estatais 1G-Sest]

Indicadar do Governanga das
Empresas Estalais Federais
+# 2" Edico da Poiitica de Trancacfes com Partes Relacionadas

4. Integracdo, Comunicacio e Trelnamento

+ 5 Desquisn de Opinisio do Programa de Comuricagho em Gestéo de Integrdade., Risoos & Controles

" i i priticasno & i E ‘antroles

- Aerovagho da capacitagho dos representantes: dos Niclens de Gestio de Integridade, Discose Controkes Inter-
o (NIRCs] na norma 150 J1000 - Gerenciamento de Riscos

Figura 33: Boletim Informativo da PR/SIRC do 4°
trimestre de 2023, em 30/01/2023

POLITICA DE TRANSAGOES
COM PARTES RELACIONADAS

O QUE E?

£ um to que

plos e a serem

observados nas que T G com Partes
L . voltado a g a ia das

aos iplos de itivi tronsparéncia, conformidade

e equidade. A Politica também pr a adogd

P deg ¢a corp

$Go as pessoas fisicas ou juridicas que possuem alguma relagdo
ou legal, dentre outros. Essa
relag@o se materializo quando uma das partes puder controlar o
outra, ou exercer inﬂuéncoo significativa sobre as

e Cren

por essa outro.

ACESSE
O DOCUMENTO

Figura 34: Folder sobre a aprovagdo da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas divulgada por e-
mail corporativo a todos os empregados da Codevasf,
em 08/02/2023

Gestédo de Integridade
Riscos Pulblica

CODEVASFE

Informativo Trimestral - 3* Edigso | Janeiro s Margo de 2023
JE GE! ) DE I
INTERNC

1. Gerenciamento de Riscos na Codevasf

 Parametrizagdo e capacitacio no sistema de
Gerenciamenta de Riscos: Interisk,

¢ Revisto da Metodologia de Gerenciamento de
Riscos (MGR), conforme praticas inovadoras de
mercado e aprendizados obtidos n 1° Clcla.

Apresentacso de resuitados do T Ciclo de
Gerenciamento_ de Riscos em evento com
participagio do Diretor-Presidents, de Conselheiros
Fiscais & Ge palestrantes da Controladoria Geral da
Unizo (CGU-

Inicio do 2° Ciclo por meie de Palestras e Oficinas presenciais para levantamento de
Riscos Processuais e Estratégicos na 9* Superintendéncia Regional (GO}

2. Gestdo de Integridade

+ Apresentacao da 2* Edigao do Plano de Integridade da Codevasf em evento com
participacac de palestrantes da Controladoria Geral da Uniao (CGU) e transmissaa
para todas as Superintendéncias Regionais.

Iniciodo Monitoramento semestral do Plano deIntegridade. ] §
¥ Adesio 30 "Pacto Emprasarial pela Integridads e Contra 3 Pa

Corrupgio” e conquista do selo “Empresa Limpa”.

-

3. Controles Internos

+ Benchmarking com a Empresa Brasilsira de Servigos Hospitalares [EBSERH) acerca da
operacionalizagan da “Politica de Transagoes com Partes Relacionadas” em estatais.

4. Integrac¢do, Comunicagédo e Treinamento

+ Capacitago de representantes dos Nocleos de Gestio da Integridade, Riscos e
Controles Intemos (NIRCs) e Auditores da Consad/Audin, no curso in company da
150 310002018 - Gestao de Riscos

<

Articulagio junto as demais Instancias de Governanga (Auditoria, Corregedoria,
Ouvidoria). Comissdo de Etica, Geréncia de Gestdo de Pessoas e Assessoria de
Comunicacas & Promagan Institucional, visando elaboragas do Programa e Planos
de Comunicagao e Treinamentn integrados

Figura 35: Boletim Informativo da PR/SIRC do 1°
trimestre de 2023, em 19/04/2023

Integracao,

Comunicagéo e Controles Consideracdes
Treinamento Internos
N

Codevasf e CGU iniciam atividades do programa Promogao
de Integridade por Mentoria e Assessoramento (Prisma).

Companhia é pioneira na adesao ao programa, que objetiva aperfeicoar
praticas de integridade e governanga por meio de mentoria da CGU.

@ instagram.com/codevasf

Slga nossas n facebook.com/codevasf

P linkedin.com/company/codevasf
redes sociais @

W twitter.com/codevasf

> ] youtube.com/codevasfoficial

Figura 36: Cartaz afixado nos elevadores do Edificio
Sede da Codevasf, divulgando o inicio das atividades no
ambito do Projeto PRISMA, consulta em 26/06/2023
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5. Integracao, Comunicacao e Treinamento
5.4. Comunicacao e Divulgacao
Matérias veiculadas na intranet (Figuras 37 a 42):
i
m
= e || S9N

Figura 39: Aprovagdo da Politica de
Transagcdes com Partes Relacionadas
. i i divulgada na intranet, em 08/02/2023

2 5 s

hd |
~).
h S

Figura 37: Aprovagdo da 22 Edi¢do do
Plano de Integridade da Codevasf, em
26/01/2023

A Y les 1 (PRSIRC) divlga Informati
i idades e bro

dezembro de 2022

da Codevas sobre

O Informativo estd disponivel pars consulta em:

gest integridade strim-
2023 final pdf

Figura 38: Boletim Informativo da PR/SIRC
do 4° trimestre de 2023, em 30/01/2023

et em monstocamento.

Para mais informasiies clique aqui

Figura 40: Evento “O Plano
Integridade e o 1° Ciclo
Gerenciamento de Riscos”,

07/03/2023.

de
de
em

————

A Secretaria de Integridade, Ris 1ats
referente x janeis

Aagio visa
periado.

O Informmativ estd disponivel pars consulla en:

Controles
Internos

Figura 41: Boletim Informativo da
PR/SIRC do 1° trimestre de 2023, em
19/04/2023.

Consideracoes

e S ot o Componin
Tzabela Morvira Correa. il
Marcelo Moreira. e,
i osatk e
it
: i e 20t
o o
Figura 42: Inicio das atividades do

Programa de Promoc¢&o de Integridade
por Mentoria e  Assessoramento
(Prisma), em 28/06/2023.
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5. Integracdo, Comunicacao e Treinamento

5.4. Comunicacao e Divulgacao

Matérias veiculadas na rede sociais Instagram (Figuras 43 e 44):

@ codevasf &

Plano de Integridade e o 1° Ciclo
de Gerenciamento de Riscos
da Codevasf

QY W

’ Curtido por conceicaosilva_2019 e outras 257
pessoas
codevasf ©’A Codevasf realizou na ultima sexta-feira (10)
o evento “O Plano de Integridade e o 1° Ciclo de
Gerenciamento de Riscos da Codevasf”. O objetivo foi
divulgar o Plano de Integridade da Empresa, aprovado em
dezembro de 2022 e apresentar os resultados levantados
durante a implantacéo do 1° Ciclo de Gerenciamento de
Riscos na Companhia.

0 evento aconteceu no auditério Avelino Costa Longa, na
sede da Companhia, com transmissao por
videoconferéncia para todas as Superintendéncias e
unidades descentralizadas da Codevasf; a abertura teve a
participagao do diretor-presidente da Empresa, Marcelo
Moreira.

#integridade
#codevasf

Ver todos os 7 comentarios
Ha 15 semanas + Ver traducao

Figura 43: Divulgacdo em rede social (Instagram:
@codevasf, consulta em 27/06/2023)

Gestédo de Integridade
Riscos Pulblica

@ codevasf @

INTEGRIDADE

DO PODER EXECUTIVO FEDERAL

Codevasf adere ao Programa Promoc¢ao
de Integridade por Mentoria e

Assessoramento da CGU

Qv . A

. Curtido por conceicaosilva_2019 e outras 235
pessoas

codevasf [%4 A Codevasf aderiu ao Programa Promogao de

Integridade por Mentoria e Assessoramento (PRISMA) em

reunido do Sistema de Integridade Publica do Poder

Executivo Federal, coordenado pela CGU.

W 0 objetivo é aprimorar programas de integridade e
promover condutas transparentes voltadas para o
interesse publico. Marcelo Moreira, diretor-presidente da
Codevasf, ressaltou a importancia dessa adesao,
destacando a Companhia como comprometida com
eficiéncia, transparéncia e considerando os 6rgdos de
controle como parceiros.

B3 A reunido contou com a presenca de autoridades da
CGU e representantes da Codevasf, evidenciando o
compromisso mutuo em promover integridade e
transparéncia nas agdes governamentais.

o Saiba mais no link dos stories!

#integridade
#transparéncia

#eficiéncia

Ver todos os 5 comentarios
Hé 4 semanas + Ver tradugdo

Integracéo,

Comunicag&o e Controles
Treinamento Internos
]

@ codevasf @

NOTI 2/3

QQav

. Curtido por conceicaosilva_2019 e outras 235
pessoas

codevasf [/4 A Codevasf aderiu ao Programa Promogao de

Integridade por Mentoria e Assessoramento (PRI... mais

Ver todos os 5 comentérios
Ha 4 semanas + Ver traducéo

oQ Y . W

. Curtido por conceicaosilva_2019 e outras 235
pessoas

codevasf [74 A Codevasf aderiu ao Programa Promogéo de

Integridade por Mentoria e Assessoramento (PRI... mais

Ver todos os 5 comentarios
Ha 4 semanas + Ver tradugao

Figura 44: Divulgagéo em rede social (Instagram: @codevasf, consulta em 27/06/2023)
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5. Integracéo, Comunicacao e Treinamento

g Codevasf G
Codevasf capacita funciondrios para atuarem em processos correcionais,
com conceituale p s de casos.
Abertura teve presenca do ministro Waldez Gées e do
diretor-presidente da Codevasf Marcelo Moreira. #governa:

5.4. Comunicacao e Divulgacao
Matérias veiculadas nas redes sociais Facebook (Figuras 45 a 47) e Twitter (Figuras 48 a 53):

woricias

g Codevasf © g‘ Codeiast ® e Codevast @codevast - 11 d
@ e mmngo o @ Dde € ACodevast atuallzou sua de Transagdes com Partes Relacionadas.

{8 A Codevasf esté capacitando seus funcionérios que integram a Comissio Permanente O documento busca estabel incipios e di ‘es para decisies que
Correcional para atuar em processos correcionais investigativos ou acusatérios. O treinamento envolvem transages com partes relacionadas (continua abaixo)
Ea Codevasf @codevast - 14 de mar

acontece em Brasilia e vai até sexta-feira (12). A abertura do curso contou com a presenga do
,\' A Codevasf realizou 0 evento “Piano de Integridade e 0 1° Ciclo de

ministro Waldez Gées e o diretor-presidente da Codevasf, Marcelo Moreira.
Gerenciamento de Riscos da Codevasf’, no dia 10 de margo. O objetivo foi
. comunicar e divulgar o Plano de Integridade da Empresa, aprovado em
dezembro de 2022...

@A Codevasf realizou o evento “Plano de Integridade € o 1° Ciclo de Gerenciamento de Riscos
da Codevasf", no dia 10 de margo. O objetivo foi comunicar e divulgar o Plano de Integridade da
Empresa, aprovado em dezembro de 2022, e apresentar os resultados levantados durante a

do 1° Ciclo de de Riscos na Companhia.

2 Além da abordagem conceitual, a capacitagio adota uma metodologia pratica, envolvendo

0 evento realizou-se no auditério Avelino Costa Longa, na seds da Empresa. das 9h30 s 11h30. estudos de casos, como apurado de frequéncia de empregados, e oficinas sobre producio de

com por para todas as e unidades prova oral em casos de assédio. O curso esta alinhado com o programa de integridade da
descentralizadas, e teve, na abertura presencial, o pronunciamento do diretor-presidente da Companhis, cujas bases se dio na prevencio, detecco, punicio e remediagio de fraudes e atos asf investe na capacitagao de seus empr
Companhia. Marcelo Moreira. de corrupgéo. atuagdo em processos correcionais na e

©Saiba mais no link dos Stories!

NOTICIAS

Codevasf atualiza a Politica de
TransagGes com Partes Relacionadas
© mansparencia @invegriasde @cauidsde

O Qa Q4 i 149

[

Plano de Integridade e o I° Ciclo de

Godenet oot T dater Gerenciamento de Riscos da Codevasf

- pessoss fisicas ou juridicas que possuem alguma relagio negocial,
contratual, trabalhista ou legal, dentre outras.

Comisso, a Companhia busca assegurar que essas transagdes atendam Promover

30s principios de- titivi i

equidade. Q1 Q2 (VIS &

2 2 W x

2 2 9 2 2 =2 g Codevasf @code: demar
B Codesstpoodivest i datey @ ¢ cpresentar osresuitacios levontados durante almplementag3o do
& e e nben ok 5 BUOMRD i ks edicas b Ciclo de Gerenclamento de Riscos na Companhia,

a0s Int

Codevasfe (e} u 1 (V] i 62 & i 4
Codevasf capacita empregados que irdo atuar em processos
corecionais na empresa

da sociedade.

Codevasf @codevasf - 14

— — ar
. . Sabameis e O evento realizou-se no auditério Avelino Costa Longa, na sede da
Plano de |ntegl’ldade e o 1° Ciclo Empresa, das 9h30 as 1130, com transmisséo por videoconferéncia para O 1 a4 (VP it 50 k3
todas as Superint ias e unidadh L eteve, 0
. M ’ o govbr : skl .
de Gerenciamento de Riscos Y ki i pronuncamento Go diretor-residente 43 Companhis, Marcai Horeir, . . N _
da Codevasf Codevasf investe na capacitagdo de seus Transacdes com Partes Relacionadas = =] Q2 8 & Figura 52: Divulgagdo no Twitter em

empregados para atuagio em processos
correcionais na empresa (] a1 2 W e &

10//05/2023

Figura 50: Divulgagdo no Twitter, em
11/02/2023

Figura 45: Divulgacdo no Facebook Figura 48: Divulgagéo no Twitter, em

Figura 47: Divulgagao em rede social no
Facebook Codevasf, em 10/05/2023 11/02/2023 & Codeest acccuest 1 e

W Codevasf aderiu 30 PRISMA, Programa Promog20 de Integridade por
Mentoria € Assessoramento, em reunizo do Sistema de Integri
Pabli

Codevasf, em 13/03/2023

do Poder Executive Federal, coordenado pela CGU.
aprimorar condutas de #
) Codevast 0 interesse plblico.

\’J o maio-@ P

€ A Codevast aderiu 30 Program Promogo de Integricad por Mentoria ¢ Assessoramento
(PRISMA) em reuniBo do Sistem de Integridade Piblica do Poder Executvo Feders!, coordenado

asf esta capacitando seus funciondrios que integram a Comissdo
nal para atuar em processos correcionais investigativos ou
reinamento acontece em Brasilia e vai até sexta-feira (12, ..ver mais

Permanente
acusatorios.

Codevasf investe na capacitagdo de seus
empregados para atuacdo em processos
correcionais na empresa

@@ Voc & mas 16 pessos: 3 compartatiame

BE- & Gostei © comentar ) co

Figura 46: Divulgacdo em rede social
Facebook Codevasf, em 31/05/2023

pela CGU
@ O abetivo & aprimarar programas de integridade ¢ promover condutas fransparentes voltagas
para o interesse piblico. Marcelo Moreira diretor-presidente da Codevast ressaltou a
importincia dessa adeso, Ges Companhia como comprometida com eficiéncia

s o & presenga de sutordades ds CGU = representantes da Codevast
compromisso mituo em promover integridade e transparéncia nas agdes

2 Arew
evider
goven

Saiba mais no fink dos stones!

INTEGRIDADE

Figura 49: Divulgacdo no Twitter, em

31/05/2023

13 Vock retweetou

a Controladoria-Geral da Unido (CGU) & @CGUonline - 31 de mal

CGU langa programa para assessorar 6rgaos e entidades no
aprimoramento de suas agdes de Integridade

Objetivo € que a admini 30 piblica tenha pr deil

cada vez mais efetivos

CGU langa programa para assessorar 6rgaos & entidades no aprimora...

omizado e

cidades de
antes. Objetivo € que a ..

4 atuar n

Q2 Qs @ i 821 &

Figura 51: Divulgagdo no Twitter da
Codevasf, em 31/05/2023

oc3o de Integridade
U

EETT

(o} a1 Qs il 80 &

Figura 53: Divulgagdo no Twitter da
Codevasf, em 31/05/2023
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5. Integracéo, Comunicacao e Treinamento

5.4. Comunicacao e Divulgacao
Matérias de GIRC veiculadas na rede social LinkedIn (Figuras 54 a 58):

e Codevasf

. ®
A Codevasf atualizou sua Politica de TransagGes com Partes Relacionadas. O
documento busca estabelecer principios e diretrizes para decisdes gue envolvem

Codevasf atualiza
a Politica de Transagdes
com Partes Relacionadas

°Transparéncia elntegridade °Equidade

©°

E - ) Gostei &) Comentar

[:'_J Compartilhar

transagdes com partes relacionadas — as pessoas fisicas ou juridicas que ...ver mais

Figura 54: Divulgacéo no LinkedIn, em 11/02/2023.

Gestao Interna

@ A Codevasf realizou o evento “Plano de Integridade e o 1° Ciclo de
Gerenciamento de Riscos da Codevasf”, no dia 10 de margo. O objetivo foi
comunicar e divulgar o Plano de Integridade da Empresa, aprovado em ¢ ...ver mais

NOTICIAS

Plano de Integridade e o 1° Ciclo
de Gerenciamento de Riscos
da Codevasf

Q14

E v ) Gostei & Comentar

r(:] Compartilhar

Figura 55: Divulgacéo no LinkedIn, em 14/03/2023.

Integracéo,

Gestao de Integriqade Comunicagao e Controles COﬂSidera(}GeS
Riscos Publica Treinamento Internos
——

A Codevasf esta capacitando seus funcionarios que integram a Comissao
Permanente Correcional para atuar em processos correcionais investigativos ou
acusatdrios. O treinamento acontece em Brasilia e vai até sexta-feira (12 ..ver mais

Codevasf investe na capacitagdo de seus
empregados para atuagcido em processos

correcionais na empresa
ce
i v & Gostei & comentar

fzj Compartilhar

Figura 56: Divulgacdo no Linkedin, em
10/05/2023.

A Codevasf assumiu, efetivamente, o compromisso com a populagio para uma
governanga corporativa pautada na integridade, responsabilidade e transparéncia.

Ver mais

Codevasf aprova atualizagdo da Politica de Transagfes com

Partes Relacionadas

codevasf.gov.br = 1 min de leitura

ce s

E v ‘ Gostei @ Comentar

|:'_J Compartilhar

Figura 58: Divulgagé&o no LinkedIn, em 10/05/2023.

E Codevast

— e ®
a Controladorla-Geral da Unido (CGU)
ne®

CGU langs o Programa Prisma - Promogac de Integridade por Mentoria e
Assessoramento para 355255073 6rg30s € entidades no aprimoramento de sua
agdes de integridade

€r mais

CGU langa prog a para as

ar orghos e entidades no aprimoramento
de suas acoes de integridade

o:

i v o Gostei G Comentar f:] Compartilhar

Figura 57: Divulgagéo no LinkedIn, em 10/05/2023.
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] Riscos Publica Treinamento Internos

5. Integracao, Comunicacao e Treinamento
5.5. Programa de Comunicacao e Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos
(PRCTIRC) e Planos de Trabalho

O Programa de Comunicacdo e Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos (PRCTIRC),
instrumento que reune diretrizes para promocao de uma cultura voltada a GIRC, é um dos produtos da integragéo
da PR/SIRC com as Unidades Internas de Governanca, Comissio de Etica da Codevasf, AAIGGP e PRIACP (e- |+~~~ - oo v

DOC 71D8DFOD, processo n® 59500.001152/2023-36). s

O instrumento foi submetido a apreciagdo da DEX e a aprovagdo do Conselho de Administragdo da Codevasf, |~ == = =@ 0o
por meio da Resolugao n°® 376/2023 e Deliberagéo n° 37/2023, respectivamente.

Programa de Comunicacgao e Treinamento em

O PRCTIRC, que tem por objetivo fazer conhecer e divulgar a tematica de GIRC na Empresa, e elevar a Integridade, Riscos e Controles Internos
maturidade da organizacdo para com o tema, detalha o publico-alvo das a¢des de comunicagio e treinamento, os \ERCHRS)
temas aplicaveis na execuc¢do do instrumento, os indicadores de resultados, bem como o formato de sua

avaliacdo e serd operacionalizado por meio de planos de trabalho anuais, nos quais devem constar o 1" Edicao - 2023
planejamento das a¢des de comunicacao e treinamento em GIRC.

Os Planos de Trabalho - 2023 tem como meta o atendimento de iniciativas definidas no Plano de Integridade para
esse exercicio, observados os pontos de atengcdo levantados na 52 Pesquisa de Opinido do PRCTIRC, e
compreende o0s temas elencados no Programa, 0s quais sdo objeto para o desenvolvimento das acdes, quais
sejam: Conscientizacdo, Sensibilizacdo e Treinamento em GIRC, Riscos e Controles Internos, Transparéncia e
Acesso a Informacdo, Integridade, Etica e Conduta, Canal de Dentncia, A¢des em GIRC, PGIRC e demais

Maio de 2023
normativos e Estruturas de GIRC.
Para a elaboracdo dos Planos de Comunicacdo e de Treinamento, coordenados pela PR/ACP e AA/GGP, PR N e m TSR N F b e
respectivamente, foi articulado junto as Unidades Internas de Governanca e Comissdo de Etica da Codevasf, DA R E AT A AR o LI E AN
com o intuito de obter as iniciativas de comunicacdo e treinamento, relacionadas aos temas definidos no e ey
Programa de Comunicacdo e Treinamento em Integridade Riscos e Controles Internos, propostas por cada Figura 59: Programa de Comunicacdo e Treinamento em

. , . . . ~ . Integridade, Ri Controles Int PRCTIRC).
unidade para o ano corrente. Além disso, foram levantadas as necessidades de capacitacdes especificas niegridade, Riscos ¢ Controles fniemos )

relacionadas a essas unidades.

Os Planos de Trabalho — 2023 serdo encaminhados para a aprovacdo do Diretor-Presidente, ap0s recepcionar 0s
ajustes das iniciativas de comunicacéo solicitados pela nova gestdo da Consad/OUV. Ressalta-se que as agdes
de comunicacdo e treinamento em GIRC desenvolvidas até entdo tém sido executadas conforme esse
planejamento.
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5. Integracao, Comunicacao e Treinamento
5.6. Integracao com outras Instancias de GIRC

Em margo, a Secretaria promoveu reunido com a Diretoria de Programas de Integridade
Publica e Prevencdo a Conflito de Interesses da CGU, representada na oportunidade
pela sua atual diretora, Renata Alves de Figueiredo e pela coordenadora Tatiana Petry,
com a presenca das colaboradoras da PR/SIRC, Isabelle Lopes e Ivana Resende, sua
Chefe, Kénia Marcelino e a chefe da Consad/Audin, Marcia Lopes. No encontro, a Chefe
da Secretaria apresentou as acoes de integridade em curso na Empresa, com destaque
para o Plano de Integridade, e a proposta de agéo para a operacionalizacdo da Politica
de TransacdOes de Partes Relacionadas da Codevastf.

Na oportunidade, a CGU reforcou a tratativa com a Codevasf de sua participacdo no
projeto piloto de assessoramento e mentoria para a promoc¢do da integridade em
empresas publicas - PRISMA.

Em meados de maio, a colaboradora da PR/SIRC, Isabelle Lopes, participou com um
grupo de empregados da Codevasf, liderado pelo Diretor da Area de Revitalizagdo e
Sustentabilidade Socioambiental (AR), José Vivaldo, visita a Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico (ANA), em Brasilia/DF. O objetivo da visita foi conhecer a Sala de
Situacao, responsavel pelo Monitor das Secas, ferramenta importante que acompanha o
surgimento, desaparecimento, evolugdo ou involugéo do fendmeno da seca em diversas
areas do pais.

A equipe da Secretaria também participou de reunides com representantes da Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), e com representantes do Coaud, nos
meses de mar¢co a maio, como benchmarking para a operacionalizacdo da Politica de
TransacOes com Partes Relacionadas da Codevast.

) Integracao,
Integridade Comunicacéo e Controles Consideragdes
Publica Treinamento Internos

Figura 60: Reunido de colaboradoras da PR/SIRC com representantes da Controladoria-Geral da
Unido em meados de margo/2023. (Foto PR/SIRC)

Figura 61: Reunido de colaboradoras da PR/SIRC com representantes da Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Basico (ANA) em margo/2023. (Foto PR/SIRC)
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6.1. Operacionalizacao da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas (PTPR)

Em abril, em resposta a Cl° 233/2023 - Consad/Audin (e-DOC F549B62F), que
trata sobre a avaliagdo da aplicacdo da Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas na Codevasf constante do Relatorio Preliminar n° 01/2023, a
PR/SIRC teceu consideracOes a respeito da necessidade de a AA/GCB e/ou
AA/GFN também compor o grupo de trabalho da operacionalizacdo da politica (Cl
N° 10/2023, e-DOC F549B61F). No mesmo documento, a PR/SIRC também
registrou que ndo concordou com a proposta de operacionalizacdo da politica de
TPR e prop6s a execucdo de um projeto piloto para melhor definicdo da
operacionalizacdo da Politica de Transacbes com Partes Relacionadas na
Codevasf e sugeriu que o mesmo fosse implementado na Secretaria de Licitacdes
— PR/SL, haja vista a natureza de suas competéncias e o recente Acordo de
Cooperacao com TCU/CGU referente ao Sistema Macros, conforme Nota Técnica
PR/SIRC n° 16/2022 (e-doc n° 8CA29D26-e peca n° 59 do Processo n°
59500.000670/2019-56-¢).

A mesma nota técnica, conforme observacdo da Secretaria na Cl de resposta,
também apontou a necessidade de discutir e definir as competéncias, atribuicdes e
aplicabilidade da Politica pelas unidades organicas da Codevasf; a necessidade de
verificar a legalidade de acesso as informacdes dos agentes publicos da Codevasf
— obrigatoriedade do preenchimento de Formulario de Politica de Transacfes
Relacionadas para compor o banco de dados; de identificar quem serdo 0s
responsaveis pelo acesso e sigilo das informacdes das partes relacionadas com
base na Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD) e inserir nos formularios item que
informe e assegure a confidencialidade das informacdes conforme a LGPD; de
definir qual sistema/software sera utilizado na operacionalizacdo da Politica; de
definir a natureza do relacionamento entre as partes relacionadas, com o0s
processos da Codevasf e se serdo considerados partes relacionadas, todos os
agentes publicos da Codevasf; dentre outros.

A PR/SIRC registrou, ainda, a necessidade de melhor entendimento dos fluxos e
definicbes de competéncia com vistas a operacionalizacao.

Consideracoes

Nesse sentido, foi constituido Grupo de Trabalho - GT presidido
pela chefe da Secretaria, por meio da Deciséo n° 407, de 04 de
abril de 2023, para elaborar o plano de acdo complementar para a
operacionalizacdo da Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas (PTPR) no prazo de 30 dias. O ato normativo
prorrogado por mais 20 dias por meio da Decisdo n°® 695/2023
possibilitou o benchmarking com a Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh) e com o Coaud (e-DOC 9¢c7F5BEC).

O Relatorio do Grupo de Trabalho foi homologado pelo Diretor-
Presidente em 26 de junho de 2023.

CODEVASFB)

Operacionalizagio da Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas

Decisdo n” 407/2023, prorogada por meio da Decisdo n® §95/2023 I

I Plano de A¢ao Complementar para

Brasilia, junho/2023

Docamento assizada digtalments. Para verifcar as assinaturas, acesse hitps:Mecodevast codevast. gov.bria=sutenticidade ¢ informe o 6-DOC

Figura 62: Capa do Plano de Agdo Complementar para
Operacionalizagdo da Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas
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6.1. Politica de Transacoes com Partes Relacionadas da Codevasf (PTPR)

Ainda em referéncia a PTPR, em resposta a Cl PR/SC n° 037, de 1
de junho de 2023 (e-DOC C9B5A204), a Secretaria encaminhou ao
Coaud, o cronograma anual para a operacionalizacéo da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da Codevasf (Figura 64), bem
como a minuta do Relatorio, que seguiu para conhecimento e
aprovacdo do Presidente da empresa (ClI n° 14/2023, e-DOC
D74926D5).

No mesmo documento de resposta ao Coaud, a PR/SIRC solicitou a
reconsideracdo na recomendacdo nas datas dos envios dos
relatorios ao Comité, de trimestral para semestral. Essa
periodicidade visa conciliar as propostas de envio e de recebimento
das informacdes com o relatério da confrontagcdo dos bancos de
dados pela Controladoria Geral da Unido (CGU), no ambito da
parceria assinada pela Codevasf, em 30 de maio de 2023, por meio
do Termo de Adesdo ao “Programa Promocédo de Integridade por
Mentoria e Assessoramento (Prisma)”. Tal confrontacdo dos bancos
de dados possibilitara a identificacdo das Transacdes conflituosas
entre as Partes Relacionadas na Codevastf.

Em relacdo ao andamento do plano de acdo, cumpre registrar que
apos a homologacéo do relatorio do Grupo de Trabalho, o processo
relacionado foi encaminhado para a Area de Administracdo e
Financas (AA) para fins de elaboracdo dos bancos de dados,
aplicacdo dos formularios de partes relacionadas e elaboracdo dos
relatorios referentes aos empregados. Atualmente, 0 processo
encontra-se a AA/GTI/USI para providéncias relacionadas a
construcdo dos formularios de partes relacionadas.

Més

Atividade
12 | 2° (3% |4°|5° | 6% |7° |87 |9 10"11"|12"

APROVAGAO DO PLANO DE AGAD COMPLEMENTAR®

DESEMVOLVIMENTO DE BASE DE DADOS DAS
PARTES RELACIONADAS INTERNAS - BD1

DESENVOLVIMENTO DE BASE DE DADOS DAS
PARTES RELACIONADAS EXTERNAS — BD2

CONSOLIDAGAO DE INFORMAGOES

ENVIO DO RELATORIO A CONTROLADORIA GERAL DA
LUMIAC

8,

VALIDAGAO E ANALISE DAS RELACOES
CONFLITUQOSAS*™

ELABORACAO DE RELATORIO DAS POSSIVEIS
RELACOES CONFLITUOSAS*

IAMALISE, DELIBERACOES E ENCAMINHANTOS*

* Apos a aprovagio, os prazos de envio do “RELATORIO DAS PARTES RELACIONADAS DA CODEVASF
(R3) deverio ser adequados e enviados semestralmente a CGU, preferencialmente nos meses de agosto e
fevereiro, visando nio interferir nos ciclos de trabalho das unidades executoras nos periodos de maior demanda.
** O cronograma, a partir do item 6, dependera do retorno das informacdes da CGU.

Figura 64: Cronograma para “Operacionalizacédo da Politica de Transag6es com Partes Relacionadas da
Codevasf”, extraido da Cl PR/SIRC n° 14, de 14 de junho de 2023, em resposta a solicitagdo do Coaud
em 01/06/2023
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6. Controles Internos
6.2. Achados de Auditoria

A Secretaria continua recepcionando o0s achados de Auditoria da
Consad/Audin e identificando sugestdes de controles internos da gestdo na
forma de revisbes de controles existentes ou adocdo de novos
mecanismos.

Para direcionar melhor os riscos mapeados e endereca-los a lideranca
executiva, a PR/SIRC esta desenvolvendo Fluxo dos Achados de Auditoria
gue envolvam as partes interessadas no desenvolvimento de riscos,
definicbes de criticidade e planos de tratamento. O referido fluxo se
encontra em fase de teste e sera formalizado apés sua concluséao.

6.3. Auditoria de Avaliacao da Maturidade do
Gerenciamento de Risco na Codevasf

Em maio, a Consad/Audin apresentou a PR/SIRC a equipe de auditoria que
realizard auditoria de Avaliacdo do Gerenciamento de Riscos da Codevasf,
conforme Cl n° 355/2023 (e-DOC DO0OA5D22A), de 09/05/2023. No
documento, a unidade de controle interno informa que sera encaminhado
Relatério Preliminar de Auditoria que servira de base para a realizagdo da
reunido de busca conjunta de solucdes e posterior emissdo do Relatorio
Final de Auditoria. Neste sentido, a PR/SIRC participou de reunido inicial
com a equipe designada, na qual apresentou em linhas gerais informacoes
acerca da criagdo da Secretaria, suas realizacdes desde entdo e dos
trabalhos que estdo em andamento.

Em 21/06/2023, a equipe da PR/SIRC se reuniu com 0s representantes da
Auditoria, momento em que foram discutidas as dimensdes do modelo de
avaliacdo da maturidade em gestdo de riscos proposto pelo Tribunal de
Contas da Unido - TCU e quais as questdes estavam sendo abordadas.
Dessa forma, no dia 22 de junho, a Secretaria recepcionou duas Solicitagcdes
de Auditoria (SA), a SA n® N° 01/1450954/2023 - Consad/Audin/lUAG
(390425D8-e) e a SA n°. 02/1450954/2023 - Consad/Audin/lUAG (369AD778-
e), com prazos para resposta respectivamente para o dia 07/07 e o dia
14/07.0 trabalho, que foi iniciado pela Consad/Audin em 17 de abril, tem
previsdo de término em agosto de 2023.

Integracao,
Comunicacéao e
Treinamento

Integridade
Publica

Gestao de
Riscos

Controles

Internos
]

Consideracoes

6.4. Outras Atividades de Controle Interno

A Secretaria, por meio da Nota Técnica n° 01/2023/PR/SIRC, apresentou
consideragbes e sugestdes de encaminhamentos para a Consad/COR e
Consad/OUV, em relacio a Nota Técnica n° 3091/2022-
3091/2022/CGUNE/CRG (e-DOC C27C797D-c, que trata da uniformizagéo de
entendimento quanto a competéncia da CGU para instauragcédo e julgamento
no plano disciplinar de procedimentos correcionais, referente a apuracéo de
irregularidades apontadas a ocupantes ou ex-ocupantes dos cargos de
titulares de unidades internas componentes dos Sistemas de Controle Interno,
de Integridade Publica, de Correicdo e de Ouvidoria do Poder Executivo
federal.

Com relagcdo ao atendimento das Resolucbes da CGPAR (Figura 65),
demanda do PR/GB (Despacho n® 2003/2022, E392719D-e; e Oficio Circular
n° 7/GAB-SE/SECOG/DIGEC, e-DOC 3DE307Al-e), a Secretaria emitiu a ClI
n° 24/2023, de 06 de julho de 2023, com a situacao atualizada do atendimento
das Resolugcbes da CGPAR n°s 33/22, 34/22, 44/22, 46/23 e 47/23
(informagbes também encaminhadas a Consad/Audin), conforme anexos no
e-DOC 60A80659.

Atendido
Em Atendimento

B N3o se aplica

B Para conhecimento

Figura 65: Situacdo de atendimento das exigéncias apontadas por meio das Resolu¢des CGPAR/ME
pela PR/SIRC
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6. Controles Internos
6.5. IGSest — Indicador de Governanca das
Empresas Estatais Federais

Em atendimento a demanda da AE/GPE/UPP, a Secretaria emitiu a Cl n°
08/2023, para apresentar sugestbes a serem utilizadas como referéncia
para atender aos apontamentos do IGSest 6° Ciclo, relacionados a Questéo
2 — 1GSest 6° Ciclo na Dimenséao 2: Transparéncia.

De acordo com a avaliagdo do IGSest, a Codevasf ndo apresentou
evidéncias de atendimento que apontasse riscos contidos nas operagdes da
empresa que possam afetar os direitos humanos, além das medidas de
prevencgdo, controle e reparagao associadas a esses riscos. De forma a
orientar a unidade demandante, a PR/SIRC recomendou a inclusdo do
levantamento de riscos relacionados aos Direitos Humanos no 2° ou 3° Ciclo
do Gerenciamento e Riscos da Codevasf.

Entretanto, em face do atendimento apresentou como proposta a
identificagdo em algumas é&reas da empresa, alguns dos “riscos”, suas
‘causas”, “consequéncias” e “medidas de prevencao”, tendo em vista que
muitas dessas acles ja sdo realizadas nos escopos dos processos da
Codevasf, necessitando, portanto, de serem mapeadas e inseridas no
escopo da Metodologia do Gerenciamento de Riscos, e que Relatério Anual
ou de Gestdo da Codevasf, apresentasse um tdpico relacionado aos
“Direitos Humanos” e esses ‘“riscos gerais” fossem apontados, até que a
metodologia seja implantada.

Figura 66: Relatério de Avaliacdo da
Codevasf no 6° Ciclo do IGSest — consulta
em 27/07/2023
(https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMW
FIOGZhZTktYzczZSO0MjK5LTIhZmItZTQwM
WRIYmUwODY4liwidCI61jNIYzkyOTY5LTVh
NTEtNGYXOC04YWMS5LWVmMOThmYmFmY
Tk30CJ9)

Integracao,

Gestao de Integriqade Comunicagéo e Controles Considera(;f)es
Riscos Publica Treinamento Internos
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6.6. IGGTCU — indice Integrado de Governanca e
Gestao Publica

Em maio deste semestre, a AE/GPE encaminhou a Secretaria e-malil
solicitando analise e informacdes quanto ao andamento das referidas acdes
do Plano de ac¢des do indice Geral de Governanca do TCU - IGG TCU 2021
com prazo definido.

I/I I iGG 2021 I/‘I I

Figura 67: Componentes avaliados no IGGTCU — indice integrado de governanca e gestéo publicas

A PR/SIRC retornou com justificativas e descricbes do andamento da acéo
para atendimento dos itens até entdo nao atendidos, e informou a AE/GPE
gue o item relativo a Decisdes Criticas identificadas ndo cabe a Secretaria,
tendo em vista que essas decisdes sdo mais estratégias e de competéncia
definida em regimentos, estatutos ou pela alta gestédo, entendendo que esse
item deve ser tratado como algo da Gestdo Estratégica da empresa. Para
tanto, solicitou a retirada da competéncia da PR/SIRC.

A Secretaria aguarda retorno da avaliagdo dos itens apos analises do 6rgéo
de controle.
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7. Consideracoes

As atividades desenvolvidas da Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (GIRC) neste primeiro semestre de 2023, foram executadas conforme o
Plano Anual de Atividades (2023) da Secretaria (PR/SIRC), mantendo a estratégia de trabalhar da gestdo dividida nas quatro tematicas, a saber: Controles
Internos, Integridade Publica, Gestdo de Riscos e Integragdo, Comunicacao e Treinamento.

by

No que tange a Integridade Publica, é possivel observar a evolugcdo nas iniciativas do Plano de Integridade e a cooperagdo das Unidades Executoras
internas, bem como desenvolvimento de parcerias com Orgéos de Controle Interno e Externo relativo ao tema. O intuito principal é elevar os padrées éticos
da Empresa, com conduta responsavel, integra e honesta, bem como assessorar a gestdo da Codevasf, promovendo e estimulando ac¢des junto aos Agentes
Publicos da Empresa.

Para a Gestao de Riscos, o monitoramento do 1° Ciclo de Gerenciamento de Riscos vem provocando 0 aumento na maturidade no tema com relagdo ao
entendimento e desenvolvimento dos riscos e possiveis tratamentos. Ja no 2° Ciclo de Gerenciamento de Riscos, a realizagdo de encontros presencias nas
Superintendéncias Regionais vem sendo enriquecedora para as partes envolvidas, desenvolvendo o interesse e facilitando a geracdo de cultura da
gerenciamento de riscos na empresa. A expectativa € que, conforme os ciclos se desenvolvam ao longo dos anos, o processo de gestdo de riscos ganhe
maior robustez, e, com o aperfeicoamento no uso do sistema contratado, os colaboradores da Empresa aprimorem essa maturidade, garantindo maior
comprometimento e melhorias na gestao e governanca da Codevastf.

Em relagdo ao controle interno, a Secretaria observou uma maior necessidade de analise de conformidade e de cumprimento nos controles internos, visando
estabelecer fluxos de atendimento e acompanhamento, bem como atuar no desenvolvimento de Politicas que assegurem o bom andamento no tema GIRC,
tais como a Politica Transa¢ces com Partes Relacionadas da Codevasf (PTPR) e Politica de Segregacédo de Funcdes.

Com o intuito de fortalecer a cultura organizacional sedimentada para a gestdo de integridade, riscos e controles internos na Empresa, a Secretaria vem
reforcando a Integracdo, Comunicagdo e Treinamento. A estratégia é aprimorar o desenvolvimento de agfes, eventos, cartilhas e demais informacbes e
dados, bem como seus meios de divulgacdes para que possam chegar em todos os niveis da Empresa e para outras partes interessadas. Para tanto, esta se
tornando ainda mais sélida a integracdo entre as unidades internas de governanga, com vistas ao maior compartiihamento de informacdes, assim como a
busca de solu¢des conjuntas. Todos esses aspectos possuem o intuito de fortalecer a Governanca da Companhia e o aumentar o grau de eficiéncia e eficacia
no processo de criacdo, protecao e entrega de valor publico.

N&o obstante os resultados expostos neste relatério e os esforcos desempenhados pela PR/SIRC, ainda ha caréncia de quadro de pessoal e necessidade de
aprimoramento da estrutura fisica, tendo em vista o volume de demandas da mesma.

Cumpre ressaltar que a Secretaria vem implementando iniciativas de cunho relevante nos temas abordados com apoio e integracdo das Unidades de
Governanca Interna (Consad/Audin, Consad/COR e Consad/OUV), da Comisséo de Etica da Codevasf, dos integrantes do Nucleo de Integridade, Riscos e
Controles Internos (NIRCs), das unidades coordenadoras das ag¢des, bem como com a lideranga executiva, comité de auditoria e dos conselhos deliberativos.
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Anexo:
Plano Anual de Atividades 2023 — Controle Interno

Situacdo/Atividades Previstas de Controle Interno Quantidade
Atendida 2
Atendimento Resolucdes CGPAR 1
Operacionalizacao da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas 1
Em execug¢ao 11
Achados de Auditoria 1
Avaliacdo da Maturidade - indice de Governanca - IGG TCU 1

Avaliacdao da Maturidade em Gerenciamento de Riscos - Objetivo Estratégico 10: Planejamento
Estratégico Institucional — PEI 2022-2026

Conformacgao Legal: Levantamento de Normativos e Legislagao
Consolidacao dos Relatérios dos NIRCs

Critérios para Chefia, equipe e NIRCs

Fluxo de Acionamento de Controle Interno

Participacao em Reunides de Comités e Colegiados

Politica de Segregacao de Funcdes

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

Relatério semestral
N3ao iniciada

Avaliacdo da Maturidade indice de Governanca - IG SEST
Operacionalizacdao da Politica de Segregacaod e Fungoes

Plano Anual de Trabalho - 2024

Politica Contra Fraude e Corrupc¢ao

P P RPRPRPAEARPRPRPRPRPRPRPRRPRRPRRERRPR

Total Geral

Y
~
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Anexo:
Plano Anual de Atividades 2023 — Gestao de Riscos

Situacdo/Atividades Previstas de Gestao de Riscos

Atendida

Hospedagem, Alimentacao e Disponibilizacao do GRISCO

Relatorio 12 Ciclo Gerenciamento de Riscos

Software de Gerenciamento de Riscos
Em execug¢ao

Assessoramento e implementacao do 22 Ciclo gerenciamento de Riscos

Divulgacao do 12 ou 22 Ciclo Gerenciamento de Riscos

Levantamento de Riscos em Barragens do PISF

Lista Alto Risco TCU

Matriz de Riscos em ContratacOes

Metodologia e critérios para classificacdao de contratos por criticidade dos riscos

Metodologia Gerenciamento de Riscos

Monitoramento 12 Ciclo Gerenciamento de Riscos

Riscos em Contratos

Riscos em Doacgoes

Riscos em Obras
Nao iniciada

Levantamento de Riscos em Barragens da Codevasf

Plano de Continuidade de Negdcios

Total Geral

Quantidade
3
1
1
1

PP NRPRRPRPNRPRRPRPRRRPRPRPLRLRD

[T
~
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Anexo:
Plano Anual de Atividades 2023 — Integracao, Comunicacéao e Treinamento

Situacdo/Atividades Previstas de Integracdo, Comunicagdo e Treinamento Quantidade
Atendida 1
Programa de Comunicac¢ao e Treinamento em Integridade, Riscos e Controles
Internos (PRCTIRC)
Em execug¢ao
Internet e Extranet
Capacitacdes em GIRC
Cartilha de Integridade e Etica: Conflito de Interesses
Informativos
Integracao com outras Instancias de Integridade, Riscos e Controles Internos
Planos de de Comunicacao e de Treinamento em Integridade, Riscos e
Controles Internos (PRCTIRC)
N3ao iniciada
Folder ou Cartilha para Prestadores de Servicos
Folder: Combate a Fraude e Corrupgao
Folder: Etica e Integridade
Pesquisa de Opiniao
Treinamento LGPD

B R R R R RO

N N = N O ¢

Total Geral 12
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Anexo:
Plano Anual de Atividades 2023 — Integridade

Situagao/Atividades Previstas de Integridade

Atendida

Divulgacao do Relatério do Plano de Integridade
Em execug¢ao

Comité de Integridade

Evento Anual Integridade e Etica

Metodologia do Plano de Integridade

Monitoramento Plano de Integridade
N3ao iniciada

Atualizacao do Plano de Integridade

Relatdério Plano de Integridade — 32 Edicao

Total Geral

Quantidade

1

NP P NP PP P &P
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