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Apresentacao

BN

Este documento tem por objetivo apresentar & administracdo da
Codevasf as atividades desenvolvidas pela Secretaria de Gestéo de
Riscos e Controle Interno - PR/SRC, no periodo de janeiro a junho
de 2024, de acordo com o Plano Anual de Trabalho — 2024,
encaminhado para aprovacdo em 5/1/2024, por meio do e-Doc
7C5FA44C.

No periodo em analise, a Secretaria desenvolveu uma série de
atividades com o intuito de contribuir para a evolugédo da gestédo de
integridade, riscos e controles internos - GIRC na Empresa, e
contou com o patrocinio da Administragao.

Destaca-se que as atividades foram divididas em eixos de atuagéo
gue norteiam a atuacdo da Secretaria, conforme Figura 1.
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Figura 1: Eixos norteadores da atual gestdo da PR/SIRC

CODEVASFIB

Cumpre ressaltar que todas as areas da Empresa na Sede e nas
Superintendéncias, seja por meio da atuagdo dos Nducleos de
Integridade, Riscos e Controles Internos - NIRCs, ou por meio dos
demais colaboradores, contribuiram para os resultados alcancados,

A integracdo entre as Unidades Internas de Governanca e
Comisséo de Etica da Codevasf foi reforcada no periodo, por meio
da atuacdo do Comité de Integridade da Codevasf, e do
desenvolvimento de a¢des em conjunto no &mbito do Programa de
Comunicacdo e Treinamento em Integridade Riscos e Controles
Internos - PRCTIRC.

A seguir serdo apresentados os resultados alcancados no primeiro
semestre de 2024, com as andlises das principais a¢fes realizadas
por eixo de atuacdo da PR/SRC.

No Anexo 1, sdo apresentadas as atividades previstas no Plano, e
a situacdo da execucdo até o presente momento.

Informamos que nesse relatério estdo computadas as atividades
relacionadas as pautas de Gestdo de Integridade até o més de
abril, data em que foi criada a Secretaria de Integridade - S| e as
atribuicdbes foram transferidas aquela unidade, conforme
detalhamento das atividades constantes na Cl n® 25/2024- PR/SRC
de 26/04/2024 (e-Doc D3D6F5EO0-€)

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC
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Apresentacao CODEVASF

As acdes executadas pela Secretaria, passaram de 119 para 128, considerando as >
acOes de Gestdo da Integridade, que no proximo relatério serdo transferidas para a
Secretaria de Integridade - Sl.

m Concluida

No primeiro semestre de 2024, foram implementadas 40 atividades previstas no 36; 28% 40;31%
Plano Anual de Trabalho e 52 encontram-se em execucao, conforme demonstrado Em execucdo

na Figura 2. No segundo semestre serdo iniciadas as demais 36 atividades.

, N . . ® Ndo Iniciada
Os resultados demonstram um expressivo avango na Gestdo de Integridade, Riscos

e Controles Internos - GIRC, e naturalmente no amadurecimento da cultura da
empresa, auxiliado no alcance dos objetivos organizacionais da Empresa.

A Figura 3 apresenta a situacdo da implementacdo das atividades por eixo de

~ . Figura 2: Situagdo geral da execucéo das acdes do Plano Anual de Atividades - 2024
atuacao da Secretaria.

m Concluida  mEm execugao Nao Iniciada
21
18 18
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Controle Interno Gerenciamento de Riscos Integracdo, Comunicagao e Integridade

Treinamento

Figura 3: Situagdo da execuc¢édo das atividades previstas no Plano Anual de Trabalho - 2024 por eixo
Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC 04



Gestao Interna

Em fevereiro de 2024, a estrutura organica da Codevasf sofreu
alteracdo por meio da aprovacdo do novo Regimento Interno da
Codevasf (Deliberacdo n° 05/2024), o qual teve o0 escopo de
implementar a modernizag&o na estrutura.

O novo Regimento Interno dividiu a Secretaria de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos - PR/SIRC em Secretaria de
Gestdo de Riscos e Controle Interno - PR/SC e em Secretaria de
Integridade - Sl, alterando suas competéncias, bem como criou a
nova Unidade Especial de Gerenciamento de Riscos Corporativos -
PR/SRC/UGR, subordinada a PR/SRC.

Dessa forma, no primeiro semestre de 2024, a Secretaria passou por
alteracdes em sua equipe, com a entrada de uma analista e saida de
trés analistas. Uma analista foi transferida para dar continuidade aos
trabalhos de Gestdo de Integridade na PR/SI, outra foi transferida
para a Unidade e Relacbes de Trabalho - AA/GGP/URT e um foi
desligado da Empresa. A PR/SRC solicitou por meio das Cls n° 20
(e-Doc 8F2057F4) e 39 (e-Doc 543E0257) de 2024 e por e-mail, a
vinda de analistas para repor as vagas. Atualmente, a Secretaria
contabiliza 4 analistas, uma chefia da nova Unidade, uma chefia da
Secretaria, totalizando 6 analistas e um estagiario.

Para aprimorar a avaliagdo da maturidade da Gestdo de Riscos da
empresa (Cl n°® 9917/2023-Consad/AUD, e-Doc F5ED9541), a
Secretaria solicitou, por meio do processo n° 59500.000080/2024-91,
novo parecer da AA/GGP/URT referente ao redimensionamento do
quadro de pessoal conforme atribuicbes do novo Regimento Interno.
Conforme parecer técnico n° 97/2024 (e-Doc n°® B29B320B), existe a
necessidade de 9 analistas, incluindo a chefia da PR/SRC, face as
novas atribuicdes da Secretaria. Dessa forma, a PR/SRC possui um
déficit de trés empregados no atual cenério.

CODEVASF

Figura 4. Nova estrutura da sala da PR/SRC

A PR/SRC esta em tratativas com a gestao da Empresa acerca do
gquantitativo de pessoal, visando o atendimento de suas atuais
demandas e no dia 27/06/24 foi autorizada a contratacdo de um
analista do ultimo concurso para a PR/SRC, sendo que o mesmo ja
foi convocado.

Ademais a Secretaria conta agora com nova estrutura fisica mais
ampla, que comportard o quantitativo necessario para as suas
atividades e competéncias regimentais (Figuras 4).

Ressalta-se que, apesar da alteracdo na estrutura organica, as
atividades descritas, acompanhadas e monitoradas neste relatorio
ainda dizem respeito aos eixos norteadores da gestdo atual da
PR/SRC, quais sejam, Gestdo de Integridade; Gerenciamento de
Riscos; Controles Internos; e Integracdo, Comunicacdo e
Treinamento, tendo em vista que foi o desenvolvido neste 1°
semestre de 2024.
Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC

\VA (&

05



Gestao Interna

Em 5/6/2024, foi publicada a Decisdo n® 1.004/2024, com a relagdo dos novos
integrantes do Nducleo de Integridade, Riscos e Controles Internos - NIRC,
contando com a inclusdo dos representantes da Area de Governanca e
Sustentabilidade e estabeleceu que a indicacdo de novos representantes devera
ser precedida de avaliacdo da PR/SRC.

A PR/SRC permanece realizando reunides de alinhamento e reunibes pontuais
e esclarecimentos com os integrantes do NIRC, bem como, com o envio de e-
mails, com o intuito de treinar, orientar, coletar sugestées e atualizar acerca dos
trabalhos coordenados e desenvolvidos pela Secretaria.

Em 28/5/2024, foi realizada reunido de alinhamento com os integrantes do NIRC
gue contou com 41 participantes e objetivou, além de repassar informacgdes
gerais da Secretaria, apresentar a planilha documentadora de riscos em
contratacdes (Figura 5), uma vez que os NIRCs prestardo apoio as suas Areas,
Superintendéncias e Unidades neste tema.

Em vista da criacdo da Secretaria de Integridade - Sl, a nova secretéria de
Integridade informou que criara os Agentes de Integridade e, dessa forma, o
Nucleo de Integridade, Riscos e Controles Internos - NIRC passara a ser Nlcleo
Riscos e Controle Interno - NRC, sera atualizado na ocasido da aprovagéo da
Politica de Gestao de Integridade, Ricos e Controle Interno - PGIRC.

Como membro do Comité de Seguranca da Informacdo, a chefe da PR/SRC
participou da trés reunifes nos dias 10/05/2024, 24/05/2024 e 24/06/2024, nas
quais foram discutidos assuntos diversos, dentre eles: a atualizacdo do
Regimento Interno do Comité; a Politica de Seguranca da Informacéo - POSIN;
a infraestrutura de rede; o atendimento a Portaria GSI/PR N° 120/2022; o
atendimento do Plano de Acdo Seglinfo 2023; a elaboracdo do Plano de Acédo
Seglinfo 2024; o Plano de Capacitacdo e Treinamento Seginfo 2024. A proxima
reunido esta agendada para o dia 30/09/2024.

CODEVASF Pl et et -

10007 AR 00 0B 10 B4 CNTRATACAD

Figura 5. Reunido com os integrantes do NIRC no dia 28/5/2024.

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC
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o3 Gestao de Riscos

» 2° Ciclo de Gerenciamento de Riscos

» 3° Ciclo de Gerenciamento de Riscos

> Software Interisk

» Monitoramento do Gerenciamento de Riscos

» Metodologia de Gerenciamento de Riscos - MGR

» Riscos e Oportunidades sobre os Objetivos
Estratégicos

» Gerenciamento de Riscos em Barragens
» Gerenciamento de Riscos em Integridade

> Auditoria de Avaliacao da Maturidade do
Gerenciamento de Risco

» Gestao de Riscos em Contratacdes e em
Doacgbes

> Politica de Gestdo de Continuidade de Negécios

> Lista de Alto Risco da Administracao Publica
federal

co DE VASF @ Figura 6: Inicio do 3° Ciclo de Gerenciamento de Riscos na 1° SR nos dias 21 a 22 de fevereiro — Montes Claros/MG

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC



o3 Gestao de Riscos

2° Ciclo de Gerenciamento de Riscos

O 2° Ciclo de Gerenciamento de Riscos, realizado no ambito da 22 e 9% Superintendéncias Regionais - SRs, além das Unidades do Conselho de Administragéo -

CODEVASF

Consad (Corregedoria, Ouvidoria e Auditoria Interna), durante o ano de 2024, teve o intuito de auxiliar a identificacdo, analise e proposi¢do de tratamento dos

riscos identificados nos processos internos das referidas unidades organicas. O Relatério foi aprovado em abril por meio da Resolucao n° 389, de 9 de abril de

2024, e Deliberacdo n° 18, de 29 de abril de 2024.

A seguir, sdo apresentados alguns resultados do Relatério do 2° Ciclo de Gerenciamento de Riscos da Codevasf foram:

Levantamento de 116 processos distribuidos entre as
duas SRs e as Unidades do Consad com a
classificacdo, conforme Figura 07.

31
29
16 17
9
I 5 : :

Q3SR 235R Und. Consad
M Essencial ®Relevante ™ Moderado

Figura 7: Classificag&o da criticidade dos processos

Nesses processos foram identificados 132 riscos, no
quais foram avaliadas as eficiéncias dos controles
existentes (Figuras 08 e 09), apontando para a
classificacdo dos riscos residuais. Desses, 23 foram
classificados como *“altos”, 103 “moderados” e 6
riscos “baixos”.

Dos riscos residuais identificados, foram propostos
planos de tratamento para os 23 riscos altos e para
um moderado, distribuidos nas unidades orgéanicas,
conforme Figura 10.
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Figura 8: Classifica¢&o dos riscos inerentes
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Figura 9: Classifica¢&o dos riscos residuais

Total: 132

Para mais detalhes, acesse o Relatério do
2° ciclo de Gerenciamento de Riscos,

Cligue aqui

10
5
3
2
| I S
Il B .

Consad/OUV

22GRG 22GRR 92GB 92GGR 92GTR 2:GRD s

Moderado B Alto

Figura 10: Distribuigdo dos riscos a serem tratados

Dos 132 riscos identificados, 74% das causas
estdo vinculadas aos macrofatores de
“Pessoas” e de “Processos”, conforme
observa-se na Figura 11.

112

15

Tecnologia e
Sistemas

9

Fatores Infraestrutura

Externos

Pessoas Processos

Figura 11: Classificagdo dos riscos por macrofatores

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC
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https://intraplone.codevasf.gov.br/unidades-organizacionais/Sede/presidencia/secretaria-de-gestao-de%20riscos-e-controle-interno/relatorio-gerenciamento-de-riscos_2cicloprocesso_vpos-aprovacao.pdf/

o3 Gestao de Riscos

CODEVASFIB

3° Ciclo de Gerenciamento de Riscos

Em continuidade as acdes do Gerenciamento de Riscos da Codevasf - GRC, a
PR/SRC apresentou o cronograma de implementagdo do 3° Ciclo de
Gerenciamento de Riscos para 2024, por meio da Cl n® 53/2023 (e-Doc 99C2F866),
na qual planejou abranger algumas Superintendéncias Regionais que ndo foram
visitadas no 2° Ciclo: 12, 33, 42 52 62, 72, 82 e 102 SR.

Para tanto, no 1° semestre de 2024, ja foram visitadas presencialmente a 1%, 72, 82,
4% e 52 SR, com o intuito de a apresentar o contelido, contextualizar o tema com os
Superintendentes Regionais e equipes dos Gabinetes, bem como realizagdo de
oficinas das 4 etapas da Metodologia de Gerenciamento de Riscos - MGR,
necessarias para a aplicagdo do Gerenciamento de Riscos, com Gerentes
Regionais, Chefes de Unidades, Substitutos e Integrantes dos NIRCs das SRs.

Para manter o auxilio metodolégico e a coordenacdo do gerenciamento de riscos
nas SRs ja visitadas, ja foram realizadas, neste semestre, cerca de 30 reunifes de
acompanhamentos Online, momento em que duvidas foram dirimidas e ajustes
foram realizados conforme a necessidade e maturidade de cada unidade na
tematica de gerenciamento de riscos.

Com vistas ao fortalecimento da integracdo com demais instancias, os encontros
contaram ainda com apresentacdo do presidente da Comissdo de Etica da
Codevasf, 0 qual expbs a importancia do conhecimento do cédigo de ética e do
aprimoramento da cultura ética.

Ademais, como o apoio e patrocinio da Administracdo, algumas visitas presenciais
foram acompanhadas da assessora do gabinete e integrante do NIRC Rosangela
Soares. Por meio da Cl n° (e-Doc 7BC2152E), o Coaud reforgou a importéncia de
se manter e fortalecer a estratégia adotada de reunibes presenciais da Secretaria
na implementagdo do Gerenciamento de Riscos nas Unidades da Empresa, com
oficinas técnicas in loco.

p

Com o intuito seguir o planejamento inicial e finalizar até a
102 SR neste 3° Ciclo, a PR/SRC encaminhou a Cl n°
34/2024(e-Doc 04275EF2-e) com o cronograma de
treinamento da 32, 6% e 10® SR para o0 més de agosto e as
viagens ja foram autorizadas.

Datas das visitas presenciais ja realizadas:

Superintendéncia Regional Data da visita

12 SR 21 e 22 de fevereiro
723SR 22 a 24 de abril
82 SR 7 a 9 de maio

42 e 52 SR 21 a 23 de maio

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC 09



o3 Gestao de Riscos

<=
3° Ciclo de Gerenciamento de Riscos :
= V\-:\‘:,\

83 of

Figura 14. Visita presencial — 728SR, Teresina/PI

Figura 16. Visita presencial- 8% SR, Sao Luis/MA

Figura 13. Visita presencial — 42 SR, Aracaju/SE

Figura 15. Visita presencial — 52 SR, Penedo/AL Figura 17. Visita presencial — 52 SR, Macei6/AL

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC 10



o3 Gestdo de Riscos CODEVASF é

3% Ciclo de Gerenciamento de Riscos

AV

220200 || *

Figura 18. Acompanhamento Online — 72 AJ

Figura 21. Acompanhamento Online — 72 GRR

"O006GROO90

Figura 19. Acompanhamento Online — Escritérios da 72 SR ) )
Figura 22. Acompanhamento Online — 1° GRA

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC 11



o3 Gestdo de Riscos CODEVASF B

=1
Software de Gerenciamento de Riscos — INTERISK :

A equipe da Secretaria realiza reunifes de alinhamento de parametrizacdo do sistema com a
equipe comercial e de suporte da Empresa Interisk e, juntamente com os integrantes dos NIRCs,

. . . . . Os Relatérios de acompanhamento do contrato com a
alimenta o sistema conforme o andamento dos ciclos de Gerenciamento de Riscos da Codevasf. P

evolugdo da implantagdo do sistema podem ser

Consoante a isso, articula-se com a equipe da Unidade de Sistemas de Informagdes - AA/GTI/USI encontrados nos seguintes processos:
propostas de melhorias ao sistema que se adequem a realidade e necessidade da Metodologia de 59500.000336/2023-89, 59500.001999/2023-11,
Gerenciamento de Riscos da Codevasf, tais como o desenvolvimento de painéis e graficos de 59500.000586/2023-19, 59500.002264/2023-12,
forma integrada entre as unidades orgénicas da empresa e outras informacdes ainda néo 59500.000857/2023-36, 59500.002732/2023-41,
apresentadas pelo sistema Interisk. 59500.001138/2023-32, 59500.003085/2023-94,
59500.001531/2023-2, 59500.003560/2023-22,
Os manuais que auxiliam na operacionalizacdo do sistema sdo disponibilizados na pagina da 59500.003991/2023-99. 59500.000016/2024-18,
intranet da PR/SRC e podem ser encontrados por meio dos e-Docs C2051193 (perfil do integrante 59500.000572/2024-86. 59500.000929/2024-26,
do NIRC) & e-Doc C2051193 (manual de Gestor). 59500.001297/2024-18, 59500.001830/2024-41,

59500.002115/2024-26
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos
Esta previsto para julho de 2024 o monitoramento do gerenciamento de riscos da Codevasf, o qual consiste no adabelecimerts
acompanhamento semestral dos planos de tratamento idealizados nos ciclos de gerenciamento de riscos. Neste de contexto
monitoramento, além dos tratamentos do 1° Ciclo (dmbito da Administracéo Central), sera iniciado o0 acompanhamento

do 2° Ciclo, composto pelo gerenciamento de riscos das Unidades do Consad (Corregedoria, Auditoria Interna e
Ouvidoria), 22 e 92 Superintendéncias Regionais, que também serdo realizadas pelo sistema Interisk.

processo de avaliagdo de riscos

identificac@o de riscos

andlise de riscos

3
o
=5
[5)

2
Q
=
(0]
3
[

Em junho, foram realizadas reunides de adequa¢des dos processos das unidades organicas de acordo com a
aprovacao do novo Regimento Interno da Codevasf (Deliberacdo n® 05/2024), para dar sequéncia ao monitoramento

das agOes de riscos ligados aos processos.
de riscos

Ressalta-se que a Secretaria realizara a fase da Andlise Critica apos o Ultimo monitoramento de 2024, com o intuito de
reavaliar todo o processo de Gerenciamento de Riscos das Areas que passaram no 1° Ciclo, desde o entendimento de
contexto, identificacdo, andlise do risco, até rever seus tratamentos ou idealizar novos. Figura 23. Avaliagéo de Riscos

avaliacéo de riscos

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC 12



o3 Gestao de Riscos

Metodologia de Gerenciamento de Riscos - MGR

A Secretaria prop6s a revisdo da Metodologia de Gerenciamento de Riscos da Codevasf e em fevereiro de
2024, a mesma foi apreciada por meio da Resolugdo n°® 192, de 7 de fevereiro de 2024 (Figura 24) e
aprovada por meio da Deliberacéo n° 09, de 26 de fevereiro de 2024 (processo n° 59500.000680/2020-25).

A atualizacdo da MGR fez-se necessaria em razdo de novos aprendizados e experiéncias dos Ciclos de
Gerenciamento de Riscos da Codevasf, bem como das boas praticas de mercado em gerenciamento de
riscos. Todas as alteragbes favorecem o aprimoramento da maturidade de Gerenciamento de Riscos da
Codevasf, o qual auxilia na protecdo de valor da empresa, além de subsidiar a tomada de decisdo
institucional, trazer mais seguranca institucional e melhorar a governanca corporativa.

ANEXO VTIII - Descricio do Perfil para Membros do NIRC ~
‘ ! Dentre suas alteracbes, a MGR passou a

OBJETIVO DO MEMBRO:

o ok 1 s e e B e B s ol o ORC em  hre abranger, em seus anexos, a descricdo do perfil
T para membros do Nucleo de Integridade, Riscos
Do e Controles internos, desenvolvida pela
R:;:r:m;m;m PR/SRC, com vistas a retengéo e
N s i e ot aprofundamento do conhecimento j4 adquirido
CONTECRIENTOS NECESRARIOS A SEREM DESENVOLVID0S 0 PRS0 DE GAESES: pelos integrantes do NIRC (Figura 25).

Realizag3o de curses abaixo listados — disponibilizados on indicades pela Codevasf:
+ Introdugio s atividades de NIRC;

+ Infrodugio 3 Gestio de Riscos;

+ Metodologia de Gerenciamento de Riscos;

sl e par e do e de s A descricdo do perfil apresenta os objetivos e
» Fundamentos da Integnidade Pablica. . .. ., .

coupETENCLAS perfis dos membros, os requisitos desejaveis, o
A T L g S S conhecimento necessario e as competéncias,

para a comnumicago e instifcionalizagio da gestio de integridade, riscos & controles internos;

+ Propor aprimeramentos em politieas, diretrizes e normas complementares para a gestio de integridade, riscos e controles . . o A .
Etenos 3 Seceearsdn Crstiode Kiwgridde, s« Contoes ey, incluindo o tempo minimo de permanéncia de 2
* Aszessorar o3 gestores no gerenciamento de riscos dos processos de trabalho priorizados. no imbito das unidades

vineuladas & Presidéncia, das Areas e Supenntendéncias Regionais;
a elaberagie, execugio e dos plazos de hatamento, iniciafivas e confroles anos.

mtemos;

+ Assegurar que as informagbes sobre gestio de infegridade, riscos e controles infemos estejam disponiveis nas Arease
Superintendéncias Regionais;

- Disemia: & cultus da gestio de nfegridade, riscos e de controles intermos o dmbito da Codevast.

+ Estimular prificas, duts e padrdes de 1o dmbito de sua atuagio;

+ Esfimular e promover tmwg para 3 capacitagio dos agentes piblicos em gestio de integridads, riscos & confroles
mternos;

Lsapﬂuxmﬂgﬂ;m dos sgentes responsiveis pel gastio de inegridade. iscos ¢ controles intermos

+ Busear a das agdes e planos de tratamento previstos e orientar na
busca de solugdes j ,mm 203 responsiveis;

+ Promover a i e 52 gestio de integridads s & controles infernos;

+ Preencher o selatario semestral dos NIRCx: e

» Praticar outyos atos. = s 20 exercicio de suas

Tempo minimo de permanéncia:

+2anos

Figura 25. Descri¢éo do perfil para membros do NIRC

CODEVASFE
>

CODEVASFE

Metodologia de Gerenciamento de Riscos
da Codevasf

22 Revisio

Metodologia desenvolvida com o objetivo de definir o Processo de Gerenciamento de Riscos
Corporativos da Codevasf, segundo as diferentes linhas de negécio em cumprimento i sua

missdo institucional.

(Resolugdo n2 192, de 7 de fevereiro de 2024)
(Deliberagio n® 09, de 26 de fevereiro de 2024)

Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos - PR/SIRC

Fevereiro/2024

Figura 24. Metodologia de Gerenciamento de Riscos da Codevasf
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O3

Riscos e Oportunidades sobre os Objetivos Estratégicos

Gestao de Riscos

CODEVASF

Em 2023, foi iniciado o Gerenciamento de Riscos sobre os Objetivos Estratégicos da empresa, que identificou os Riscos e Oportunidades dos Objetivos
Estratégicos descritos no Planejamento Estratégico Institucional - PEI. O relatério dos Riscos e Oportunidades sobre os Objetivos Estratégicos (Figuras 26 e
27), foi realizado junto as Areas em parceria com a Area de Gestéo Estratégica e Financas (AE), e aprovado por meio da Deliberacéo n° 66/2023 (processo n°
59500.003685/2023-52), visando subsidiar a tomada de deciséo e auxiliar no cumprimento da missédo institucional de gerar valor para as partes interessadas
com eficiéncia e eficacia e conformidade com leis e regulamentos.

No 1° semestre de 2024, estavam previstas reunides e levantamento junto & Administracdo e demais Areas de Codevasf, para proposicdo dos planos de
tratamento para os 10 riscos levantados. No entanto, em virtude das mudancas realizadas com a aprovacdo do novo Regimento Interno da Codevasf
(Deliberacédo n° 05/2024), o trabalho sera realizado no 2° semestre de 2024.

Perspectivas
dos Objetivos

Objetivos Estratégicos do PEI 2024-2028

Riscos dos Objetivos Estratégicos

Perspectivas

Oportunidades Identificadas nos Objetivos Estratégicos da Codevasf

Pessoas e
Governanga

1. Alcancar melhores niveis de eficiéncia e produtividade a partir de um corpo funcional mais capacitados e
motivados.

2. Buscar aproveitar e compartilhar as informagées adquiridas pelo capital intelectual da empresa,
alinhadas aos dados do negdcio e as tecnologias adquiridas, para que seja possivel gerar bons resultados.
3. Estabelecer a dire¢do a ser tomada pela empresa, fundamentada por evidéncias, diretrizes e boas
praticas previstas em referenciais nacionais e internacionais, levando em conta os interesses da sociedade
brasileira e das partes interessadas.

Processos Internos

4. Aperfeigoar e expandir as a¢bes de integridade, riscos e controles Internos para toda a Companhia.

5. Aperfeigoar os sistemas internos de registro de dados para obtengdo de informagdes mais criveis,
tempestivas e fidedignas.

6. Desenvolvimento de tecnologia e metodologia de gestdo de processos.

7. Construir uma politica de comunicagdo como forma de orientar as Areas na geragdo de dados para uma
divulgagdo positiva e de prevengdo e/ou gerenciamento de crises.

8. Consolidar e aperfeigcoar a estrutura de Tecnologia de Informagdo.

Estratégicos
OE 1 - Desenvolver a Gesto Estratégica de Pessoas 1. Baixa Integridade dos Dados e de
OE 2 - Desenvolver o Programa de Gestdo do Seguranca da Informacao
P Conhecimento
€ A — ficiéncia da G Gests
Governanca | OF 3 - Aperfeicoar a Governanga Organizacional 2. Ineficiéncia da Governanca e Gestéo
OE 4 - Fortalecer a Gestdo Estratégica de Tl 3. Perda de Oportunidades em Gestéo
Estratégica de Pessoas
OE 5 - Aperfeicoar a Gestdo Organizacional 2. Ineficiéncia da Governanga e Gestdo
OE 6 - Aprimorar a Gestdo e Automacgdo de Processos
OE 7 - Promover a Comunicagédo Integrada e 4. Estagnagio Tecnolégica
Processos Estratégica
Internos OE 8 - Modernizar a Estrutura Corporativa de Tl 5. Expanséo da Empresa Desalinhada com a
OE 9 - Implantar o Processo de P, D & | Capacidade Institucional
OE 10 - Aprimorar o Processo de Gestdo de
Integridade (compliance), Riscos e Controles Internos 6. Comprometimento Imagem Institucional
OE 11 - Elevar a Eficiéncia na Execugdo Orgamentaria e
Financeira 7. Contingenciamento de Operacdes
Resultados

Orgamentarios
e Financeiros

OE 12 - Promover a Destinagdo de Recursos
Orgamenta’rios para Projetos Estruturantes

OE 13 - Ampliar Fonte de Recursos Orgamentdrios

OE 14 - Elevar a Seguranga Orgcamentaria e Financeira

8. Inseguranga Orgamentaria e Financeira

Resultados
Orgamentarios e
Financeiros

9. Ser reconhecido como referéncia pelos governos e sociedade em decorréncia da alta capacidade de
execucdo do orcamento recebido.

10. Aumentar o investimento em projetos estruturantes previstos em planos e programas de
desenvolvimento regional.

11. Aumentar a disponibilidade de recursos para custeio e investimento.

12. Aperfeicoar os mecanismos de cobranca dos Projetos Publicos de Irrigacdo.

Beneficiarios

OE 15 - Planejar com Base em Estudos Territoriais e
Demandas da Sociedade

OE 16 - Apoiar a Estruturagdo de Cidades e
Comunidades Sustentaveis

OE 17 - Desenvolver a Agricultura Irrigada com
Inovacdo e Sustentabilidade

OE 18 - Ampliar a Seguranga Hidrica e Conservagdo
Ambiental

OE 19 - Contribuir para a Promogéo da Inclusdo
Produtiva Sustentavel

9. Ineficiéncia na Implementagdo das
Politicas Publicas e na Sustentabilidade de
Projetos e Agoes

10. Ineficiéncia na Promogao da Redugdo
das Desigualdades Regionais

Beneficidrios

13. Elaboragdo de estudos e do portfélio de projetos estratégicos visando prospectar e direcionar os
investimentos para projetos estruturantes.

14. Apoiar a estruturagdo de cidades por meio da implantagdo de obras e equipamentos estratégicos para
a melhoria das condigdes socioeconémicas da localidade, aproveitando o maior volume de recursos
disponibilizados pelo Congresso Nacional e Ministérios.

15. Aprimorar a tecnologia empregada nos Projetos Publicos de Irrigagdo visando aumentar a
sustentabilidade social, econémica e ambiental dos projetos.

16. Garantir a oferta e o acesso a 4gua em quantidade e qualidade necessarias ao abastecimento humano,
animal e para produgdo alinhada as melhores praticas de conservagdo ambiental e de seguranga de
infraestruturas.

17. Fortalecer arranjos produtivos locais visando obter ganho de escala produtiva.

Figura 26: Riscos levantados nos Objetivos Estratégicos

Figura 27: Oportunidades nos Objetivos Estratégicos
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o3 Gestao de Riscos

Gerenciamento de Riscos em Barragens

A elaboracdo de um Plano de Gerenciamento de Risco para as barragens sob
empreendimento da Codevasf e do PISF foi demandada para a PR/SRC em
2023 pela Unidade de Gestdo e Seguranca de Barragens - AI/GEE/USB, por
meio da Cl n° 11/2023 (e-Doc 4F188CF4).

Para a elaboracéo do referido plano, foram realizadas reunifes com a equipe da
AD/GEP/USB, e foi acordado que a Unidade de Gestdo e Seguranca de
Barragens iria providenciar a identificacdo dos riscos por meio de contratagdo

dos servigos.

A PR/SRC aguarda retorno da AI/GGE/USB dos levantamentos para dar

continuidade a demanda.

Figura 28. Estruturas do Projeto de Integracéo do Rio S&o Francisco (PISF)

Gerenciamento de Riscos em Integridade

Por meio da CI n°® 54/2023 (e-Doc 77064C93), a Secretaria solicitou o envio de informagfes acerca de “riscos de integridade, corrupcao, fraude,
irregularidade ou desvio ético ou de conduta”, visando dar sequéncia a implementacao das acdes previstas no Plano de Integridade e no Modelo

de Maturidade em Integridade Publica, além da parceria com a CGU na Promogé&o de Integridade por Assessoria e Monitoramento — PRISMA”.

Em janeiro e fevereiro, a PR/SRC recepcionou as respostas da Cl pelo e-Codevasf, e encontra-se em fase de consolidacdo e normalizacédo das
informacgdes. A proxima etapa é validar e analisar os riscos junto a Secretaria de Integridade e auxiliar na proposicéo de planos de tratamentos. A

conclusao do trabalho esta prevista para o 2° semestre de 2024.

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC 15



o3 Gestao de Riscos CODEVASF

Auditoria de Avaliacdo da Maturidade do Gerenciamento de Risco na Codevasf

Em relac@o a avaliagdo do grau de maturidade da gestéo de riscos da Codevasf, realizado pela Auditoria Interna - Consad/AUD (CI n°® 917/2023 -
e-Doc F5ED9541), na qual foram geradas recomendacOes acerca da implementagdo do Gerenciamento de Riscos da Codevasf, trés
recomendacgdes tinham vencimento no 1° semestre de 2024 (recomendacdes n° 1, 3 e 6). Seguem abaixo 0s encaminhamentos:

» Para a recomendacédo n° 1 (estudo para dimensionamento e adequacéo na equipe da Secretaria): a PR/SRC, por meio da Cl n® 03/2024 (e-
Doc CA207901), solicitou o apoio da Unidade de Rela¢gbes de Trabalho - AA/GGP/URT para atualizagcdo do dimensionamento de quadro de
pessoal da PR/SRC, a qual respondeu por meio do Parecer Técnico n° 34/2024 (e-Doc 1B439C9C). No entanto, a Consad/AUD analisou a
resposta e informou que a recomendacéo foi implementada parcialmente em virtude da aprovagédo do novo Regimento Interno da Codevast,
que separou Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos , alterando suas competéncias. Diante do exposto, solicitou
novo parecer da AA/GGP/URT, referente ao redimensionamento do quadro de pessoal conforme atribuicbes do novo Regimento Interno por
meio do processo n°® 59500.000080/2024-91. Conforme nova manifestacdo, por meio do parecer técnico n° 97/2024 (e-Doc n°® B29B320B),
existe a necessidade de 9 analistas, incluindo a chefia da PR/SRC, face as novas atribuicdes da Secretaria. Dessa forma, a PR/SRC possui
um déficit de trés empregados no atual cenario, sendo que ja foi autorizada a contratacao de mais um analista no més de junho.

» Para a recomendacao n° 6 (inclusdo da avaliacdo dos riscos com as organizacdes parceiras na Metodologia de Gerenciamento de Riscos da
Codevasf): a Secretaria encaminhou a CI n°® 22/2024 (e-Doc 02B7615D-¢e) informando que a Metodologia incluiu a disciplina “Parcerias”, a
qual ird utilizar os parametros da MGR, visando a aplicacdo da metodologia para as organizacdes parceiras no ambito da Codevasf. Em
analise a Cl, a Consad/AUD informou da necessidade de complementacdo com um cronograma visando a iniciacdo da aplicacdo da
metodologia em gerenciamento de riscos com as organizacfes parceiras. O novo prazo para atendimento 31/07/2024.

» Para a recomendacao n° 3 (AE estabelecer um plano de acdo que contemple, a analise detalhada dos processos transversais e analise de
seus riscos): a Chefe de Unidade de Gestdo dos Processos informou por meio do processo n° 59500.002373/2023-21, que foi elaborado um
plano de acdo com o objetivo de iniciar o mapeamento de processos na Empresa. Foram apresentadas as diversas necessidades e
demandas para atendimento desse plano, sendo necessario portanto atendimento das solicitagcbes para execucao do mesmo. Quando
atendidas as demandas, o0 mapeamento dos processos de trabalho transversais sera priorizado.

As demais recomendacdes a serem seguidas estdo previstas para agosto de 2024 e consistem na alteracdo do indicador - ID12 para melhor
alinhar a avaliacdo dos resultados com a metodologia utilizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) para aferir o nivel de maturidade na
gestao de riscos.

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC
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o3 Gestao de Riscos

Gestao de Riscos em Contratagfes

Para o atendimento & nova Lei de Licitagbes e Contratos (Lei n°
14.133/2021) e as boas praticas da Administracdo Publica, a
Codevasf atualizou o Regulamento Interno de Licitagcbes e
Contratos (RILC), o qual trouxe em seu art. 19, item I, que na fase
de planejamento da contratacdo, devera constar o gerenciamento
de riscos - mapa e matriz de risco. Para operacionalizar o
gerenciamento de riscos nas contratacoes, a Secretaria de Gestao
de Riscos e Controle Interno - PR/SRC esta desenvolvendo em
parceria com as Areas, a Planilha Documentadora de Riscos na
Contratacao, que objetiva auxiliar as equipes técnicas e gestores, a
qual se encontra em fase de teste e ja foi disponibilizada para
testes pelas Areas.

Para o escopo de gestdo de riscos nas contratacdes, utilizou-se
parametros metodolégicos da MGR adaptados e utilizados como
referencial, observando as 4 etapas do Gerenciamento de Risco.

A Secretaria, em conformidade as suas competéncias regimentais,
realizou e continuara realizando reunides de capacitacdo na
planilha e apoio a Metodologia de Gerenciamento de Riscos com
as Unidades Organicas. Para tanto, esta desenvolvendo o manual
de apoio ao preenchimento da planilha com o objetivo de auxiliar o
corpo técnico na operacionalizacdo da mesma, bem como difundir
a cultura e a metodologia de gerenciamento de riscos na empresa.

CODEVASF

\VA (&

Figura 29. Reunido com equipe da AR/GSA acerca da matriz de riscos nas
contrata¢des no dia 18/06/2024
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o3 Gestao de Riscos

CODEVASF

Gestao de Riscos em Contratagcdes e em Doacoes

Ainda com relacdo aos riscos nas contratacfes, a Secretaria identificou a necessidade de elaborar o levantamento dos riscos nos macroprocessos das
contratacdes, quais sejam: diagndstico e formalizacdo da demanda; planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor e contratacdo e gestdo do contrato,
além, dos riscos identificados para cada contratacdo especifica (Figura 30).

Para auxiliar nesta identificacdo e visando dar sequéncia a
elaboracéo Plano de Gerenciamento de Riscos Setoriais para
compras e doacdes realizadas pela Codevasf, bem como ao
atendimento da recomendacao n° 4 do Relatério de Auditoria
n° 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU, a PR/SRC
encaminhou as Areas e SRs a Cl n° 32/2024 (e-Doc
3BF8274F), solicitando informacBes acerca dos riscos
identificados nas contratacdes e nas doagcfes no dmbito da
Codevasf.

Durante 0 més de junho, a Secretaria recepcionou as
respostas, e estd em fase de consolidagdo e normalizacao
para elaboracgédo da proposta a Administracao.

A elaboracdo da proposta, visa identificar riscos e apresentar
planos de tratamento para mitigar a materializacao dos riscos
de contratacbes e de doacBes que podem afetar o
cumprimento dos objetivos da organizacdo e que requerem
tratamento especial devido ao seu potencial de prejudicar as
operacfes e a imagem da instituicdo. Esses riscos podem
ser entendidos como eventos futuros e incertos que possam
comprometer os valores e padrdes preconizados pela
instituicdo e a realizac@o de seus objetivos.

Gerenciamento de Riscos nas Contratagies da Codevasf pelas Diretorias e Superintendéndias Regionais

Riscos Institucionais ( Mapeamenio de )

Gerenciamento de Riscos em
Riscos nos Contratactes
Macroprocessos das
Contratacbes

( Mapa de Riscos em )

Contratacbes da
Codevasf
Institucional

Diagnéstico e formalizacio da demanda
Planejamento da contrataco

Selecdo do fornecedor e contratacio
Gestio do contrato

Gestdo de
Riscos em
Contratacdes

Gerendamento de Riscos pela Equipe de Planejamento (EPC), durante a fase de Planejamento da Contratagdo e de Selegao de Fornecedor

4 ) )

Mapeamento de

5]
>

Riscos Especificos Riscos da
Gerenciamento de Contratacéo
Riscos da
Conftratacéo
Especifica Mapa de Riscos da
+ Forecimento de itens Contratat;a‘io
+ Execuchio de servigos Especifica

+ Execucdo de obras -

\ ‘ \—l Clausula Contratual I—/

Gerenciamento de Riscos pela Equipe de Fiscalizagdo
[EFC), durante a fase de Gestao do Contrato.

Figura 30. Proposta para Gestao de Riscos em Contratages.
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Gestao de Riscos

O3

Politica de Gestao de Continuidade de
Negocios

Foi elaborada a “Politica de Gestdo de Continuidade de Negécios da
Codevasf” (Figura 31) pela PR/SRC e, em 2 de abril, foi enviada a Unidade de
Gestdo Normativa e de Processos para andlise de conformidade, por meio do
processo n° 59500.001304/2024-81, a qual solicitou alguns ajustes pontuais na
referida politica. Atualmente a Politica encontra-se em fase de andlise pela
PR/AJ, visando posterior apreciacdo da Administracao.

Ressalta-se que a Politica estabelece diretrizes que possibilitem a continuidade
dos negdcios da empresa, assim como, a operacdo e manutencdo dos
processos, capacidades e estruturas de resposta, para garantir que a
organizacdo mantenha o desempenho e a eficacia no atingimento dos seus
objetivos, diante da interrupcdo das atividades do negdcio, além disso, esta
demanda é monitorada na Avaliacdo do indice de Governanca Publica
Organizacional - IGG-IESGo do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

A

m
cousas

ApOs a aprovacao pela Administragcdo, a
Secretaria desenvolvera a metodologia
para a identificacdo dos processos criticos

para a continuidade de negocios e a POLITICA DE GESTAO

metodologia para elaboracdo dos Planos DE CONTINUIDADE DE

de Continuidade de Neg6cios da Empresa NEGOCIOS DA
CODEVASF

- PCNE

s
A

Figura 31 Polfti(;a de mGestéo de
Continuidade de Negécios da Codevast.

CODEVASF@

Lista de Alto Risco da Administracao
Publica Federal

Em junho, a Secretaria encaminhou processo que trata da apresentacdo de
Plano de Ag&o que visa & exclusdo da Codevasf da Lista de Alto Risco da
Administracdo Publica federal, elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido -
TCU (processo n° 59500.002392/2022-77), tendo em vista que o TCU entendeu

que existem riscos relacionados a “capacidade institucional da Codevasf na
gestédo de recursos publicos recebidos".

Os trabalhos de elaboracdo do Plano de Acéo foram realizados por meio de
reunibes (Figura 32), e troca de informac8es com as equipes de todas as areas
da Empresa, o que permitiu realizar a identificacdo dos principais riscos
relacionados a execucdo de recursos publicos, sobretudo os oriundos de
Emendas Parlamentares, e a elaboracdo de planos de tratamentos,
considerando os prazos de implementacdo e formas de
atendimento. Esses trabalhos permitiram a participacdo e o envolvimento dos
gestores e técnicos e 0o aumento na maturidade no gerenciamento de riscos
corporativos, conforme a Metodologia de Gerenciamento de Riscos da Codevasf.

responsaveis,

Espera-se com a apresentacdo do Plano
de Acdo, bem como da demonstracédo de
sua implementacéo, a exclusdo do nome
da Codevasf da Lista de Alto Risco da
Administragdo Publica federal, visando
demonstrar o compromisso da empresa
com a melhoria continua da Governanca
e da Gestdo. O Plano de Agéo foi
apreciado pela Diretoria Executiva por
meio da Resolucéo 629/2024.

Figura 32. Reunido com AR para
discusséao da Lista de Alto Risco.
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Integridade
Publica

» Criacao da Secretaria de
Integridade — PRISI

» O Plano de Integridade da
Codevasf

» Programa Nacional de Prevencéo a
Corrupcgéo: Desempenho da
Codevasf (E-Prevencao)

» Programa de Promocao de
Integridade por Mentoria e
Assessoramento - PRISMA

» Comité de Integridade

> Politica de Combate a Fraude e

Corrupcao

Figura 33: 92 Reunido do Comité de Integridade da Codevasf — CIC realizada em 01 de abril de 2024 em 18 de marco de 2024

CODEVASFIB
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Integridade Publica

Criacao da Secretaria de Integridade - PR/SI

O Regimento Interno da Codevasf, aprovado por
meio da Deliberacdo n° 15, de 10 de abril de 2024
criou a Secretaria de Integridade - PR/SI, que
iniciou suas atividades em 02 de maio de 2024.

As competéncias da entdo Secretaria de Gestédo de
Integridade, Riscos e Controles Internos — PR/SIRC
relativas a gestao de integridade migraram para a
PR/SI, as quais sdo definidas no Regimento
conforme art. 21:

| - propor politicas de gestdo de integridade que
deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas
pelo Conselho de Administracdo, e divulga-las no
ambito da Empresa;

I - verificar a aderéncia da estrutura
organizacional, dos processos, produtos e servicos
as leis, politicas, diretrizes internas, instrumentos

normativos internos e demais regulamentos
aplicaveis ao Programa de Integridade da
Codevasf;

[Il - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos
de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria
Estatutario a ocorréncia de ato ou conduta em
desacordo com as normas aplicaveis a Empresa,;

IV - propor atividades relativas a prevencéo,
deteccao e remediagéo de praticas de corrupgédo e

fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios
éticos e de conduta, de violacdo ou desrespeito a
direitos, valores e principios que impactem a
confiancga, a credibilidade e a reputacéo institucional;

V - verificar a aplicacdo adequada do principio da
segregacao de func¢bes, de forma que a ocorréncia de
conflito de interesses e fraudes sejam evitadas;

VI - acompanhar a execucdo das atividades
desenvolvidas pela Comissao de Etica da Codevasf;

VII - verificar o cumprimento do Cddigo de Conduta
Etica e Integridade e promover treinamentos
periodicos sobre o tema aos empregados e dirigentes
da Empresa;

VIl - elaborar relatérios periddicos de suas atividades,
submetendo-os para conhecimento da Diretoria
Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e
ao Comité de Auditoria Estatutério;

IX - disseminar e promover acdes de sensibilizacéo,
capacitacdo e orientacdo sobre politicas, métodos,
praticas e técnicas aplicaveis a integridade;

X - fortalecer a integridade institucional da Codevasf;

XI - propor a estrutura de governanga e 0S processos
de trabalho que integrardo as atividades da Secretaria,
assim como as responsabilidades apliciveis a cada

CODEVASF@
-

unidade organica da Empresa para com o tema; e

XIl - executar outras atividades correlatas definidas
pelo diretor-presidente.

Pardgrafo Unico. As competéncias e a forma de
funcionamento da Comiss&o de Etica da Codevasf
estdo definidas em seu respectivo regimento.

Nesse cendrio, a PR/SI assumiu acdes ja em
andamento da entdo Secretaria de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos, tais como
0 monitoramento do Plano de Integridade; o
acompanhamento do Programa de Comunicacdo e
Treinamento em Integridade, Riscos e Controles; o
acompanhamento das plataformas de avaliacdo da
Integridade Institucional; a verificacdo da aplicacdo
do Codigo de Etica e Integridade da Codevasf; o
acompanhamento do Programa Promocdo de
Integridade pro Mentoria e Assessoramento da
Controladoria-Geral da Unido - PRISMA; a
presidéncia do Comité de Integridade; a andlise de
conformidade normativa; dentre outras.

Em 26 de abril de 2024, a Secretaria de Gestéo de
Riscos e Controle Interno - PR/SRC enviou por
maio da Cl n° 25/2024 - PR/SRC de 26/04/2024 (e-
Doc D3D6F5EQ-e) as informagdes da execucgdo as
acOes e encaminhamentos necessarios a PR/SI.

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC
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O Plano de Integridade da Codevasf

Os trabalhos de monitoramento sédo realizados em reunides com
0s responsaveis pela implementacdo das iniciativas e
representantes dos NIRCs de cada area. Foi prestado auxilio
quanto ao preenchimento da planilha de acompanhamento,
andlise de atendimento e levantamento de evidéncias, problemas
e restricbes, e ainda, a interacdo entre as &reas para a
implementacdo das iniciativas. O trabalho é acompanhamento

por meio do processo n° 59500.002997/2022-e

De acordo com o monitoramento trimestral, correspondente aos
meses de janeiro a abril, realizado a partir das informagfes
encaminhadas a PR/SRC pelas Areas coordenadoras da
execucdo das iniciativas previstas no Plano de Integridade, o
indicador de desempenho foi de 79%, conforme apresentado na
Figura 34, com 171 iniciativas ja concluidas.

A Figura 35 apresenta o quantitativo das agdes concluidas, em
implementacdo e a implementar, por unidade coordenadora no
primeiro trimestre, j& com as iniciativas em separado da
Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno - PR/SRC da
Secretaria de Integridade - PR/SI.

Com a alteracdo da estrutura organizacional, PR/SI contabilizou
98 iniciativas ao total, sendo que dentre elas 46 apresentam-se
como concluidas, 45 em implementagdo e 7 a implementar
(Figura 35). J4 a Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle
Interno, passo a ter uma iniciativa, que ja encontra-se concluida.

CODEVASF
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Indicador de desempenho geral da unidade Concluida No prazo Preocupante Atrasada

Figura 34. Indicador geral de desempenho e situagdo das iniciativas do Plano de Integridade, abril de 2024.

Total iniciativas 98 32 29 24 19
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Figura 35. Situacdo da implementagao das iniciativas por unidade coordenadora, abril 2024
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O Plano de Integridade da Codevasf

As informacdes coletadas das areas foram
compiladas no Relatério de Monitoramento
constante do processo n° 59500.002997/2022-e, o
gue produziu o cenario de produtos e iniciativas
entregues apresentado Figura 36.

A Secretaria analisou as informac8es recebidas
por meio do preenchimento da planilha de
acompanhamento, avaliou o atendimento, a
apresentacdo as evidéncias, problemas e
restricdes, e ainda a integracdo entre as areas
para a implementacao das iniciativas.

Ao analisar a situacdo da evolugdo de
implementacdo das iniciativas do Plano de
Integridade, a Figura 37 apresenta a evolugdo da
execucao desde a sua aprovacdo em dezembro de
2022, até abril deste exercicio. Encontram-se
concluidas 62% das iniciativas, 29% em execucao,
9% a implementar e 3% canceladas, por serem
competéncia da Controladoria Geral da Uniéo.

» 22 25 04 22 19 13 7 13 i 29 28 1 2
Iniciativa O O O 2 O O £ O O 2 O o 0
N 10me10
Produtos
7 7 i
ann §BBem..
G * 3 e >
MO ﬁfb T q@"““ & ¢ & & @
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¢ i ¢

M Produtos Lriniciativas

Figura 36. Iniciativas por unidade responsével pela entrega dos produtos

Status do Plano | Total Geral m Emlrrq:lementat;ﬁu A Implementar m

0
iun_."n 1!5 122 115 45 0 4
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Figura 37. Evolugdo da execugdo das iniciativas do plano de Integridade, abril 2024
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Programa Nacional de Prevencado a Corrupcao: Desempenho da Codevasf (E-Prevencéo)

Em 2021, a Codevasf aderiu ao do Programa Nacional de Prevenc¢éo & Corrupgcdo — PNPC (Figura 38), visando a
implementacdo de um conjunto de a¢Bes para prevenir, detectar e remediar as ocorréncias de quebra de
integridade, fraude e corrupcédo, buscando reduzir as fragilidades e alcancar o nivel de seguranca desejavel para
as tomadas de decis8es, em ambiente regido pela ética e integridade.

O e-Prevencdo € uma plataforma de autosservico do Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgao que
possibilita ao gestor e a seus colaboradores obter o diagnéstico do nivel de suscetibilidade a fraude e a corrup¢ao
da organizacao apos o preenchimento de um questionario, para, entédo, planejar e gerenciar a implementacédo das
praticas de integridade ainda pendentes por intermédio de um “roteiro de atuagéo”, com o objetivo de proteger e

fortalecer a instituicdo contra atos de corrupgao.

CODEVASF
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PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAD
A CORRUPGAQ

A,

O acompanhamento das iniciativas ocorre junto as unidades coordenadoras responsaveis pela implementacéo das

iniciativas, e visa verificar a efetividade das medidas e ac¢des previstas, que encontram-se detalhadas no Plano de

Integridade da Codevasf.

Figura 38. Imagem do Participante do e-Prevencéo

As figuras 39 e 40 demonstram o grau de aderéncia as boas praticas da Codevasf em funcdo do poder de compra da organizagdo, conforme a metodologia
adotada. Conforme observa-se, houve uma evolugdo do desempenho da Codevasf, saindo do nivel alto de suscetibilidade a corrupgéo (faixa laranja) para o
nivel médio de suscetibilidade (faixa amarela), comprovando o comprometimento da empresa na melhoria de sua Governanga e Gestdo e na adogédo de

praticas voltadas ao combate a fraude e a corrupgéo.
-1 [
- N
o
- -
- -

AVANGADO  APRIMORADO  INTERMEDIARIO BASICO INICIAL

Poder de Compra (PC) ou
Poder de Regulacéo (PR)

Grau de Aderéncia s Boas Praticas (GA)

Figura 39. Grau de aderéncia da Codevasf, agosto de 2024.

Poder de Compra (PC) ou
Poder de Regulagéo (PR)

Qual a situagdo da organizagio?

Muto Baing

Grau de Aderéncia as Boas Praticas (GA)

Figura 40. Grau de aderéncia da Codevasf, fevereiro de 2024.
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Programa Promocé&o de Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRISMA

@ . o a0 )

A Codevasf aguarda devolutiva do Programa Promocdo de
Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRISMA coordenado
pela Controladora-Geral da Unido - CGU. Visao geral

ApOs a realizacdo das reuniées ocorridas no exercicio anterior, a
CGU trabalha internamente para apresentacdo das proximas fases
do Programa. Em margo a Secretaria se reuniu por meio de
videoconferéncia com a coordenadora do PRISMA, Sra. Tatiana

r'r(lamﬁ

Petry. Na oportunidade, a representante da CGU informou sobre o prosam go romeeso o Q

andamento do projeto-piloto no ambito da Controladoria e sobre a

previsdo de apresentacao do trabalho na Codevasf em junho.

wm's Ag/Set 23

Conforme Figura 50, o projeto teve inicio em 29 de maio de 2023, e

a partir de entdo foram promovidas uma série de reunides para

subsidiar a realizacdo do “Diagnéstico da Entidade”, e direcionar as

etapas subsequentes do PRISMA no ambito da Codevasf. Figura 50. Escopo da implementacdo do Programa de Promogdo de Integridade por Mentoria e
Assessoramento na Codevasf

O processo n° 59500.002589/2023-97 acosta a documentacéo
solicitada pela equipe da CGU, as listas de presenca nas reunifes
realizadas, bem com a Nota Técnica n° 06/2024 (e-DOC

86CODFFA) que presta informagbes acerca da conducdo do

Crograma e das acGes desenvolvidas no PRISMA até abril de 2024./
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Comité de Integridade

Os membros do Comité de Integridade da Codevasf reuniram-se na primeira
segunda-feira de cada més do primeiro semestre, conforme cronograma
estabelecido na 5% Reunido do Comité de Integridade realizada em 04 de
dezembro de 2023 (e-Doc ED769AE?2).

As reunibes foram documentadas em atas constantes do processo
59500.002249/2023-66 (e-DOCs A9CFOE6A, 27DF8696, EFECCFBB, 73A0ES85B,
263A1B2A e CAAOADD4). Em todas as atas foram registradas as pautas e os

respectivos encaminhamentos das reunides com definicdo dos responsaveis.

Em abril, a entdo presidente do colegiado, Kénia Marcelino encaminhou ao
Gabinete a Cl PR/SIRC n° 24/2024 (e-DOC 1DF551D), acostada ao processo
59500.002249/2023-66, com a solicitacdo de inclusdo de novo membro no Comité
de Integridade e alteracdo de sua presidéncia. A solicitacdo decorreu da criagdo
da nova unidade organizacional, a Secretaria de Integridade, a partir da
aprovacdo do novo Regimento Interno da Codevasf, que estabelece atribuicdes
referentes ao tema Integridade aquela Secretaria. Dessa forma, a composigdo do
Comité passou a integrar a representante da Secretaria de Integridade como

membro e presidente do Comité, de acordo com a Decisdo n°® 746/2024.

Dentre os encaminhamentos do Comité destaca-se a revisdo da Cartilha de
Conduta Etica no Periodo Eleitoral (Figura 51), que contou com a colaboragéo dos
integrantes do o6rgdo deliberativo, cuja divulgagdo ocorreu em junho deste

exercicio.

Politica de Combate a Fraude e Corrupcéo :

Apés a andlise da PR/AJ, e os ajustes implementados no texto da minuta
do documento, o processo n° 59500.003564/2023-19 seguiu para a

apreciacdo das instancias de deliberacgéo.

Em 26 de janeiro de 2024, a Politica de Combate a Fraude e Corrupgéo
foi aprovada por meio da Deliberacdo n° 07 e posteriormente publicada

na intranet e internet da Companhia.

Como o tema da Politica constitui tema sob a coordenacao da Secretaria
de Integridade, o processo acima mencionado foi encaminhado a nova
unidade organizacional para as providéncias necessarias a sua

operacionalizacéo.

B CARTILHA DE

B INTEGRIDADE E ETICA
PERIODO ELEITORAL 2024

Clique agqui e acesse

CODEVASF®

Figura 51. Cartilha de Conduta Etica no Periodo Eleitoral — 22 Edicéo
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Integracéao,
Comunicacao

: 50 Anos da} Codevasf:
e Treinamento e

> Programa de Comunicacéo e
Treinamento em Integridade, Riscos
e Controles Internos - PRCTIRC e
Plano de Trabalho

» 50 Anos da CODEVASF:
Compromisso com a Integridade

> Integracdo com as Unidades Internas
de Governanca

> Integracdo com Outras Instancias de
GIRC

» Capacitacdes em Gestao de
Integridade, Riscos e Controle
Internos

> Divulgacoes das Informacdes da
Secretaria no site e ha pagina da
intranet da Codevasf

» Comunicacgéo e Divulgacao

CODEVASF

Figura 52: Participagdo do Diretor-Presidente, Marcelo Moreira, no evento “50 Anos da Codevasf: Compromisso com a Integridade”
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Programa de Comunicacao e Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos

(PRCTIRC) e Plano de Trabalho

No primeiro semestre deste exercicio, 0 PRCTIRC
foi executado conforme planejamento elaborado no
Plano de Trabalho do PRCTIRC 2024, pelas
unidades de governanca interna e Comissdo de
Etica da Codevasf - CEC, com o objetivo de alinhar
as acdes com as comemoracdes relativas aos 50
Anos da Codevasf.

documento, cada
Internas de

Para a construcdo do
representante das  Unidades
Governanga, Comissdo de Etica da Codevasf,
encaminharam suas respectivas demandas, as
quais foram consolidadas pela AA/GGP e PR/AC
gue coordenaram a consolidagéo do Plano.

Da articulagdo foram obtidas as acdes de
comunicacdo e treinamento definidas em conjunto
para compor o plano de trabalho, de modo a atender

Destaca-se que o PRCTIRC define os seguintes
para desenvolvimento das acbes de
comunicacdo e
Conscientizacdo, Sensibilizacéo e Treinamento em
GIRC, Riscos e Controles Internos, Transparéncia
e Acesso a Informacdo, Integridade, Etica e
Conduta, Canal de Denudncia, A¢des em GIRC,

PGIRC e demais normativos e Estruturas de GIRC.

temas

treinamento:  quais  sejam:

Cumpre destacar que a elaboracdo do Plano
considerou a avaliacdo da 62 Pesquisa de Opinido
do PRCTIRC, a qual foi encaminhada a todos os
empregados, permanecendo ativa no periodo de 12
a 20 de dezembro (Figura 53). A pesquisa registrou
a participacdo de 167 colaboradores, cujas
respostas foram objeto de andlise pela Secretaria
apresentada por meio de nota técnica em
janeiro/2024 (e-Doc BF372433).

Participe da é* Pesquisa de Opinido do Programa

de Comunicacdo e Treinamento em Integridade,

Riscos e Controles Internos da Codevasf!

62 Pesquisa de Opinido do PRCTIRC

Prezados (as) Agentes Piblicos da Codevasf,

Aimplantago de uma cultura organizacional com foco na Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos -
GIRC na Codevasf exige o desenvolvimento de ages voltadas para a sensibilizac3o e conscientizacio na
Empresa.

Messe sentido, em 2023, fol aprovado o Programa de Comunicacdo e Treinamento em Integridade, Riscos &
Controles Internos - PRCTIRC, que reuniu em um Unico instrumento as diretrizes para a execucdo de agdes de
comunicagio e treinamente com o objetivo de fortalecer a cultura organizacional para a integridade, riscos e
controles internos

0 Programa possui natureza continuada, estruturada em ciclos anuais e operacionalizado por meio de planos
de trabalhe que contemplam iniciativas de comunicac&o e treinamento da Secretaria de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos - PR/SIRC, e das demandas das demais Unidades Internas de
Governanga, quais sejam: Auditoria, Corregedoria e Ouvidoria g, ainda, da Comiss&o de Etica da Codevasf

Assim, para que a Codevasf consiga elevar a maturidade para com os temas mencionados, faz-se necessaria
além da sensibilizagio e conscientizagdo, a opinido do seu plblice-alvo em relagdo as acdes desenvolvidas
em 2023. Os resultados obtides permitirdo avaliar o cumprimento do objetivo do PRCTIRC, por meio da
execucdo de agdes, da aplicagdo dos conceitos apreendidos, e da eficiéncia dos meios de comunicag&o
empregados. A pesquisa também norteara o planejamento das agfes a serem cperacionalizadas no ambite
do programa no proxima exercicio.

Contamos com a sua participagdo nesta pesquisa, para que possamos evoluir na Gestéo de Integridade,
Riscos e Controles Internos da nossa Empresa. PARTICIPE!

as diretrizes estabelecidas no proprio PRCTIRC, e Figura 53: Captura de tela da introducéio do formulario de
resposta da 62 Pesquisa de Opinido do PRCTIRC,

as iniciativas definidas no Plano de Integridade da divulgado em dezembro/2023.

Codevasf (e-Doc FE5C5DCF).

Registra-se que em decorréncia da aprovacdo da
nova estrutura da Codevasf, as acdes do PRCTIRC
passam a ser acompanhadas pela Secretaria de
Integridade, a partir do segundo semestre de 2024
(processo n° 59500.001152/2023-36).
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“50 Anos da Codevasf: Compromisso com a Integridade”

Em 18 de margco a PR/SRC, juntamente com a PR/AC e 4,,:Ws.mci.m.sdeweg"‘““'
AA/GGP, coordenou a realizacdo do evento “50 Anos da

Codevasf: Compromisso com a Integridade” (Figuras 54 e 55).

O objetivo do evento foi promover a divulgacdo do Plano de
Integridade com a apresentacdo da situacdo de implementacéo
das iniciativas do Programa Nacional de Combate a Corrupcao,

e ainda dos objetivos da Politica de Transacbes com Partes ) .
Figura 54. Evento “50 Anos da Codevasf:

Relacionadas - PTPR, e da Politica de Combate a Fraude e Compromisso com a Integridade”

Corrupcéo.

No que tange a operacionalizagdo da PTPR, foi apresentando
aos empregados o “Termo de Identificacdo das Partes
Relacionadas Internas da Codevasf’, desenvolvido pela equipe
da AA/GTI, AA/IGGP e PR/SRC, o seu objetivo e a forma de
preenchimento, conforme previsto na operacionalizacdo da

Politica. Figura 55. Evento “50 Anos da Codevasf:

Compromisso com a Integridade”
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<a
“50 Anos da Codevasf: Compromisso com a Integridade” :

Participaram do evento como palestrantes, a Chefe da PR/SRC,
Kénia Marcelino, e a Gerente de Gestdo de Pessoas, Michele
Chikto, e como convidados especiais e palestrantes a
Superintendente de Controladoria do Banco do Nordeste do Brasil
(BNB), Aila Maria de Medeiros (presente por meio de =~
videoconferéncia), o Conselheiro de Administragdo da Codevasf, CO?EVASF
Francisco Eduardo de Holanda Bessa, que também é chefe da )
Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério de Gestéo e
da Inovacéo em Servigos Publicos e coordenador da Rede Girc
(Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos), e Tatiana
Petry, coordenadora do PRISMA, representante da

Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Cumpre destacar que registraram presenca no evento o Diretor-
Presidente da Codevasf, Marcelo Moreira, o Diretor de

Governangca e Sustentabilidade, Gil Cutrim, o Diretor de

Desenvolvimento e Infraestrutura, Henrique Bernardes e do SIS i 2 e

entdo Chefe da Assessoria de Controle Interno do Ministério da Figura 56. Palestrantes e convidados especiais do evento “50 Anos da Codevasf: Compromisso com a

Integracdo e Desenvolvimento Regional, Eduardo Freitas. Integridade
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“50 Anos da Codevasf: Compromisso com a Integridade”

o Ly ———

QUESTIONARIO DE IDENTIFICACAD DE PARTES RELACIONADAS INTERNAS DA CODEVASF

CODEVASF ! rstiomt Wil iriengey

Marcar uma o as o

Cumpre destacar que durante a

lagio com pesson suridica que possui relagao com & Codevasd,

o até 0 39 Grau)

Rafire familia d o até o odevast, conforma Tabela 1, que

realizacdo do evento foi realizada a

divulgacdo do formulario “Termo de

Identificacdo de Partes Relacionadas

Tabela 1 - RelagBes da Parte Relacionada Interna da Codevasf com outros
Profissionais da Codevast

Mo foram localizados registros para s selecio informada |

Internas da Codevasf” o qual foi

disponibilizado a todos 0s

empregados por meio de Pop-up

Termo de Partes Relaconadas

IDENTIFICAGAD € DA CODEVASF

para preenchimento.

O Termo esta disponivel na intranet

conforme Figura 57, para atualizacao

sempre que necessario.

Para tnserir uma nova Parte Relacionada na tabela abaxo, preencha os campos a seguir ¢ pressione no botso adicionar.

o

Home da Pucsos Jurdica: [ 1
Natureza da Relacior [ 1

Home da Parte Relacionada: 1

Tabela 3 - Relagbes Socetirias de Membros da Familia da Parte Relacionada
Interna da Codevasf

Figura 57. Capturas de tela do acesso ao Termo de Identificagdo de Partes Relacionadas
Internas da Codevasf na intranet
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Integracdo com as Unidades
Internas de Governanca

Ao final de fevereiro, as unidades
internas de governanca e a
Comissdo de Etica da Codevasf,
juntamente com a PR/AC,
divulgaram a 32 Edicdo do
Informativo trimestral. A publicacao
teve por objetivo informar a
Administracdo e os empregados da
Codevasf acerca das atividades
desenvolvidas pelas referidas
unidades ao longo do quarto
trimestre de 2023. A divulgacao foi
enviada por e-mail a Administracéo
(Diretoria Executiva e Consad) e

para todos o0s empregados da

Codevasf no dia 29 de fevereiro.
(Figura 58).

CODEVASFEB

INFORMATIVO
TRIMESTRAL

Umdades de Governanca
e da Comissao de Etica da Codevasf

&> Controles Internos

1 _Gerenciamento de Riscos

CODEVASF

51 3° Boletim Informativo da Governanga e Comissdo de Etica

o (S 29 de fevereiro de 2024 101

B . (55 cosem

CODEVASF® 35 edicio (Fevereio de 2024]

INFORMATIVO e
_ TRIMESTRAL

Unidades de Governanca
e da Comissao de Etica da Codevasf

Unicades Internas de Governana na Codevast:

Figura 58. 3°Edic¢éo do Informativo Trimestral das Unidades Internas
de Governanca e Comisséo de Etica da Codevasf divulgado por e-
mail corporativo em 29/02/2024
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Integracao com as Unidades Internas de Governanca

Com o mesmo objetivo, em maio, a PR/AC divulgou por e-mail a 42 Edicdo do Informativo Trimestral das Unidades Internas de
Governanca e da Comissédo de Etica da Codevasf. Além de apresentar um novo formato, em comemoracio aos 50 Anos da
Codevasf, a publicacdo utilizou uma linguagem mais jornalistica e objetiva para abordar as acdes desenvolvidas por essas unidades

no primeiro trimestre deste exercicio (Figura. 59).

2 v v 00 20041

INFORMATIVO
TRII

Boletim Trimestral das Areas de Governanga e da Comissio de Etica 1 mensagem

2002 maio de 2024956 |+

4" edicao (Maio de 2024)

INFORMATIVO
TRIMESTRAL

Figura 59. 42 Edi¢&o do Informativo Trimestral das Unidades Internas de Governanca e
Comiss&o de Etica da Codevasf divulgado por e-mail corporativo em 20/05/2024
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Integracao com outras Instancias de GIRC

Colaboradores da equipe da Secretaria tiveram a oportunidade de participar do Seminario de Governanga, Desenvolvimento e Sustentabilidade:
O Papel Estratégico das Estatais, promovido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) realizado no dia 7 de maio no Auditério da Caixa, em
Brasilia-DF. O objetivo do evento foi promover o debate e a troca de conhecimentos sobre o papel das empresas estatais na implementacéo e
potencializacdo de politicas publicas. Na oportunidade, a chefe da Secretéria de Integridade - PR/SI da Codevasf, Renila Bragagnoli, participou

Como expositora no evento e apresentou a trilha da Companhia na implementacéo das acdes de Integridade. (Figuras 60 e 61).

Figura 60. Colaboradores da Codevasf no Seminario de Governanga,
Desenvolvimento e Sustentabilidade: O Papel Estratégico das Estatais
realizado em 7 de maio de 2024

Figura 61. Registros da apresentagdo no Seminario de Governanca,
Desenvolvimento e Sustentabilidade: O Papel Estratégico das
Estatais realizado em 7 de maio de 2024
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<=
CapacitacGes em Gestao de Integridade, Riscos e Controle Internos :

No primeiro trimestre de 2024, foram
contabilizadas 27 acgbes de capacitacdo com
tematicas relacionadas a GIRC, com carga
horaria total de 1.397 horas (soma da cargas
horarias de cada evento). Ao todo, 856
empregados participaram de, pelo menos, um
evento de capacitacdo relativo as tematicas, o
qgue significa uma média de 1,63 horas por
empregado participante.

Dentre os eventos realizados, destacam-se as
capacitacfes realizadas no ambito da
implementacdo do Gerenciamento de Riscos -
MGR, na 13, 43 58 72 e 82 Superintendéncias
Regionais, com o intuito de a apresentar o
conteddo, contextualizar o tema com o0s
Superintendentes Regionais e equipes dos
Gabinetes, bem como realizacdo de oficinas das
4 etapas da de Riscos, com Gerentes Regionais,
Chefes de Unidades, Substitutos e Integrantes
dos NIRCs das SRs.

Destaca-se ainda, o Seminério “Fortalecendo
conexdes, protegendo dados pessoais: MIDR e
vinculadas pela privacidade e seguranca das
informacdes” organizado pelo Ministério da
Integracdo e do Desenvolvimento Regional -
MIDR, nos dias 8, 9, 10 e 11 de abril de 2024.

As apresentagcbes abordaram a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD sob diversos aspectos e
perspectivas, como acfes preventivas, comunicacdo de incidentes, relacdo com a Lei de Acesso a
Informacdo, gestdo de riscos, entre outros, visando promover a conscientizacdo e a cultura da protecédo de
dados pessoais.

Governanca
e Controle 229 horas
Interno
303 horas Riscos
Integridade 865 horas

Total: 1.397 horas de treinamento

00 ’ :
'.‘ Total: 856 empregados treinados

Figura 62. Resumo da participacdo de empregados em agdes de
desenvolvimento na tematica GIRC, no primeiro trimestre de 2024
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5]
S

Divulgacdes das Informacdes da Secretaria no site e na pagina da intranet da Codevasf

A Secretaria atualizou sua pagina na intranet com informacdes das acdes desenvolvidas, literaturas sobre os assuntos
pertinentes, noticias e canais de comunicacéo direta com as equipe da Secretaria e NIRCs.

¥ Sistemas Bus

Piinci
) Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (SIRC)

Sobre a SIRC

A Secretaria de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos (SIRC) tem como propésito coordenar o processo de Gestao de

Integridade, Riscos e Controles Internos (GIRC) na Codevasf, mediante proposi¢ao de politicas, métodos, planos e procedimentos amparados

em estrutura de controle interno que oferega seguran¢a razoavel em maximizar resultados da estratégia corporativa e dos objetivos

definidos em seu planejamento.

Acesse no site

Apresentacdo da Secretaria Quem Somos Nossas Atividades Fale Conosco Denuncia 8
da Codevasf

Atuagdo da SIRC Acesse também

Controles Integridade
— - || :_ Politicas, Programas e Planos

B )
, _ 8=12 Cursos e Eventos
Cllque Nno nome para acesso as ':" '-"

informagdes relativas ao tema

C Int(-!@- Q’f’. Gestao de E_l:l
nmunlca;aoe y #
E— Riscos > - Conteudos Relevantes

Figura 63. Capturas de tela da pagina da PR/SIRC na intranet Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC 36
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152024, 10:39 Codevasl apresenta aghes da drea de inlegridade & lanca Termo de idenlificacio das Partes Relacionadas Inlemas da Com...

CO m u n i Cag éo e Divu | g ag é.o B Codevast apresenta acbes da drea de integridade ¢ langa Termo de Identificacho das Partes Reladonadas Internas da Companhia

Matérias veiculadas na intranet no ambito do
Programa de Comunicacéo e Treinamento em
Integridade, Riscos e Controles Internos.

Codevasf @ A Companbia de Deseovalvimenta des Vales do 830 Franeiseo e do Parnaiha (Codevasf), por meio da Secretaria de Gestio de Integridade, Riscas
Publicado por Instagram @ - 19 de marco - @ Controles Interncs, promovew, nesta seganda-feira (18], o evento “50 Anos da Codevast compromisso com a integridade”™ para apresentagio do
PMano de Integridade, das Politics de Transaghes com Partes Relacionadas (TPRs) e de Combate i Fraude £ Cormapgio e lancamento do Termo de
Identificacio das Partes Belacionadas Internas da Companhia.

%

Empenhados em promover a cultura da integridade!

A Codevasf realizou, nessa segunda-feira (18), na sede em Brasilia (DF), o evento “50 Anos da

Codevasf: Compromisso com a integridade”. A programacio inchain relato e trora de experiéncias sobre actes de integridade com a participagio de representantes do Banoo do Nordeste do
Na ocasido, foi apresentado o Planc de Integridade, das Politicas de Transages com Partes Brasil (BMB), da Bede Governanca, Integridade, Riscos e Contrales Internes (Rede GIRC) e da Coatroladoriz-Geral da Unido [CGL. O evento fol
Relacionadas (TPRs) e de Combate  Fraude e Corrupgdo e langado o Termo de Identificagio das realizadn no auditteio da sede da Codevasf, em Erasilia (DF), com transmissio a0 vivo por meio de videoconferéncia para as Superintendéncias
Partes Relacionadas Internas da Companhia. Regionais e demais unidades descentralizadas da empresa.
:Iérg de pQOfESiUTE;\f; cdod;VZSf‘Ga pmgramagléo CO':;C’: c‘:{," repreéemanltes ldo Banco:% Ma ahertura dos trabalhos, o diretor-presidente da Codevasf, Marcelo Maoreira, ressaltou a importiincia do

ordeste do Brasil (BNB), da Rede Governanca, Integridade, Riscos e Controles Intemos (Rede o e is 1am exfren parn farta a grvernanga & a aaltura da integridade na empresa, “Com a
GiRG) e daiontrolacana teralicaitiniao (GO T expansio da irea de atuagio da empresa nos dltimos anaos, e com o consequente aomento das nossas il

Para saber mais, acesse codevasf.gov.br agies, temos focado no nosso compromisso de zelar pela integridade da Companhia®, afirmow
#CodevasfS0anos . R . . _

Para ressaltar as medidas tomadas nessa drea, Monesim citou a adeso da Codevasf, em 20273, 20 Programa
Pramogio de Integridade por Mentoria e Assescoramento (Prismall, desenvalvido pela OGU com o 1
ahjetive de assessorar drgios do poder executivo fedeml a dessenvolverem e apimorarem programas
efetivos de integridade, e a recente eriagio da Secretaria de Integridade da Companbia. “Além disso,
temos também agora o Terma de [dentificagio das Partes Relacionadas Internas da Companhia que
deveri ser assinado por todos os empregados. Trata-se de um instramente para dar transparéneia e
profecio aos funciondrios”, frisme.

Na sequéncia, a chefe da Secretaria de Gestiio de Integridade, Riscos & Controles Internos da Codevasf, Kénia Bégia Marcelino, apresentou o Flano
de Integridade. “Trata-se de um dorumento que apresenta o detathamento das iniciativas a serem implementadas pela empresa, visando o
fortalerimento dos mecanismos de gestio de integridade™, explicon. Em seguida, ela apresentou as Politicas de Transagies com Partes Relacionadas
& de Combate & Frande e Cormpgiio. Os dorumentos estio disponiveis na pigina Integridade, Riscos & Controles Internos, no site da empresa, no
limk: bittps:/ 'www.codevast. gov. br facesso-a-informamo/ governano, integridade-riscos e =controles-intermos

[rando prosseguimento & programacgiio, a gerente de Gestiio de Pessoas da Codevasf, Michele Chitko, apresentou o Termo de ldentificacdo das Partes
Profissionais da Codevasf Relacinnadas Intermas da Companhia. Mo domamento, o empregado devera informar a Codevasf os membros pricimos de sua familia, & correlatos
debatem sobre intedridade iy - i até o #® gram, para fins de identificagiio de quaisguer transacdes entre eles & 8 Companbia. “Todos os empregados deverfio assinar o termoe de

ane alisnbe taanticiatets / - adesio. A AASGGP esti disponivel para esclarecimentos”, explicon Michele.

) termn ficara disponivel ans empregados, a partir desta segunda-feira (18), na intranet. Ao acessar o ambiente, o empregado seri direcionado para
uma janela (pop-up) onde aparece um batdao que, 20 ser acionado, direciona para o termo a ser assinado digitalmente.

“Mo futura, caso ocorra alguma alteragio em relagio as Partes Belacionadas, a informacio deverd ser repassada imedintamente & AASGGP. por meio
do preenchimentn de novn termn”, explics Michele.

Experiéncias hem-sucedidas

Apds as apresentagies, foram relatadas experiéncias bemesucedidas por outras instituigies na drea de integridade. Os trabalhos foram eonduzidos
por Kénia Marceling e Michele Chitko. Participaram da explanagio a diretorn substituta de Integridade Péhlica da OGU, Tatiana Petry; a
superintendente de Comtroladoria do BNE, Aila Maria de Medeiros (presente por meio de videoronferéncia) € do ennselheino do Consedho de

Admimistragio da Codevasf, Francisen Eduardo de Holands Bessa, que também £ chefe da Asseszoria Esperial de Contrale Interno da Ministério de
Turbinar publicagdo iestiio e da Inovagio em Servigos Piblicos £ coonlenador da Rede Gire (Governanga, Integridade, Riscos & Controles Internos).

Ver insights e anuncios

Facebook, Twiter e Linkedin, em 19-3-2024

Figuras 64 e 65: Divulgacéo do evento 50 Anos da Codevasf: Compromisso com a Integridade 18/03/2024 Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC 37
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CODEVASF

Ano eleitoral: E vedado em todos os anos, sobretudo no ano eleitoral, fazer ou permitir uso promocional, em
favor de candidato, partido politico ou coligacdo, da distribuicdo gratuita de bens e servicos de carater social

custeados ou subvencionados pelo Poder Publico.

codevasf
& °
) :
= tsejus

Audio original

codevasf & 2024 é ano eleitoral, e vocé sabe o que isso

" vas
=/ significa? e

No servigo publico, as coisas mudam um pouquinho. &

Ano Eleitoral

& Como as regras eleitorais interferem na rotina das
instituigdes e dos servidores pablicos? Aperte o play e aprenda
de maneira simples!

3 r tradugao

.‘J° LA V)

‘ baabicorrea Que produgdo! Show demaaaais v
3 curtidas Responder Ver
3 jorgejorginho78 @ ¢ ©
3sem 1curtida Responder
& yurisilvest Que animago boa! Parabéns pra quem fez!!! v
tidas Responder Ver tradugio

‘amadﬂ e ©

2 curtidas Responder

o amandafalcol CRXK ©
3 sem

tidas Responder

aghcoelhol aBoa @ ¢ ©
Qv

@ Curtido por talitachristine e outras 329 pessoas

3w pafdodo ua asquar aels

Instagram, em 18-4-2024

Figuras 66 e 67: Integridade no periodo eleitoral

g, Cod f
.-4 5 <-) ev—as dores
nn— 3semo @

2024 & zno eleitoral, e vocé sabe 0 gue i530 significa? ss

No servigo publico, as coisas mudam um pouguinho. # VET Mais

Ano Eleitoral

S3Yodd fursa cudlbasyy

Linkedin, Twitter, em 18-4-2024
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—
Comunicacéo e Divulgacgao >

Fale Conosco: A participacdo do cidaddo é fundamental para construcdo de um servico publico cada vez
mais eficaz.

@ codevast &
)

codevasf @ ®: A Codevasf quer ouvir vocé!

A nossa Ouvidoria é a ponte que conecta o plblico e a
Companhia na defesa de direitos e interesses dos cidad3os. Seja
vocé um usudrio dos nossos servicos ou um colaborador da
Codevasf. A sua manifestagdo & importante para nés.

L J il e de perto suas
demandas, garantindo o sigilo de cada manifestagio e que todas
sejam atendidas de maneira eficaz pelos setores responsaveis.

codevasf &

codevasf & Hoje celebramos o Dia do Ouvidor, uma data que
nos lembra da importancia de sermos ouvidos e de darmos voz
35 nossas experiéncias!

® @&

b Acesse o Fala.Br, escolha a Codevasf e compartilhe a sua
manifestaggo. Estamos prontos para transformar as suas
sugestdes em agdes! #Codevasf50anos #Ouvidoria

@ Acreditamos que nossa Ouvidoria & um elo fundamental para
melhorar a qualidade e a eficiéncia dos servigos prestados pela
Companhia.

17sem  Ver tradugio

lo, cldadao' :
Queremos ouvir voce'

A Ouvidoria no apenas recebe, apura e responde dendincias,
reclamagdes, sugestdes e elogios, mas também monitora cada
ag30 para garantir que sua voz seja ouvida e que a Codevasf
contribua na construgdo de um servico pablico ainda melhor.

A sua participacio é fund
a construgao de um G

Cada manifestago & uma oportunidade de aprimorar nossa
atuagdo e fortalecer a transparéncia em nossa gestio.

& Acesse o Fala.Br, escolha a Codevasf e compartilhe sua

manifestagdo. Juntos, construimos um futuro mais transparente e
eficiente para todos!

8sem Ver traducio

D) martamorosinieu ¢ ©

8sem lcurtida Responder

@ claudioos! @codevasf por onde eu acesso tem o app ? ©
8sem Responder Ver tradugio

——  Ver respostas (2)

oQyv 2

70 curtidas

14 de janeiro

Codevasf

WiisTERio oa _SOveRNe repexaL

) INTEGRAGAO £ DO
coDEVAsF DI LI ® Adicone um comentio..

Qv A

89 curtidas
16 de margo

Facebook, Twiter e Linkedin, em 14-1-2024 , j ' ——

st
INTEGRACAD £ 50
srseavorymeTo

- @ Adicione um comentsrio..

Facebook, Twiter e Linkedin, em 16-3-2024

Figuras 68 e 69: Incentivo a participacdo do cidaddo com sugestdo, denlncia, solicitacdo - Ouvidoria. . -
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Codevasf

E orgulho que fala, né? &

W A Codevasf foi premiada na campanha IIA May Brasil 2024, uma iniciativa
organizada pela @iia.brasil que celebra o Més Internacional de Conscientizagdo
Profissional da Auditoria Interna.

=} Durante o més de maio, nossa equipe de Auditoria Interna, em parceria com a
Assessoria de Comunicagdo da Codevasf, se empenhou para criar conteddos e
eventos que promoveram a importancia da auditoria interna.

I Foram palestras, capacitagdes e muita informacio compartithada!

Esta foi a estreia da nossa Auditoria Interna na campanha e j4 alcangamos um
otimo resultado, gragas ao empenho e dedicagdo da eguipe.

Agradecemos a cada colaborador que contribuiu para o sucesso da campanha.
Essa conguista € nossa!

Quer saber mais? Corre 18 nos stories e confira as publicagdes da campanha. @

sopvs?®
0 opn0¥°

7,
LN

)
“omrz 80

Figuras 70 a 75.

Codevast

f- 25 dejun .
¥4 Durante o més de maio, nossa equipe de Auditoria Interna, em parceria
com a Assessoria de ComunicagZo da Codevast, se empenhou para criar
conteddos e eventos que promoveram a importancia da auditoria intera.

& Foram palestras, capacitagdes e muita informagao compartilhadal

ORGULHOE
COMPROMISSO

Este prémio reforga o nosso
compromisso continuo com a
transparéncia e a intedridade

O e} Q il 18 A

2%

Codevasf @codevasf - 25 de jun

= Esta foi a estreia da nossa Auditoria Intema na campanha e ja
alcangamos um 6timo resultado, gragas ao empenho e dedicagio da
equipe.

&

Agradecemos a cada colaborador que contribuiu para o sucesso da

ramnanha Feea ranaiicta & nncsal

Promovem uma cultura
de responsabilidade,
eficiencia e transparéncia

8
[CODEVASF B

“

() wsewmto

oQv

2 por tatachwistine & outras 57 pessons

Codevasf @codevasf - 3 de ma
Além disso, a Auditoria Interna assegura também a melhoria continua de
processos de gerenciamento de riscos, controles internos e governancga.

A Auditoria Interna é uma peca fundamental
que impulsiona a melhoria continua dos
processos de governanga e promove uma
destdo pautada na

p | TRANSPARENCIA |
&

it 26 A}

para o bem de todos!

Premiacgéo da Auditoria Interna da Codevasf

CODEVASF

\VA (s

% Codevasf
<A i

Qualidade e busca pela melhora continua! %

Estes 3o dois principios fundamentais da Auditoria Intena da Codevasf.

# Com o Programa de Gest3o e Melhoria da Qualidade, implementamos
atividades permanentes e destinadas 2 avaliar 2 qualidade, produzir informagdes
gerenciais e promover a melhora continua,

A qualidade dos trabalhos & determinada pelo nivel de satisfago dos gestores e
pela conformidade com as normas aplicéveis. Além disso, avaliagdes dos
procedimentos também auxiliam na observag3o de pontos de ateng3o para a
auditoria interna,

8 Quer saber mais sobre Auditoria Interna? Acompanhe nosso perfil!
#Codevasf50Anos #IIAMAY #IIAMAY2024 #1IABrasil

COMPROMISSO COM A QUALIDADE
E MELHORIA DA AUDITORIA INTERNA

Codevasf em prol de organizacbes

transparentes e eficientes,

o s
Y [

oQv 3

@ Cursco por tatachristine ¢ outras 47 pessoss

© -
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=
Comunicacéo e Divulgacgao :

(%)) Codevesi ®

Putiiesd rintean
s/ Pubtiicado po ygram,

fidemao-Q

), Corstituida em 2007, a Comissdo da Etica exarce um papel importante na Codavasf, atuanda
para promover a defesa da dgndade humang, o interesse pibico ¢ o bam comum

) Codevasf @codevasf - 6 de mai

Ceatos aa

..« Els scompanha a3 interagdes dentro da Companiia, zelando pelo cumpnmento do Codigo e
Conduta Etca @ Integndade da Codevasf & do Codgo de s Profissicnal do Servdor PUblico

Civil do Poder Executivo Federal, o
2Codevasf>lancs 2Etica *Covemanga
Quem pode acionar a atuacao
da Comissio de Etica?
Qualquer cidadao, adente publico,
pessoa juridica de direito privado,
\ associacao ou entidade de classe pode
c6HDIGO DE . . o ¥ 7
coDUTA ETICA ajc.lon.ar, visando apuragao‘de.lnfrégac”)
£ m*rEGRlDA;’: ética imputada a adente pablico, 6rdao
A cps
oACoDSV. ou setor especifico de ente estatal
CODEVASH B ::-"“‘___‘,E j_.__':
Ver insights e anuncics
dY Curtir l:\ Comentar fA> Campartihar o y 8 ! O llll 14

Figuras 80 e 81: Atuac&do da Comisséo de Etica da Codevasf » .
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Codevasf @
Publicado por Carol Marinho
(7]

f demaio-Q

Codevasf @codevasf - 7 de mai

O evento foi destinado a promover o debate e a troca de conhecimentos
Codevasf, presente! ® sobre o papel das empresas estatais na implementacao e potencializacéo
de politicas publicas.

tie

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) realizou, nesta terga (7), em Brasilia (DF), o seminario
"Governanga, Desenvolvimento e Sustentabilidade: O Papel Estratégico das Estatais”. O evento foi
destinado a promover o debate e a troca de conhecimentos sobre o papel das empresas estatais
na implementacdo e potencializagdo de politicas publicas.

A Codevasf foi convidada a participar do Painel 1, com o tema “Democracia e Governanga
Corporativa, Transparéncia ... Ver mais

EVENTO|

Codevasf & uma das
expositoras do seminario

Governanca, Desenvolvimento
e Sustentabilidade: O Papel

;"2. — :
Q1

Ver insights e anuncios Turbinar publicagao n o i 18 Qa4
° 3 % Codevasf @codevasf - 7 de mai
‘s A Codevasf foi convidada a participar do Painel 1, com o tema “Democracia
dY Curtir (Q Comentar &> Compartilhar e Governanca Corporativa, Transparéncia e Compliance no Setor Estatal”™

#Codevasfb0anos #CGU #Governanga

o n Q iht 20 A

-

Figuras 82 e 83. Participacéo da Codevasf no Seminario “Governanga, Desenvolvimento e Sustentabilidade; O Papel Estratégico das Estatais
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Integracdo, Comunicacao e Treinamento

Comunicacéao e Divulgacéo

Participagao social: Incentivo a denuncia de

violéncia contra a mulher e respeito a diversidade.

% Codevasf @
=/ Publicado por Giulia Diniz @ - 19 de janeiro - @

O Ligue 180 € um servigo para todas as mulheres terem & méo. Pega ajuda sempre que precisar e
denuncie casos de violéncia. Ligue 180 e conte comigo. #MinisterioDeTodas

e

Ligue 180
é pratoda
mulher que
precisa.

Eprato
mulher,
atodo

\

E muito mais. momento;_

Nossa ligagao mais
forte em defesa
mbé das mulheres.
suasduvidas 3
Sobre direitos
8 servigos,

[——

Carnaval é o tempo de curtir, celebrar e respeitar todas e todos. Respeitar as
vontades e a diversidade de cada folia e folido deixa nossa festa mais bonita. Nao é...

El

Ligue 180
é pratoda
mulher que

Ver insights e antncios Turbinar publicagio preCi sa L]

O3

CODEVASF@
-

2% Codevasf ®

<%/ Publicado por Giulia Diniz @ - 10 de fevereiro - @

Visio geral  Comentarios

Caraval & o tempo de curtir, celebrar & respeitar todas e todos.
Respeitar a5 vontades e a diversidade de cada foli3 & folio deixa
nossa festa mais bonita. Néo & no! Ligue 120, #RespeitoNosUne
#NaoENzo

Seja a primeira pessoa a comentar

2
% Comente

Facebook, em 10-2-2024

g2 ( Instagram, em 19-1-2024
E muito mais. *

dY Curtir Q comentar A Compartilhar Arraste para
Facebook, em 19-1-2024 o lado e confira

Figuras 84 a 86: Integridade e Incentivo a denuncia de violéncia contra a mulher e respeito a diversidade — Comité de Diversidade.
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Integracdo, Comunicacao e Treinamento CODEVASF

\VA (&

Capacitacao e Treinamento

Capacitacdo em gerenciamento de riscos — Montes Claros - 12 SR/IMG

*coosvnsrl
| ,hfr.

Figuras 87 e 88. Capacitacdo em Gerenciamento de Riscos — 12 SR
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Integracdo, Comunicacao e Treinamento CODEVASF
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Capacitacao e Treinamento

Capacitacdo em gerenciamento de riscos Capacitacdo em gerenciamento de riscos
Aracaju - 42 SR/SE Penedo/Macei6 52 SR/AL

Figuras 89 a 92. Capacitacdo em Gerenciamento de Riscos — 42 e 52 SR
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Integracao, Comunicacao e Treinamento CODEVASF
<=

Capacitacao e Treinamento :
Capacitacdo em gerenciamento de riscos Capacitacdo em gerenciamento de riscos
Teresina - 72 SR/PI Séao Luis - 82 SR/MA

{cODEVASF B IS

Figuras 93 a 97. Capacitacdo em Gerenciamento de Riscos — 72 e 82 SR L o
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Integracdo, Comunicacao e Treinamento

CODEVASFIB

Capacitacao e Treinamento

Oficinas on-line de gerenciamento de riscos

Isabelle Lopes (Apresentando)

S

Lucio silva

11:05 | vxy-rxbb-ikk

© B 9

gy-mijmy-hg N ~ OO0 B © NS O E

Figuras 98 a 100. Oficinas on-line de gerenciamento de riscos

VIVIANE GUSMAO...

:_Pf

ka Gulmaraes

Mais 3 pessoas

D)
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Controles
Internos

» Politica de Segregacao de Fungdes

» Operacionalizacao da Politica de
Transac6es com Partes
Relacionadas

> Achados de Auditoria

» Procedimento do Fluxo para
Acionamento do Controle Interno:
Dentincia

» Atendimento das Resolucdes da
CPGAR

> Atendimento da Norma de Gestao
de Instrumentos Normativos

» iIESGo - perfil ESG (Environmental,
Social and Governance) e IG-SEST

> Politica de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos

> Revisao das Metas do ;
Planejamento Estratégico 1y .

"

Institucional — PEI 2022-2026 e

Figura 101. Apresentacdo do Termo de Identificagdo das Partes Relacionadas internas da Codevasf durante a realiza¢do do evento 50 Anos de de
Codevasf: Compromisso com a Integridade em 18 de mar¢o de 2024

CODEVASF
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Controles Internos

Politica de Segregacéao de Funcdes

A Secretaria encaminhou ao PR/GB, a ClI n°® 13 -PR/SRC, de 23/02/2024,
para solicitar constituicdo de Grupo de Trabalho com o objetivo de
identificar as funcdes e decisbes criticas dos principais processos da
Codevasf, visando a operacionalizacdo da Politica de Segregacao de
Funcbes, que foi aprovada pela Deliberagdo n° 55, de 31/10/2023.

O intuito do grupo é realizar o levantamento prévio das fun¢des criticas da
Empresa, analisando as situagBes existentes em cada &rea e nas
superintendéncias regionais.

O GT foi constituido pela PRESIDENGIA
. ~ DECISAO N° 1123
Deciséo 1.123/2024, sob a e 29 e 2020
preS|dénC|a de |ntegrante da o DIRETOR-PRESIDENTE DA COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO PARNAIBA -
. . CODEVASF, no uso das atribuigdes que lhe sao conferidas pelo Artigo 73 do Estatuto
Secretarla de Integ rldade . Tendo Social da Empress, sprovado pelo Decreto n° 8258, de 29 de maio de 2014, o aierado
pelas Assembleias Gerais Extraordinarias, de 13 de abril de 2017, de 8 de agosto de
) 2017, e de 23 de margo de 2018, e alteragies posteriores, & de acordo com o processo
em vista que, de acordo com o T T
. Reratificar a Deciso n° 1023, de 7/6/2024, que passa a ler a seguinte
Regimento Interno da Codevasf,
M 1. Constituir Grupo de Trabalho Técnice composto peles empregados
aprovado em abrll de 2024, a IVANA RESENDE DE LIMA, cadastro n® 9165-01, JEAN WELLINGTON RAMOS DA
SILVA, cadastro n® 7422-01, MERIAM TERCIA RADICCHI, cadastre n® 7859-03,
- . ADELIA MARIA MIRANDA GREGORIO, cadastro 11211-03, SISTANLEY JONES LIMA
Secretarla de Integ rldad e BISPO, cadastro n® 11119-06, CARLA ROBERTA ALVES DOS SANTOS, cadastro n®
10005-01, ADALBERTO FERREIRA DA SILVA, cadastro n° 7814-01, CAMILA
e ~ ALCANTARA DUTRA RIBEIRO, cadastro n° 10603-09, LUCIANA SABANAI
Cond uzira as a(;oes para a TRINDADE, cadastro n° 12191-03, e ADELSON PEREIRA DOS SANTOS, cadastro n®
10188-09, para, sob a presidéncia da primeira, identificar as fungdes e decisdes criticas
. . ~ YR dos principais processos da Codevasf, visando & operacionalizagdo da Politica de
operacionalizagéo da Politica, a Secrepcso o Furgoes
. . Y 2. Estabelecer o prazo de 15 (quinze) dias para que o presidente do GT
partir de maio deste exercicio. apresents o plano de trabalho com cronograma e metas a serem cumpridas até a
entrega do produto final
3. Estabelecer o prazo de 120 (cento e vinte) dias para a concluséo dos
trabalhos.
Verséo original assinada pelo Diretor-Presidente
MARCELO ANDRADE MOREIRA PINTO
Diretor-Presidente

Figura 102. Constituicdo do Grupo de Trabalho

CODEVASF

Operacionalizacao da Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas — Rev. 03

ApOs a aprovacdo a atualizagdo da Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas (Deliberagdo n°® 54/2023), documento elaborado pela PR/SRC,
com contribuicBes das instancias de governanca da Codevasf, da Assessoria
Juridica - PR/AJ, e da Geréncia de Planejamento e Estudos Estratégicos -
AE/GPE (processo n° 59500.003243/2022-25), foi elaborado o Plano de Acéo
para operacionalizacao da Politica (processo n° 59500.000670/2019-56), a qual
encontra-se em fase de implementacao pelas areas envolvidas.

Para atendimento de parte desta operacionalizacdo da Politica, foi lancado, em
18 de marco, no evento “50 Anos da Codevasf: Compromisso com a
Integridade”, o Termo de Partes Relacionadas Internas da Codevasf.

O termo foi disponibilizado em modo de pop-up, devera ser atualizado
anualmente por Conselheiros, Membros do Comité de Auditoria Estatutario,
Diretores, Empregados e Cargos em Comissao, no qual, os mesmos deverao
declarar a existéncia de qualquer Relagdo ou Transagdo com Parte
Relacionada - TPR, quer seja Pessoa Fisica - PF, quer seja Pessoa Juridica -
PJ.

A Gestao de Pessoas - AA/GGP realizara a analise destas informacgbes e
encaminhara o “Relatério de Dados das Partes Relacionadas Internas - BD1” a
PR/SRC. Para dar continuidade ao processo conforme o Plano de Acéo
Complementar para Operacionalizagdo da Politica de TransagBes com Partes

Relacionadas.

J& com relacdo as empresas contratadas pela Codevasf, as informacgdes seréo
prestadas pela Secretaria de Licitagbes e Contratos - PR/SLC, que
encaminhara o “Relatério de Dados das Partes Relacionadas Externas - BD2" a
PR/SRC. Posteriormente as informacdes serdo enviadas a Controladoria Geral

da Unido, no &mbito do Prisma, para verificacoes.

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC
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Controles Internos

Achados de Auditoria

A Secretaria continua trabalhando na definicdo de fluxo
para os achados de Auditoria recepcionados, visando a
confeccdo de um banco de dados dos riscos dos
processos e projetos da Codevastf.

No entanto, em virtude da reestruturacdo da Empresa e
de novas defini¢Bes internas, o fechamento do fluxo esta
previsto para o 2° semestre de 2024. A proposta € que 0s
riscos identificados nestes achados passem a integrar o
gerenciamento de riscos da Codevasf, em parceria com
as Areas a Superintendéncias Regionais.

CODEVASF

Procedimento do Fluxo para Acionamento do
Controle Interno: Denuncia

Apos a solicitacao realizada pelo Coaud, CI n°® 81/1012 (e-Doc 4E525453), em
que a Secretaria de Orgdos Colegiados informou que o Coaud tomou
conhecimento do Fluxo e solicitou que seja enviado para analises das areas
responsaveis, inclusive juridica, para posterior submissdo ao rito de
governanca, a Secretaria analisou as solicitagcbes de ajustes e duvidas da
Unidade de Gestdo Normativa e de Processos - AE/GPE/UGP, e em, junho de
2024, reuniu todos os envolvidos no fluxo (Corregedoria, Comisséo de Etica,
Ouvidoria e Auditoria Interna) junho & AE/GPE/UPN, com o intuito de sanar
davidas e responder demais comentarios, bem como verificar se existe
necessidade de atualizacdo do fluxo conforme o novo Regimento Interno da
Codevasf.

Apés a reunido, o arquivo com o procedimento do fluxo foi encaminhado aos
responsaveis pelas competéncias inseridas.

A PR/SRC aguarda retorno das referidas unidades.

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC
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Controles Internos

Atendimento das Resolugbes CPGAR

CODEVASF

Em junho de 2024, a PR/SRC recepcionou a Cl n°® 525/2024 da Auditoria Interna - Consad/Audin (e-Doc 37BB9315) planilha para atualizar com relagdo as

exigéncias da Resolucdo CGPAR n° 48, para atualizacdo das colunas "G", "H" e

"ndo atendido". E encaminhou para conhecimento sobre as Resolu¢fes CGPAR n°s 45 e 52.

A Secretaria esta elaborando resposta a Auditoria interna com a atualizacédo das informacdes e suas respectivas evidéncias de atendimento.

Atendimento da Norma de Gestao de Instrumentos Normativos (N-000)

Com a aprovacdo da Norma de Gestdo de Instrumentos Normativos - N-000 da
Codevasf em outubro de 2023, a PR/SRC, como intuito de atender o estabelecido
no dispositivo, desenvolveu procedimento para a andalise de conformidade de
instrumentos quanto a integridade, riscos e controles internos, previamente a
aprovacao de instrumentos por meio de check list .

Inicialmente a Secretaria desenvolveu o formulario FIAN, o qual foi utilizado para a
analise do Regimento de Tecnologia da Informacédo , e Regimento do Comité de
Integridade maio de 2024, foram submetidos a analise da PR/SRC, as minutas dos
seguintes instrumentos normativos, com a elaboracao dos seguintes “Check Lists”:

No periodo de janeiro a abril de 2024, a Secretaria analisou a conformidade do
Atendimento de Normativos em Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
— GIRC em 09 instrumentos (Figura 103).

Por meio da CI n° 26 (e-Doc EF1A5B7E) a PR/SRC solicitou revisdo da Norma de
Gestao dos Instrumentos Normativos - N.0O0OO para encaminhamento das demandas
por andlise de conformidades de instrumentos normativos para a Secretaria de
Integridade, em virtude da aprovacao do novo Regimento Interno.

N-217 - Norma de Utilizacdo do Correio Eletrénico

Regimento Interno do Comité de Tecnologia da
Informacgao

Regimento Interno do Comité de integridade

Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario da Codevasf

Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario da Codevasf

Politica de Equidade de Género, Raca e Valorizagao
da Diversidade da Codevasf

Politica de Privacidade e Prote¢do de Dados
Pessoais

Manual de Contratos

Regimento Interno do Comité Gestor de Protegdo
de Dados Pessoais da Codevasf

Elaboragdo da norma de uso de dispositivos moveis
da CODVASF

Figura 103. Documentos analisados

, para aquelas que se encontram no estagio de "em atendimento” e de

59500.001078/2023-58
59500.002287/2012-66

59500.002249/2023-66
59500.000995/2018-58

59500.000995/2018-58

59500.001164/2023-61

59500.000995/2018-58

59500.002699/2022-78
59500.003519/2023-56

59500.000768/2018-22
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Controles Internos

IESGo - perfil ESG (Environmental, Social
and Governance) e IG-SEST

Em virtude da aprovagdo do novo Regimento Interno da Codevasf por meio
da deliberagdo n° 15, 10 de abril de 2024, a Secretaria recepcionou nova
atribuicdo no Art 3°, inciso VII, visando coordenar o levantamento e as a¢des
voltadas ao aprimoramento dos Indicadores de gestdo e governanca da
Empresa, os quais incluem o iESGo - perfil ESG (Environmental, Social and

Governance) e o IG-SEST (indicador de Governanca das empresas estatais).

A Secretaria aguarda a nova
rodada de avaliacdo e alinhamento
com a AE/GPE, antiga unidade
responsavel pelo acompanhamento

dos indicadores.

Politica de Gestao de Integridade, Riscos
e Controles Internos

ApOs a reestruturagdo organizacional da Empresa, e com a criagdo da
Secretaria de Integridade - PR/SI, a revisdo da Politica foi retomada e
encontra-se em revisdo para as adequacfes pertinentes a cada unidade
participante da politica.

Um das alteracdes a ser inserida é de competéncias da PR/SI, bem como dos
Agentes de Integridade, e a alteracdo do nome do Nucleo de Integridade,
Riscos e Controles Internos - NIRC para Nucleo de Riscos e Controle Interno
—NRC.

CODEVASF@
-

Revisao das Metas do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI)
Conforme solicitacdo da AE/GPE/UPP, por meio da CI Circular n° 01/2023

(eDoc 32D6C1F1), a Secretaria de Gestdo Riscos e Controle Interno revisou

suas metas para o PEI 2024-2028, conforme Figura 104.

Secretaria de Gestdo da Integridade Riscos e Controles Internos — PR/SIRC
PEI 2022/2026
OE10 - Aprimorar o Processo de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos

1D12 - Avaliacdo da Maturidade em Gestdo de Riscos proposto pelo Tribunal de Contas da Unido
-Tcu

Meta: Atingir o nivel “Aprimorado” em Gerenciamento de Riscos até 2026

META ACUMULADO ATE 32 META META 2024 META 2025 META 2026

GLOBAL TRIMESTRE 2023 2022

META 2023

Basico/ . Intermediario/
. Intermediario B
Intermediario Aprimarado

Aprimorado Basico Basico Aprimorado

SUGESTOES DE METAS PEI 2024/2028

META META 2025 META 2027 META 2028
2024

Bésico | Basico/Intermedidrio | Intermedidrio [Intermediario/Aprimorade] Aprimorado

META 2026

Figura 104. Revisdo das metas do PEl — PR/SRC

No entanto, devido a avaliacdo do grau de maturidade da gestdo de riscos da
Codevasf, realizado pela Auditoria Interna - Consad/AUD (Cl n° 917/2023 - e-
Doc F5ED9541), as recomendacfes n°® 4 e 5 do referido relatério solicitaram
respectivamente revise o Indicador - ID 12, para que a métrica qualitativa
atualmente adotada seja acompanhada de uma métrica quantitativa e que
realize o detalhamento e definicdo das metas anuais para cada uma das
dimensdes do modelo de maturidade. O prazo definido é para julho de 2014 e
depende de atualizacdo das metas do PEI pela Area Estratégica.
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Consideracbes Finais

No primeiro semestre de 2024, as atividades foram desenvolvidas
nos temas de Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos -
GIRC, em virtude de a ‘“Integridade” ainda ter sido escopo da
Secretaria no periodo. As atividades ocorreram conforme o Plano
Anual de Trabalho — 2024 da PR/SRC (e-Doc 7C5FA44C-e).

Considera-se um grande avanco, no desenvolvimento das acoes de
integridade na Codevasf, a criagdo da Secretaria de Integridade -
PR/SI, tendo em vista que sua cria¢do foi resultado da relevancia
no tema pela Administracdo da empresa. A criagdo da Sl auxiliara
no aprimoramento de agfes voltadas aos valores da exceléncia, da
ética, da valorizagdo dos colaboradores, da responsabilidade
ambiental, do foco na sociedade e da transparéncia, de forma a
alcancar o valor publico dos resultados da Codevasf.

No que tange a Gestdo de Riscos Corporativos, a Codevasf
continua avangando no aumento da maturidade no gerenciamento
de riscos, em razdo da propagacdo da técnica e da cultura em
riscos com visitas presenciais as Superintendéncias Regionais e
fortalecimento no a&mbito da Administracdo Central, bem como com
a expansdo para outras disciplinas, tais como Objetivos
Estratégicos, Barragens, Integridade, Contratos e Doacgdes.

CODEVASF

A disponibilizagdo de um modelo de Matriz de Riscos em
Contrata¢des também é um marco no Gerenciamento de Riscos.
Compreender e tratar riscos relacionados as contratacoes da
Empresa possibilitara diversos beneficios a gestéo, tais como o
fortalecimento de decisdes, reducdo de aditivos, reducdo de
imprevistos e prejuizos operacionais e outros. Além disso, a
padronizagdo da Matriz de Riscos em Contratagdes alinhadas
aos seus objetos nas linhas de negécio proporcionara maior
seguranca e eficiéncia nas entregas de obras e servigcos a
sociedade.

O tema de “Controle Interno” também se fortaleceu no novo
Regimento Interno da Codevasf. A PR/SRC recebeu uma nova
atribuicdo de coordenar o levantamento e as acdes para
aprimorar os Indicadores de Gestdo e Governanca da Empresa,
e trabalhara em estratégias que aprimorem estes indicadores
possibilitando que acdes e atividades internas estejam alinhadas
aos principios e pilares de governanca e ser tornem mais
eficazes.

Ressalta-se que a Secretaria vem contando com apoio e
patrocinio dos Orgdos colegiados, das Diretrias e do Diretor-
Presidente no desenvolvimento de suas atividades, bem como
com o apoio dos representantes dos Nucleo de Integridade,
Riscos e Controles Internos - NIRCs, 0 que auxiliam no maior
alcance e efetividade de suas agdes, proporcionando o aumento
da maturidade na Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Codevasf.

Relatério de Atividades 1° Semestre/2024 - PR/SRC
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Anexo — Plano de Acao/Atividades da Secretaria

Eixo — Controle Interno

Eixo/Atividade

11 - Relatdrio semestral

12 - Participagdo em Reunides de Comités e Colegiados

13 - Plano Anual de Trabalho - 2024
14 - Avaliacdo da Maturidade - indice de Governanga - TCU
15 - Atendimento Resolugdes CGPAR

16 - Politica de TransagGes com Partes Relacionadas

19 - Operacionalizagdo da Politica de Segregacdo de Fungdes
20 - Fluxo de acionamento de Controle Interno

21 - Achados de Auditoria

35 - Compliance em GIRC

37 - Politica de combate a Fraude e Corrupgdo

38 - Conformacgao Legal: Levantamento de Normativos e
Legislagdo

39 - Critérios para Chefia, equipe e NIRCs

47 - Relatérios dos NIRCs

48 - Avaliagdo da Maturidade indice de Governanca - IG SEST
50 - Avaliagdo da Maturidade em Gerenciamento de Riscos -
Objetivo Estratégico 10: Planejamento Estratégico
Institucional — PEI 2022-2026

51 - Operacionalizagdo da Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas

52 - Atualizagdo da PGIRC

55 - Divulgagdo das Politicas elaboradas pela PR/SIRC

57 - Alertas TCU
61 - Plano Anual de Trabalho - 2025

CODEVASF

<=

Descri¢io da agio/atividade m

Elaboragdo do Relatdrio de atividades 12 Semestre

Elaboragdo do Relatdrio de atividades 22 Semestre

Planilha de atividades e informagdes dos processos

Apresentacdo do Relatdrio Semestral da Secretaria nos Conselhos - 12 Semestre/2024
Apresentagdo do Relatdrio Semestral da Secretaria nos Conselhos - 22 Semestre/2023
Reunido Coaud

Reunido Confis

Reunido Consad

Plano de Agdo de PR/SIRC - 2024

Resposta Maturidade IGG TCU

Atendimento as ResolugGes CGPAR

Atualizagdo do Politica de TransagGes com Partes Relacionadas - 42 Revisdo
Comunicagdo na empresa da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
Desenvolver método para identificar decisdes criticas - Segregagdo de Fungdes
Operacionalizagdo da Politica de Segregacdo de Fungdes

Fluxo de Acionamento de Controles Internos - Ajustes no fluxo e retorno a AE/GPE
Achados de Auditoria

Achados de Auditoria - Fluxo/procedimento de retorno do Controle Interno
Formulario de Compliance da PR/SIRC segundo N-000

Realizagdo de compliance nos normativos internos da Codevasf segundo N-000
Politica de combate a Fraude e Corrupgdo

Planilha de normativos e legislagdo - GIRC

Procedimento para composi¢do e prazo dos NIRCs/ chefia e equipe

Orientacgdo, recepgao e elaboragao do relatério consolidado dos relatérios dos NIRCs - 12 Semestre
Orientagado, recepgao e elaboragdo do relatério consolidado dos relatérios dos NIRCs - 22 Semestre

Reposta Maturidade IG SEST

Acompanhar o Objetivo Estratégico 10 — OE10 "Aprimorar o Processo de Gestdo de Riscos e Integridade
(Compliance)" definido no PEI 2022-2026 por meio do Indicador 12 "Avaliagdo da Maturidade em Gerenciamento
de Riscos".

Acompanhar notificagdes e elaborar relatérios conforme Plano de Ag¢do da Operacionalizagdo da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas

Atualizagdo da PGIRC

Divulgagdo das Politicas elaboradas pela PR/SIRC

Divulgagdo do motivo e da importancia do preenchimento do Termo de Partes Relacionadas da Codevasf
Controles dos Alertas TCU

Plano de Ac¢do de PR/SIRC - 2025

Concluida
N3o Iniciada
Em execugao
Em execugao
Concluida
Em execugdo
Em execugdo
Em execugdo
Concluida

Em execugao

Em execugdo
N&o Iniciada
Concluida
N3o Iniciada
Em execucgdo
Em execucgdo
Em execugado
Em execugao
Concluida
Em execugdo
Concluida

Em execugdo

Concluida
Concluida
N3o Iniciada
Em execugdo

Concluida

Em execugdo

Em execugdo
Concluida
Concluida
Em execugdo
N3o Iniciada
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<=
Eixo — Gerenciamento de Riscos :

Descrigdo da agdo/atividade m

Eixo/Atividade

1- Assessoramento e implementagdo do 22 Ciclo

gerenciamento de Riscos 22 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - Compilar resultados do 22 Ciclo MGR Concluida
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 12 Acompanhamento Online 102 SR - Palmas/TO N&o Iniciada
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 12 Acompanhamento Online 12 SR — Montes Claros/MG Concluida
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 12 Acompanhamento Online 32 e 62 SR - Petrolina/PE e Juazeiro/BA N3o Iniciada
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 12 Acompanhamento Online 52 e 42 SR - Penedo/AL e Aracaju/SE N3ao Iniciada
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 12 Acompanhamento Online 72 SR - Teresina/PI Concluida
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 12 Acompanhamento Online 82 SR - S50 Luis/MA Concluida
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 22 Acompanhamento Online 102 SR - Palmas/TO N3o Iniciada
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 22 Acompanhamento Online 12 SR — Montes Claros/MG Em execugdo
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 22 Acompanhamento Online 32 e 62 SR - Petrolina/PE e Juazeiro/BA N3o Iniciada
1- Assgssoramento ? implementac&o do 3¢ Ciclo 32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 22 Acompanhamento Online 52 e 42 SR - Penedo/AL e Aracaju/SE N&o Iniciada
gerenciamento de Riscos
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 22 Acompanhamento Online 72 SR - Teresina/PI Em execugdo
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 22 Acompanhamento Online 82 SR - S50 Luis/MA Em execugdo
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - Compilar resultados do 32 Ciclo MGR Em execucgdo
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - Oficinas Presenciais - 102 SR - Palmas/TO N3ao Iniciada
3¢ Ciclo do Gerenciamento de Riscos - Oficinas Presenciais - 32 e 62 SR - Petrolina/PE e Juazeiro/BA N3o Iniciada
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - Oficinas Presenciais - 52 e 42 SR - Penedo/AL e Aracaju/SE Concluida
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - Oficinas Presenciais - 72 SR - Teresina/PI Concluida
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - Oficinas Presenciais - 82 SR - S3o Luis/MA Concluida
32 Ciclo do Gerenciamento de Riscos - Oficinas Presenciais 12 SR - Montes Claros/MG Concluida
18 - Gerenciamento de Riscos nos Objetivos Estratégicos Desenvolver Plano de acao para tratamento dos Riscos nos Objetivos Estratégicos Em execugdo

Formalizar o estudo para adequagdo na equipe da secretaria Atendimento ao Relatério de Auditoria n2 05/2023

2-E 3 i i o . : lui
studo para adequagdo na equipe da secretaria (Avaliagio de maturidade em riscos) (9491C3AB-e) Concluida
. . Apresentagdo a Alta Gestdo do Plano de Agdo - Lista de Alto Risco do TCU Em execugdo
25 - Lista Alto Risco TCU L . . . L . i
Consolidagdo das informagdes para elaboragdo do Plano de Agdo - Lista de Alto Risco do TCU Concluida
] ) ) Relatério 32 Monitoramento do Gerenciamento de Riscos em Processo Em execucgdo
'?;l:oll/lec;::)toramento do Gerenciamento de Riscos em Relatério do 22 Monitoramento do Gerenciamento de Riscos em Processo Concluida
Reunido do 32 Monitoramento do Gerenciamento de Riscos em Processo N3o Iniciada
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Eixo — Gerenciamento de Risc

Eixo/Atividade

34 - Plano de agdo para desenvolver analise detalhada dos
processos e riscos transversais

4 - Divulgagdo do Gerenciamento de Riscos da Codevasf

40 - Gerenciamento de Riscos em Doagdes

42 - Gerenciamento de Riscos em Barragens

43 - Gerenciamento de Riscos em Barragens do PISF

44 - Metodologia e critérios para classificagdo da criticidade
dos contratos

45 - Software de Gerenciamento de Riscos

49 - Manual Parametrizagdo Interisk

5 - Gerenciamento de Riscos em Contratagdes

53 - Plano de ag¢do para desenvolver analise detalhada dos
processos e riscos transversais

54 - Revisar o Indicador — ID 12 PEI

58 - Analise Critica do Gerenciamento de Riscos em Processo

59 - Gerenciamento de Riscos em Integridade

6 - Gerenciamento de riscos no ambito das parcerias
7 - Sistema de Continuidade de Negdcios

8 - Metodologia de Elaboragdo de Matriz de Riscos em
Contratagles

9 - Metodologia de Gerenciamento de Riscos

0S

CODEVASFE

P

Descri¢do da agdo/atividade m

Plano de agdo para desenvolver analise detalhada dos processos e riscos transversais - Reunido GPE

Realizagdo de Evento de Divulgagdo do Relatério do 22 Ciclo de Gerenciamento de Riscos, 22 Monitoramento,
Riscos nos Objetivos Estratégicos e atualizagdo da MGR e PGIRG

Levantamento de Riscos em Doagbes

Plano de Gerenciamento de Riscos em Barragens da Codevasf

Levantamento de Riscos em 8 Barragens do PISF

Estabelecimento de critérios para priorizagdo e classificagdo de contratos, conforme seu nivel de exposi¢do a
riscos, fraudes e desvios

Aucxilio aos usuarios do Sistema de Gerenciamento de Riscos - Interisk

Customizar software para suporte das operagGes de gerenciamento de risco na Empresa, conforme necessidades.
Inserir Normatizagdo dos riscos no 12 Ciclo de Gerenciamento de Riscos da Codevasf

Pagamento do Sistema de Gerenciamento de Riscos - Interisk

Providenciar Aditivo do Sistema de Gerenciamento de Riscos - Interisk

Realizar manual de parametrizagdo do sistema Interisk

Levantamento de Riscos em Contratos

Plano de agdo para desenvolver analise detalhada dos processos e riscos transversais - Elaboragdo

Revisar o Indicador — ID 12, para que a métrica qualitativa Relatério de Auditoria n2 05/2023 (Avaliagdo de
maturidade em riscos) (9491C3AB-e)

Relatério da andlise Critica do 12 Ciclo de Gerenciamento de Riscos em Processo

Reunido da andlise Critica do 12 Ciclo de Gerenciamento de Riscos em Processo

Anédlise e avaliagdo do risco/Verificagdo se ja existe plano de tratamento no Plano de Integridade ou Plano de Agdo
do Prisma/Formular Plano de Tratamento para os que n3o tiver

Elaboracdo de Relatdrio de Gerenciamento de Riscos em Integridade

Recebimento do levantamento de riscos em integridade das Areas da Empresa por meio de Cl

Reunides de validagdes com a Administracdo e gestores dos riscos levantados de Integridade

Tratamento das informagGes recepcionadas dos levantamentos de riscos em integridade

Incluir na Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles da Codevasf (MGR) a avaliagdo dos riscos com as
organizagdes parceiras - Atendimento ao Relatério de Auditoria n2 05/2023 (Avaliagdo de maturidade em riscos)
Plano de Continuidade de Negdcio - Planos de Contingéncia

Politica de Continuidade de Negdcios

Manual de gerenciamento de riscos em contratagGes de obras, servigos, aquisi¢cdo de bens.

Matriz de riscos em contratos - 4 propostas: Obras e servigos de engenharia; elaboragdo de projeto; servigcos de
apoio e fiscalizagdo e fornecimento de bens comuns - SRPs

Aprovacdo da Revisdo da Metodologia de Gerenciamento de Riscos - DEX/CONSAD

Atualizagdo da Metodologia de Gerenciamento de Riscos

Validagdo de cursos EAD - Metodologia de Gerenciamento de Riscos - NIRCs

N3o Iniciada

N3ao Iniciada

Em execugdao
Em execugdo
Em execugdo

Em execugdo

Em execugao
Concluida
Concluida
Em execugao
Em execugao
Concluida
Em execugdo

N3o Iniciada

N3ao Iniciada

N&o Iniciada
N3o Iniciada

N3o Iniciada

N3o Iniciada
Concluida
N3o Iniciada
Em execugao

Concluida

Em execugdo
Em execugdo
Em execugao

Em execugao

Concluida
Concluida
Em execugao
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]
>

Eixo — Gestao de Integridade

Eixo/Atividade Descri¢do da acdo/atividade m
Apresentagdo do Prisma e Plano de Integridade para toda a empresa Concluida
10 - Divulgagdo das agOes de Integridade
Divulgagdo do Plano de Integridade - Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgdo - PNPC Concluida
24 - Evento Anual: Encontro de Integridade e Etica da 39 Evento de Integridade e Etica Em execucio
Codevasf
26 - Programa de Promogéo de Integridade por Mentoria e Parceria com CGU no Programa de Promogao de Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRISMA Em execugdo
Assessoramento - PRISMA
27 - Relatério do Plano de Integridade Aprovagdo na DEX do Plano de Integridade da Codevasf - 32 Edicdo N&o Iniciada
28 - Metodologia do Plano de Integridade Metodologia do Plano de Integridade, considerando a monitoria do PRISMA/CGU N&o Iniciada
12 Reunido de Monitoramento do Plano de Integridade - 12 Semestre/2024 Concluida
22 Reunido de Monitoramento do Plano de Integridade - 12 Semestre/2024 Em execugdo
32 Reunido de Monitoramento do Plano de Integridade N&o Iniciada
29 - Monitoramento do Plano de Integridade
42 Reunido de Monitoramento do Plano de Integridade N&o Iniciada
Relatério do Monitoramento do Plano de Integridade - 12 Semestre/2024 N&o Iniciada
Relatério do Monitoramento do Plano de Integridade - 22 Semestre/2023 Concluida
Integracdo entre Unidades de Governanga e CEC - Reunides e Comité de Integridade Em execugdo
31 - Comité de Integridade
Regimento Interno do Comité de Integridade Concluida
46 - Atualizagdo do Plano de Integridade Atualizagdo do Plano de Integridade da Codevasf - 32 Edigdo N3o Iniciada
56 - Modelo de maturidade de integridade Publica da CGU Atendimento ao modelo de maturidade e integridade Publica da CGU Em execugdo
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CODEVASFE
>

Eixo — Integracao, Comunicacao e Treinamento

Eixo/Atividade Descri¢do da agdo/atividade m

17 - Desenvolvimento e atualizagdo da paginas da intranet e
extranet

22 - Informativo

23 - Pesquisa de Opinido

32 - Folder: Combate a Fraude e Corrupgdo

33 - Folder: Etica e Integridade

36 - Planos de Comunicagdo e de Treinamento em
Integridade, Riscos e Controles Internos (PRCTIRC)

41 - Capacitagdes em GIRC

60 - Curso SEPRO

Atualizagdo Intranet e Internet
32 Edigdo do Boletim das Instancias de Governanga e CEC, em substitui¢do ao 62 Edigdo do Boletim trimestral da
SIRC

42 Edigdo do Boletim das Instancias de Governanga e CEC, em substituicdo a 72 Edigdo do Boletim trimestral da
SIRC

52 Edigdo do Boletim das Instancias de Governanga e CEC, em substituicdo ao 82 Edigdo do Boletim trimestral da
SIRC

62 Edigdo do Boletim das Instancias de Governanga e CEC, em substituicdo ao 92 Edigdo do Boletim trimestral da
SIRC

Elaboragdo de Nota Técnica da Pesquisa de Opinido - PRCTIRC e Divulgagao de Resultado - 2023
Pesquisa de Opinido - PRCTIRC e Divulgagdo de Resultado - 2024
Folder com conteldo voltado ao estimulo de observagdo e denuncia contra fraudes e corrupgoes

Folder do Beneficidrio: abordar temas de interesse deste publico e relacionar a ética e integridade

Integrar responsaveis técnicos pelas demonstragdes contabeis, que exercam fungbes de Geréncia/Chefia ao
programa de Educagdo Profissional Continuada conforme o disposto na NBC PG 12 (R1)

Campanha da Comissdo de Etica: 102 fase, conforme previsto no Plano de Comunica¢do CEC
Capacitagdo especifica para a alta gestdo de assuntos ligados a Integridade e Etica
Capacitagdo especifica para as AA, AD, Al, AR, AE (de assuntos ligados a Integridade e Etica

Capacitagdo regular especifica para a alta gestdo (Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva e
Superintendentes Regionais) para lidar com riscos

Capacitagdo regular especifica para as Areas (Secretarios Executivos, Chefes de Gabinete, Gerentes, Assessores,
Chefes e Fiscais) para lidar com riscos

Capacitagdo regular especifica para gestores e servidores para lidar com riscos

Capacitagdo relativa a prevencdo e detecgdo de fraude, corrupgdo e desvios para os empregados das areas:
contabil, financeira e de patriménio

Capacitagdes em Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
Desenvolvimento de cursos EAD - Metodologia de Gerenciamento de Riscos - NIRCs
Ultima etapa da Campanha da Comiss3o de Etica: 112 fase

Curso SEPRO - G02AS - Adequacdo da Organizagdo a Privacidade e Protegdo de Dados

Curso SEPRO - GO5AS - Seguranga da Informacao, Privacidade e Prote¢do de Dados Pessoais

Em execugao

Concluida

Concluida

N3o Iniciada

N3o Iniciada

Concluida
N3o Iniciada
N3o Iniciada

Em execugdo

N3o Iniciada

N3o Iniciada
Em execugdo

Em execugdo

Em execugao

Em execugao
Em execugdo
N3o Iniciada

Em execugao
Em execugdo
Concluida
Concluida

Concluida
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