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Apresentacao

O presente documento visa apresentar a Administracdo da Codevasf as a¢des executadas pela
Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno - PR/SRC, no periodo compreendido entre
janeiro a junho de 2025, em conformidade com o Plano Anual de Trabalho — 2025.

Os resultados obtidos evidenciam um significativo progresso no processo de Gestdo de
Riscos e Controle Interno - GRC, refletindo também o fortalecimento continuo da cultura
organizacional. Esse avanco continuo tem contribuido diretamente para o atingimento dos
objetivos estratégicos da Empresa.

Durante o primeiro semestre de 2025, foram registradas 213 atividades e a¢0es. Destas, 59%
foram finalizadas, 36% encontram-se em andamento e 5% estdo aguardando inicio, previstas
para dar sequéncia no 2° semestre de 2025, conforme ilustrado na Figura 1.
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Figura 1: Situacdo geral da execucdo das acOes do 1° semestre/2025 (quantitativo e percentual)
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Conforme ilustrado na Figura 2, observa-se a execucdo das atividades distribuidas por
eixo, sendo mais expressivo o volume relacionado a Gestdo de Riscos, que retne 153
atividades, enquanto o eixo de Controle Interno registra 41 atividades e o de
Comunicacao e Capacitacdo, 19 atividades. Para o segundo semestre, estdo ainda
previstas 61 atividades para iniciarem, segundo previsto no Plano de Trabalho da
PR/SRC e o surgimento de novas demandas.
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Figura 2: Situacdo da execucdo das atividades previstas no Plano Anual de Trabalho - 2025 por eixo

Esses resultados foram possiveis, gracas a vinda no primeiro semestre de 2 novos
analistas e 1 estagiario, passando a compor a equipe da secretaria, totalizando 11
pessoas (Figura 3).

Figura 3: Equipe da Secretaria



Gestao Interna

Foram realizados encontros presenciais e por videoconferéncia com os integrantes dos Nucleos Integrados de Gestao de Riscos e Controle Interno - NIRCs, da Sede
e das Superintendéncias Regionais (SRs). Em 07 de fevereiro foi realizada reunido para alinhamento e definicao de diretrizes para 2025, e apresentados 0s avangos
ja realizados, as acdes em andamento e os proximos passos planejados pela Secretaria. conforme Figuras 4 e 5.
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Marcelo Peixo...

Figuras 4 e 5: Reuni&o de alinhamento com os integrantes dos NIRCs

A seguir serdo apresentados os resultados alcancados 1° semestre de 2025, com as analises das principais acdes realizadas por eixo de atuacéo, a situacdo da
execucdo até o presente momento, conforme demonstrado no Anexo 1.
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Resultados da Gestao de Riscos

Gerenciamento de Riscos Corporativos

A Figura 6, detalha as disciplinas e as etapas do Gerenciamento de Riscos Corporativos na Codevasf.

Etapa 1: Etapa 2: Et 3 Etapa 4:
apa 3:
Disciplina/Etapa Planejamento  Entendimento do Identifica¢do dos . P L Tratamento e Relatério Divulgacao Monitoramento Analise Critica
. Anilise e Avaliagao
Contexto Riscos Resposta

Processos - 12 Ciclo 89%
Processos - 22 Ciclo 89%
Processos - 32 Ciclo 89%
Processos - 42 Ciclo 44%
Alto Risco - TCU 89%
Contratagdes - Macroprocessos 89%
Contratacdes - Especificas 56%
Doacdes 89%
Objetivos Estratégicos 33% concluido (%)
Barragens 44%
Integridade 44% a executar (%)
Achados de Auditoria 33%
Politica de Gestdo de Pessoas e ACTs* 22%
Ocupacionais - Psicossocial*** 22%
Parcerias 22%
Seguranca da Informac3o 11%
Tecnologia da Informac3o 11%
Assisténcia a Salude - Autogestdo** 22%
llicitos Disciplinares 33%
Dendncias Ouvidoria 22%

Riscos Sociais, Ambientais e Sustentabilidade**** 11%

* CGPAR 52/2024
. . . . ** CGPAR 36/2022
Flgura 6: Gerenciamento de Riscos COFpOf&tIVOS na Codevasf *+* NR 01/2024 (atualizada) 7
**EX |G SEST 2025



Gestao de RIscos

Gerenciamento de Riscos em Processos

1° Ciclo: PR, AR, AD, Al AG, AE, AR
Em fase de monitoramento (processo n® 59500.000885/2025-15)

2021 a 2022

Sede: AA, AE, AR, AL AD,AGePR

E;II 2023
- Unidades Consad (AUD, COR e OUV);
2* SR-BAe 9" SR-GO
Nvf«' 38y 202
‘ ) 1* SR —MG:; 3* SR —PE; 4* SR - SE ;
) .

5 SR—AL; 6" SR-BA; 7" SR-PI;
8 SR—MA: 10 SR-TO

2° Ciclo: Unidades do Consad, 2* e 9" Superintendéncias Regionais
Em fase de monitoramento (processo n® 59500.000885/2025-15)

11* SR —AP; 12* SR —RN; 13" SR -PB;

14" SR —CE; 15" SR —-PE; 16" SR -MG

3° Ciclo: 1%, 3%, 4%, 57, 6", 7%, 8" e 10 Superintendéncias Regionais

Apos apreciacdo da Diretoria Executiva e aprovacao pelo Conselho de Administracdo (Deliberacdo n® 12/2025
de 32/05/2025 — processo n° 59500.003461/2022-60), as informacdes foram inseridas no Sistema Interisk e
foram iniciados os monitoramentos dos planos de tratamento, visando garantir a efetividade das medidas

propostas e a mitigagao dos riscos identificados. Figura 7: Ciclos de implementagio do Gerenciamento de Riscos em Processos

4° Ciclo de Gerenciamento de Riscos: 117, 12%, 13%, 14%, 15" e 16" Superintendéncias Regionais

Foram realizadas visitas técnicas, possibilitando realizar de forma efetiva as a¢des de sensibilizagédo, capacitacdo e orientacdo quanto a politica, métodos, praticas e técnicas aplicaveis a
gestdo de riscos (Figuras de 8 a 13). Essas iniciativas tém contribuido para o fortalecimento da cultura de riscos, promovendo o0 engajamento dos gestores e equipes técnicas na
identificacao, avaliacdo e tratamento dos riscos identificados como criticos para as unidades organicas.

O aprimoramento continuo das préaticas de gestdo de riscos observado nas unidades ja visitadas, reflete 0 compromisso institucional com a governancga, a conformidade e a melhoria da
performance organizacional. No segundo semestre de 2025, serdo realiados os Acompanhamentos online, momento em que sao realizados ajustes e analises complementares a visita
presencial. A expectativa é que os produtos sejam finalizados e apresentados aos 6rgaos colegiados até 0 més de dezembro de 2025.

R A w A EETS 5 ) ’ e _
7 a 13 de abril 7 a 13 de abril 7 a 13 de abril 29 e 30 de abril 8 de maio 29 e 30 de maio
122 SR - Natal 13 2 SR - Joao Pessoa 152 SR - Recife 112 SR - Macapa 142 SR - Fortaleza 162 SR - Belo Horizonte




Gestao de RIscos

4° Ciclo de Gerenciamento de Riscos: 117, 127, 137, 14%, 15" e 16" Superintendéncias Regionais

As Figuras 14 a 17, apresentam os resultados dos Feedbacks da Avaliacdo de Reacéao:

1. Relevancia das informacdes transmitidas

@ Otime
# Bom
Regular
18.2% # Ruim
2. Nivel de conhecimento que adquiri sobre o tema
® Otimo
@& Bom
64.4% Regular
& Ruim

os 4. Capacidade de estimular a participacao e
1 -
o 5o O lInteresse pelo assunto

3. Seguranca e dominio do assunto
pela equipe

@ Otimo

@ Bom
Regular

& Ruim

Elogios e Sugestoes

Tabela 1: Detalhamento de alguns para elogios, criticas e sugestfes apresentados nos feedbacks:

1. Foi apresentado tema relevante aos objetivos de governanca da CODEVASF, tendo a equipe
explanado e orientado de forma leve, paciente, clara e bastante objetiva. A 15%/SR agradece pelo
treinamento em gerenciamento de riscos.

2. Apresentacdo com Otima didatica e transparéncia na abordagem do tema.

3. O Ciclo ocorrido nestes dois dias na 15a./SR foi muito importante para nivelarmos o
conhecimento e sobretudo os procedimentos a serem adotados nos preenchimentos das planilhas,
base importante para a prevencao dos riscos. Parabens a equipe que nos capacitou!!!

4. E um tema novo para mim, acredito que daqui para frente estarei mais familiarizado. Preciso
me aprofundar no tema

5. Apreciei a possibilidade de aplicar imediatamente, em atividades em grupo, os conhecimentos
abordados em aula, especialmente no que se refere a busca por abordagens de enguadramento
tematico. No entanto, em razdo da propria natureza conceitual da disciplina, identifiguei
dificuldades que impactaram minha seguranca na realizacdo das tarefas propostas. Percebi que,
para um melhor aproveitamento, seria necessario um entendimento mais fundamentado, que me
permitisse identificar e diferenciar, de forma mais precisa, elementos como riscos, problemas,
bem como as respectivas medidas de tratamento, controle e mitigacgéo.

6. Embora tenha participado por periodo curto, todas as informacdes passadas ajudardo na
execucao dos processos

7. Parabenizo a equipe e a Codevasf pela iniciativa. O treinamento atendeu as expectativas e foi
muito proveitoso.

8. Instrutores excelentes. As informacdes foram transmitidas de forma clara, didatica e eficiente.
Equipe demonstrou total dominio acerca do tema..

9. Orientacdo bem sucedida sobre a elaboragdo dos futuros relatorios de riscos. Eventuais e
futuras davidas poderdo ser dirimidas pelo contato disponibilizado por intermédio do NIRC.



Gestao de RIscos

Gerenciamento de Riscos e Oportunidades nos
Objetivos Estratégicos

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

GOVERNANCA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS —

m

‘onte: Codevasf, 2024.

Figura 18: Mapa Estratégico da Codevasf, 2025-2030.

Com base na atualizacdo dos objetivos estratégicos
ocorrida em 2024, foram realizadas consultas junto aos
gestores, que foram orientados a refletir sobre
Incertezas e oportunidades de ganho, aléem de insumos
do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2025-
2030, resultando na identificacdo de 12 riscos e 60
oportunidades que foram inseridos no PEI (processo n°
59500.003685/2023-52).

Em maio/2025, foram pmes
retomadas as reunides
para continuidade na
analise, avaliacdo e
tratamento de  riscos
junto a Gestao Estratégia
e Financas (AE).

Figura 19: Reunido com equipe da AE/GPE

Gerenciamento de Riscos em Barragens

Figura 20: Barragem Bico da Pedra/MG.

A PR/SRC deu continuidade as acOes voltadas ao
Plano de Gerenciamento de Riscos em Barragens
(processo n°® 59500.001482/2025-93).

Em atendimento a CI n° 13/2025 — PR/SRC, a Area de
Desenvolvimento (AD) indicou representantes da
geréncia para definicdo das etapas, sendo:

« AD/GEP - "Viabilidade Teécnica", "Projeto" e
"Descomissionamento” (com énfase em projetos).

« AD/GIM —"Construcao" e "Comissionamento".

As etapas de "Operacdo" e "Descomissionamento"
(com énfase na coordenacdo) ficaram  sob
responsabilidade da AI/GGE/USB.

As areas técnicas iniciaram a validacdo dos riscos
mapeados, com revisao das probabilidades, criticidades
e controles existentes, tendo autonomia para realizar
ajustes conforme entendimento técnico.

A PR/SRC, por sua vez, iniciou a consolidacdo da
planilha de riscos junto as areas envolvidas, visando
estruturar a matriz de riscos voltada a seguranca das
barragens sob responsabilidade da Codevasf.

Gerenciamento de Riscos em Integridade

No 1° semestre de 2025, a PR/SRC deu continuidade a
gestdo dos riscos a integridade, com base na planilha
inserida na aba “Associados” do processo n°
59500.001422/2024-90.

O mapeamento de riscos foi encaminhado a PR/SI,
que, por meio da Nota Técnica n° 07/2025, classificou
0S riscos como estratégicos ou taticos/operacionais,
conforme o modelo das Trés Linhas de Defesa e a IN
CGU/MP n° 1/2016.

A PR/SRC reconheceu a competéncia da PR/SI quanto
aos riscos estratégicos e informou que 0S riscos
taticos/operacionais serdo encaminhados as areas
executoras, com suporte metodolégico desta
Secretaria.

Reforcou-se, ainda, a importancia da atuacao conjunta
entre PR/SRC e PR/SI no fortalecimento da
integridade institucional.




Gestao de RIscos

Gerenciamento de Riscos em Ilicitos
Disciplinares

Foi solicitado pela Corregedoria o0 apoio da PR/SRC
para elaborar Metodologia para o Gerenciamento de
Riscos em llicitos Disciplinares, em atenco ao Indice
de Desempenho e Execucao da Atividade Correcional
do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal —
IDECOR, instituido com a publicacdo da Portaria
Normativa CGU n° 181, de 31/10/2024, com avaliacao
iniciada em mar¢o/2025 (Processo n°®
59500.000761/2025-30).

A demanda € originaria da da Controladoria-Geral da
Unido - CGU, que supervisiona e monitora o
desempenho das Unidades Correcionais que fazem parte
do SisCor, criado pelo Decreto n® 5480/2005.

A metodologia foi elaborada com base na MGR, a ser
executada pela Consad/COR, visando garantir a
identificacdo e a prevencdo de desvios capazes de
comprometer a integridade, a observancia da legalidade,
da moralidade e da eficiéncia,
manutencao da ética.

assegurando a

Gerenciamento de Riscos Judiciais e
Administrativos das Politicas de Gestao
de Pessoas e dos ACTs

A Resolucao editada pela CGPAR de n° 52/2024
dispOe acerca da necessidade de mitigacdo de “riscos
judicials e administrativos” em gestdo de pessoas e
acordos coletivos de trabalho™.

Em 11 de fevereiro de 2025, a PR/SRC se reuniu com
membros do Comissdo do Acordo Coletivo de
Trabalho referente a Data-Base de 1° de maio de 2024,
instituido pela Decisdo n° 1091/2024, para
apresentacdo do cronograma de trabalho e
estabelecimento de estratégias para o cumprimento do
referido cronograma.

A época, a comissdo definiu que o gerenciamento de
riscos para mitigacdo de riscos judiciais e
administrativos dos acordos coletivos sera realizado no
proximo acordo coletivo (2026) para apreciacdo dos
orgaos colegiados e, dessa forma, o cronograma
inicialmente levantado esta suspenso.

No entanto, a PR/SRC reforgou a importancia de dar
continuidade, inclusive no que tange as politicas de
gestdo de pessoas, encaminhou planilha de modelo e
solicitou a retomada do cronograma (processo n°
59500.003882/2024-52).

A Secretaria aguarda retorno do processo da Geréncia
de Gestdo de Pessoas - AA/GGP, para dar sequéncia
aos trabalhos.

Gerenciamento de Riscos em
Contratacoes e Doacoes

As Comunicacg0Oes Internas n® 32 e 51/2024 (e-DOCs
n° E6403108 e 805C0682, respectivamente) foram
encaminhadas as Areas e Superintendéncias Regionais,
visando a elaboracdo do Plano de Gerenciamento de
Riscos nas ContratacOes e nas Doacdes, com base nas
Etapas de: Formalizacao da Demanda; Planejamento da
Contratacdo; Selecdo de fornecedor e Contratacéo;
Gestao e Fiscalizacdo de contrato; Doacao ou Entrega
Definitiva; e Monitoramento e Avaliacéo.

No final de 2024, o Plano de Gerenciamento de Riscos
em Contratacbes e DoacOes elaborado conforme
informacdes recebidas, foi apreciado pela Diretoria
Executiva e aprovado pelo Consad por meio da
Deliberacéo ne 57/2024 (processo n°®
59500.003411/2024-44).

Os 83 planos de tratamento propostos foram
cadastrados no sistema Interisk e encontram-se em fase
de monitoramento da implementacdo pelas respectivas
Areas responsaveis.

- Sy AMe G
ISR - X —z= S Salaeha AN
e e AT AR T

Figura 21: Exemplos contratacdes e doag6es da Codevasf
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Gestao de RIscos

Gerenciamento de Riscos em Contratacoes
Especificas

Apos apreciacdo pela Diretoria Executiva e aprovacgéo
pelo Consad do Modelo de Elaboracdo do Mapa e
Matriz de Contratagbes (Deliberagdo n° 57/2024 -
processo n° 59500.003411/2024-44), a PR/SRC iniciou
0 processo de acompanhamento/monitoramento das
contratacOes especificas “a partir de critérios de valor e
de capacidade operacional das SRs”, para tanto serao
acompanhados em 2025, os contratos de pavimentacao
e de obras de grande vulto celebrados a partir de 2024 e
que utilizaram a planilha documentadora, conforme
Modelo aprovado.

Por meio do Processo n° 59500.001077/2025-75-e a
PR/SRC encaminhou a Secretaria de Licitacbes e
Contratos - PR/SLC a CI n°® 12/2025, solicitando a
relacdo de “todos 0s processos e contratos de
pavimentacao celebrados pela Codevasf a partir de
2024 e dos “contratos considerados de Grande Vulto,
conforme Regulamento Interno de Licitagbes e
Contratos da Codevasf — RILC”, visando o
acompanhamento do Mapa e Matriz de Contratacdes. A
PR/SLC encaminhou listagem e 10 processos/
contratagcOes adotaram planilha documentadora padrao
- Modelo para o Mapeamento e Matriz de Riscos e
serdo inseridos no acompanhamento/monitoramento
realizado pela PR/SRC. Foi encaminhada a PR/SLC a
Nota Técnica 07/2025-PR/SRC/UGR com
recomendac0es para as novas contratacoes.

Gerenciamento de Riscos de Tecnologia
da Informacao

Em julho de 2024, por meio do da CI n° 08/2024, a
Geréncia de Tecnologia da Informacédo - AA/GTI
solicitou a PR/SRC a coordenacéo e auxilio ao GR
de Tecnologia da Informacdo (processo n°
59500.002518/2024-75-¢), com vistas ao
atendimento da CGPAR em sua resolucéo n° 41, de
4 de agosto de 2022.

A secretaria realizou diversas reunides de
alinhamento com a equipe da AA/GTI (Figura 24),
momento em que ficou definido cronograma de
atendimento a demanda dividido entre 0S processos
conforme prioridade da TI, e serdo gerenciados
conforme as diretrizes e critérios estabelecidos na
Metodologia de Gerenciamento de Riscos da
Codevasf — MGR.

A PR/SRC aguarda retorno da AA/GTI.

Gerenciamento de Riscos de Seguranca
da Informacao

O Gerenciamento dos Riscos de Seguranca da
Informacdo encontra-se na etapa de planejamento
(processo n° 59500.002365/2025-47).

Gerenciamento de Riscos em Parcerias

O Gerenciamento dos Riscos em Parcerias € uma das
dimensdes consideradas na Avaliacdo de Maturidade
da Gestdo de Riscos da metodologia preconizada
pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU e objeto de
Auditoria Interna — Consad/AUD (CI n°® 917/2023 -
e-DOC n° F5ED9541-e; peca 2 do processo n°
59500.004375/2024-36).

O gerenciamento iniciou-se com a identificacao das
entidades parceiras da Codevasf e 0s respectivos
Instrumentos firmados, conforme CI n°® 69/2024
(peca 4 do processo n° 59500.004518/2024-18-e).
Complementarmente,  foram  informadas  as
InstituicOes parceiras e os instrumentos celebrados,
visando a implementacdo da etapa de entendimento
de contexto e identificacao dos riscos.

Uma das demandas apontadas pela PR/SRC, foi a
necessidade de implementacdo da Politica de
Parcerias da Codevasf, encaminhadas a AE/GPE
(processo n° 59500.004518/2024-18)
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Gerenciamento de Riscos Ocupacionais/Psicossociais

Em funcdo da Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1), atualizada pela Portaria MTE
n® 1.419/2024, no més de maio de 2025, foi inserida a Disciplina de
Gerenciamento dos Riscos Ocupacionais/Psicossociais. A identificacdo e avaliacio
dos fatores psicossociais, relacionados a organizacdo do trabalho, as condicdes
laborais e as interagcbes no ambiente de trabalho, tornam-se obrigatorias no
inventario de riscos, ao lado dos riscos fisicos, guimicos, bioldgicos, de acidentes
e ergondmicos. Nesse contexto, a PR/SRC se reuniu com a equipe da Area de
Administracdo e prop0s o preenchimento da Planilha Documentadora de Riscos e
Controle Interno, conforme estabelecido na Metodologia de Gerenciamento de
Riscos da Codevasf — MGR (processo n° 59500.000781/2025-19).

A Unidade de Beneficios e Saude Ocupacional - AA/GGP/UBS informou 0 que
estdo em andamento de diversos trabalhos nas Superintendéncias Regionais,
inclusive com a contratacdo de empresas para levantamento de riscos
ocupacionais/psicossociais e da constituicdo de Grupo de Trabalho responsavel
pelo levantamento dos riscos psicossociais na empresa (Decisdo n° 574/2025.)

O Ministério do Trabalho e Emprego anunciou que a implementacdo dessas
exigéncias ocorrerd em 2025 em carater educativo e orientativo, com a
fiscalizacao e aplicacdo de penalidades previstas para maio de 2026.

A Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno aguarda retorno da
AA/GGP/UBS.

Gerenciamento de Riscos em Beneficios Pos-Emprego

A Resolucdo n° 36/2024 da CGPAR estabeleceu diretrizes e pardmetros minimos para 0s
beneficios de saude sob regime de autogestdo, dentre eles a avaliacdo dos riscos
associados aos abrangendo, entre outros, 0s riscos atuariais e de pos-emprego.

Em cumprimento a essa diretriz, a PR/SRC estabeleceu cronograma detalhado de
Implementacao (processo n° 59500.000040/2025-20). Para viabilizar esse levantamento,
foi encaminhada a Comunicacéo Interna n® 01/2025 a AA/GGP, solicitando informacdes
especificas sobre a identificacdo e analise dos referidos riscos.

Em resposta (e-doc n°® 3558BA14, peca 9 do processo n° 59500.000040/2025-20), a
AA/GGP informou que a consultoria atuarial contratada, Logica Assessoria, néo
identificou inconsisténcias nos dados fornecidos. Esclareceu ainda que ndo ha oferta de
assisténcia meédica ou odontologica, com participacdo da patrocinadora, para ex-
empregados aposentados - ndo havendo, portanto, passivo atuarial relacionado ao pos-
emprego.

A PR/SRC reforcou que, independentemente da conclusao do estudo atuarial, a Codevasf
permanece responsavel pela aplicacdo integral das diretrizes previstas na CGPAR n°
36/2024, incluindo o monitoramento continuo e a gestdo dos riscos vinculados ao plano
de saude.

Dessa forma, foi destacada a necessidade imediata de implementacdo do Gerenciamento
de Riscos da autogestdo em saude, conforme a Metodologia de Gerenciamento de Riscos
(MGR) aprovada institucionalmente, sendo solicitado o seguinte:

» Definicdo do cronograma de implementacao do Gerenciamento de Riscos;
» Definicdo formal dos responsaveis pela execucéo das etapas;

 Inicio da 12 etapa, referente ao entendimento do contexto, conforme a Metodologia de
Gerenciamento de Riscos da Codevasf (MGR).

A Secretaria aguarda retorno da AA/GGP/UBS, para encaminhamentos.
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Gestao de RIscos

Lista de Alto Risco da Administracao
Publica Federal

A Codevasf elaborou Planos de Agdo com o objetivo
de excluir a Codevasf da “Lista de Alto Risco da
Administracao Publica Federal — 2022 do TCU”, que
apontava riscos relacionados a “capacidade
institucional da Codevasf na gestdo de recursos
publicos recebidos”, por meio do processo n°
59500.002392/2022-77-€.

Com a publicacdo da segunda edicdo da Lista de
Alto Risco da Administracdo Publica Federal —
LAR, em novembro de 2024, a PR/SRC orientou a
Area de Desenvolvimento e Infraestrutura - AD a
identificar os novos riscos apontados pelo TCU, bem
como, incluir o novo tema: “Gestao de obras de
pavimentacao urbana pela Codevasf”, relacionado a
“existéncia de riscos institucionais relevantes,
especialmente quanto a selecdo, execucdo e
fiscalizacdo das obras, agravados pela auséncia de
critérios técnicos adequados e pela fragil articulacéo
com 0s demais entes envolvidos na qualificacido da
infraestrutura viaria urbana.”

A PR/SRC e a AD estdo em alinhamento para
elaboracdo de novos Planos complementares,
visando a retirada da empresa na referida lista.

Gerenciamento de Riscos de
Achados de Auditoria

Alguns relatérios de Auditoria que contém riscos a
serem reportados e gerenciados sdo encaminhados
PR/SRC, para normalizacdo e conformidade dos
riscos dos Achados de Auditoria, e, posteriormente, 0
Gerenciamento de Riscos.

A PR/SRC, em conjunto com a contribuicdo da
Consad/AUD, elaborou uma proposta de Fluxo do
Gerenciamento de Riscos nos Achados de Auditoria
(peca 3, do processo n° 59500.001676/2025-99), para
conhecimento do PR/GB e posterior envio para o
Comité de Auditoria Estatutario - Coaud.

Consad/AUD

Achados de Auditoria
PR/SRC

Figura 22: Proposta de fluxo dos Achados de Auditoria

Gerenciamento de Riscos de Denuncias
Recebidas - Ouvidoria

A PR/SRC reuniu-se, em maio de 2025, com a
equipe da Ouvidoria com para discutir a melhor
forma de gerenciar os riscos identificados em
dendncias recepcionadas pela Unidade, considerando
0 carater sigiloso das dendncias e a importancia de se
mitigar riscos reportados em denuncias (processo n°
59500.002293/2025-38)

Foram realizadas capacitacGes da equipe no dias 16 e
17 de junho (Figura 20), com o propoésito de
capacitar o0s integrantes da Ouvidoria na
identificacdo de riscos e definicdo a melhor maneira
de encaminhar para a PR/SRC por meio da
normalizacdo dos riscos e utilizacdo da Metodologia
de Gerenciamento de Riscos da Codevasf.

Novas Disciplinas

Em 2025 o Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servigcos Publicos por meio do Indicador de
Governanca das Empresas Estatais — IGSEST traz a
implementacdo de novas praticas de Governanga,
que verificam se existe o gerenciamento dos Riscos
Sociais, Ambientais e de Sustentabilidade, que
deverdo ser implementados pela Codevastf.
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Software de Gerenciamento de Riscos - Interisk

O gerenciando de riscos € realizado por meio do sistema Interisk (contrato, n° 0.0236.00.2024;
processo n° 59500.001603/2018-78) e de planilha auxiliares em Excel.

A PR/SRC insere no sistema o0s riscos identificados com suas causas, consequéncias e planos de
tratamento, e as unidades organicas monitoram os resultados com o uso da ferramenta.

As novas disciplinas do gerenciamento de riscos também sdo inseridas no sistema, que permite o
gerenciamento integrado de riscos por parte da Administracao.

Plano de Agdo Plano de Agao (Novo) Plano de Agdo (Em Fluxo) Plano de Agdo (Concluido) Plano de Agdo (Cancelado)

s 242 0 169 71 2

a8 Plano de Agdo (No Prazo/Atrasado) Plano de Acdo (Status do Fluxo)

Responsavel Aprovado

Figuras 23 e 24: Telas inicial e de acompanhamento do sistema Interisk com novas disciplinas

A

Politica de Gestao de Continuidade de
Negocios

Apés aprovacdo da Politica de Gestdo de
Continuidade de Negocios da Codevasf - PGCN
(processo n° 59500.001304/2024-81), a PR/SRC
iniciou a elaboracdo da metodologia para a
identificacdo de negOcios e processos criticos e as
diretrizes metodologicas para a elaboracdo dos
planos, visando a efetiva implantacéo da Politica.

A elaboracédo estd em execucdo com finalizacéo
prevista para agosto de 2025 e, posterior
encaminhamento para deliberacdo dos Orgaos
colegiados e inicio da implementacao.
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Avaliacao da Maturidade da Gestao de Risco

A PR/SRC prop0s o aprimoramento do modelo de avaliagdo em maturidade em Gestdo de Riscos, detalhamento dos produtos, alinhando-o ao método de
utilizado pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU (Figuras 25 e 26), com o intuito foi obter pardmetros objetivos de afericdo baseado em produtos e no seu
percentual de execucdo, mantendo a coeréncia e conformidade definida pelo TCU e ainda, incorporar analise qualitativa e quantitativamente aplicavel e objetiva
da Gestao de Riscos na Codevasf (processo 59500.004375/2024-36).

A Consad/AUD informou (despacho e-DOC F027B9A0), que “embora haja aderéncia dos produtos/ac¢des indicados pela PR/SRC e os aspectos avaliados na
auditoria, ressalta-se que eventuais mudancas regimentais e estruturais da Codevasf podem impactar o conteldo e a execugao desses produtos/aces. Ademais, 0S
percentuais de execucdo informados serdo analisados em auditoria futura, no ambito de nova avaliacdo do grau de maturidade do gerenciamento de riscos da
Codevast”.

O Indice de Maturidade da Gestdo de Riscos, é um dos indicadores do Planejamento Estratégico Institucional da Codevasf 2025-2023, no Objetivo Estratégico
OE3. Fortalecer a Governancga, Gestao de Riscos e Integridade.

INICIAL BASICO INTERM. AVANCADO

GESTAO DE RISCOS

Avaliagao da Maturidade

MATURIDADE POR DIMENSAO E SECAO
1 AMBIENTE FEEEE (000000

= 1.1. Lideranga SEEEEE {000
‘ 1.2. Politicas e Estratégias FREEE (000000
3 R ol

1.3. Pessoas SRR )00
2 PROCESSOS SRR (I
4 2.1. Identificacéo e Analise de Riscos SHEEE (I
) L2 ! 2.2. Avaliag&o e Resposta a riscos 2EEE (I
2.3. Monitoramento e Comunicagao SRR I
3 PARCERIAS 0,003
3.1. Gestao de riscos em parcerias 0,00
3.2. Planos e medidas de contingéncia 0,003
4 RESULTADOS SRR (0
4 1. Melhoria dos processos de governanga SRR (I
4 2. Resultados-chave da gestdo de riscos 22 2 T

Figura 25: Modelo de Avaliacdo da Maturidade Figura 26: Painel com detalhamento da proposta de aprimoramento do Modelo de Avaliacdo da Maturidade em
em Gerenciamento de Riscos - TCU Gerenciamento de Riscos da Codevasf
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Controle Interno

RELATORIO DO 4° MONITORAMENTO =DOC TURFRECD

Monitoramento do Gerenciamento de Riscos Corporativos GERENCIAMENTO DE RISCOS e

Perioda: 27 Semestre de 2024

Coordenacio: PRISRC — Secretaria de Gestio de Riscos & Controle Intema
Referéncia: Disciplinas Processos & ARo Risco-TCLU

O monitoramento do Gerenciamento de Riscos Corporativos ocorre por meio do Sistema Interisk (Figura 27), de

planilhas e dashboards auxiliares, momento em que as areas atualizam as informacdes, inserem evidéncias, Dieciplinas Abordaden.
formalizam prorrogacdes e finalizam os planos. Posteriormente, a PR/SRC acompanha e valida as informaces, [l - Ao s s pines T
culminando na elaboracdo do Relatério que é enviado semestralmente para conhecimento da Administracdo (processo [
n° 59500.000885/2025-15). No ultimo monitoramento, o Coaud solicitou que fosse elaborado uma “one page” com a
principais informacgoes a serem conhecidas pela Adminstracdo (Figura 28). Total
O Comité de Auditoria Estatutario - Coaud, em sua 1692 reunido ordinaria, tomou conhecimento do Relatorio do 4° N S S .- -
monitoramento Gerenciamento de Riscos Corporativos da Codevasf — 2° semestre de 2024 e enfatizou a importancia Mapa e mplamantacto do Garsnciamanto de Riscos em Processos
de continuidade na execugdo das acOes e recomendou que as unidades organicas elaborem, implementem e A
acompanhem seus planos de trabalho, sobretudo no ambito do Alto Risco, conforme diretrizes da PR/SRC. O &
Conselho de Administracéo analisou os resultados apresentados na 3662 reunido ordinaria, realizada em 24 de abril. z :| A0 A
O proximo relatorio de monitoramento abrangera as disciplinas: Processos, de Alto Risco e de Contratacdes e [ -
Doacdes. Alto Risco : :*h'l
R

PLANOS DE TRATAMENTO CONCLUIDOS QUE MERECEM DESTAQUE:

Probabilidade + Implementagdn do Sistema de Cobranga Financeina - AE/GFRL
o Wi o e « Aprovacdo do Manual de Acompanhamento dos Servigos de Povimenfogdo - ADNGO.
+ Elaborogo de Projeto Pilofo para acompanhaomente de Arranjos Produtives Locais - ARNGOT.

» Implantogéo de Sistema Infegrodo entre aos unidodes pora confrole de informogdes e prazos - PRIGE.

» Aprovagdo do Procedimento para Formalizacdo e Acompanhomento de Termo de Execucto
Descentralizada Recebido & Concedido - Z*GRR.

« Elaborogdo de Minutos de Termos de Referéncia, Editais, Afas e Confratos podronizodos e disponibilizados
na Inframet = PRISLC.

AN e "o AT AT RS A6 T
B2 R RNT AN A

R « Elaborogoo de Manuwal para eloboragio de Mairiz de Riscos para Confratogées - PRISRC.
KU ORI N R AU RUS R VT RS « Criacdo de Mormao de Pesquisa de Pregos - AG
30 17T A28 R0
s e RECOMENDAGOES PARA AS UNIDADES ORGANICAS:

— — — ¥ Mecessidode de manutencdo de “planos onwais” atualizodos anualmente.
T R ke ¥ Confinuidode de implementacio do “projeto pilofo” nos demais projetos da Codevast.

¥ Acompanhamento da implementogdo e divulgogdo de “politicas, normativos, procedimentos, fluxcs e
demais instrumentos normaotivos™ pelos unidodes orgdnicas.

¥ Acompanhamento dos solicitogdes enviodos por meio de “nota técnico ou comunicogdo inferna”, visando
o efetiva mitigogdo dos fotores gque originam os Fiscos.

#» Acompanhar a implanfagao de “sistermas”, bem como o divulgogdo e copacitogdo dos equipes.

Para versficar as assinabaras, scesse https:ecodewmsl codeves] gov_ brfssastenbodads o informe o o-00C TOBRFERCD

) ) o ) ) ) ) Figura 28: “One page” do 4° Monitoramento do Gerenciamento dos Riscos
Figura 27: Matriz de Criticidade de Riscos extraida do sistema Interisk Corporativos




Controle Interno

Avaliacio do Indice de Governanca e Sustentabilidade - iIESG02024

O Indice de Governanca e Sustentabilidade (iESG02024), desenvolvido pelo
TCU, demonstra os resultados da adocdo de praticas de governanca e
socioambientais - ESG nas organizacOes. A Codevasf faz parte desse universo
de organizacOes, que busca a exceléncia nessas praticas, ficando entre as 20
primeiras colocadas no ranking de 387 organizacOes participantes, com indice
de 90,7%. Em abril de 2025, o Relatério (Figura 29) com resultados da
autoavaliacdo realizada pela Codevasf, foram apresentados para conhecimento
da Diretoria Executiva, do Comité de Auditoria Estatutario e dos Conselhos
Fiscal e de Administracao. Paralelamente, a PR/SRC iniciou os trabalhos de
conformidade e monitoramento das questdes e levantamento de evidencias
complementares junto as unidades organicas responsaveis, resultando em Plano
IESGo com monitoramento semestral.

Atualmente esta em andamento o 2° monitoramento da execucéo do Plano
IESGo, que devera apresentar melhores resultados com a adog¢éo de novas
praticas de governanca, gestao e sustentabilidade no dia a dia da Codevasf.

Sustentabilidade - iIESGo 2024 m

<15 Resultados das praticas de governanca integradas a praticas socioambientais
nas organiza¢des da Administragdo Publica Federal

Temas do iESGo02024:

1. Governanga publica organizacional - lideranga, estratégia e controle
iGovPub

2. Governanga e gestao de pessoas
iGovPessoas e iGestPessoas

3. Governanga e gestdo de tecnologia da informagao e da seguranga da informagéao
iGovTl e iGestTlI

4. Governanga e gestdo de contratagdes ; Posicdo da Codevasf: Ranking das 387 organizacdes participantes

iGovContratacdes e iGestContratacoes
N Codevasf 90,7%

5. Governanga e gestdo orgamentaria e financeira \Q‘\cz -

iGovOrcament e iGestOrcament M i
6. Sustentabilidade ambiental %&%
iES e iGovSustentAmb g,

7. Sustentabilidade social

& X 50 100 150 200 250 300 350
IES e iGovSustentSoc E o

Figura 29. Capa do Relatorio da avaliacdo — iIESGo 2024

Indicador de Governanca das Empresas Estatais — 1G Sest (7° Ciclo)

O IG Sest € uma iniciativa da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos - Sest/MGI, que visa
fortalecer a governanca corporativa nas empresas estatais, promover o alinhamento com as
politicas publicas e fomentar boas praticas e a adocdo de medidas de inovacdo entre as
empresas.

Nesse sentido, a PR/SRC encaminhou planilha referencial para preenchimento pelas unidades
organicas responsaveis, e posteriormente, fez a conformidade das informacdes prestadas e
alimentou a plataforma do 1GSest:

https://siest.sistema.gov.br/gerta/private/pages/areaTrabalho.jsfhttps://siest.sistema.qov.br/gert
a/private/pages/areaTrabalho.jsf

De acordo com informacdes recepcionadas, a Codevasf apresenta Indice de “Exceléncia” na
aplicacdo das praticas de governanca corporativa. Ressalta-se, que a Sest/MGI ainda ira
validar as informacdes e evidéncias cadastradas, no entanto, os resultados previos ja inserem
a Codevasf no roll de empresas com melhores praticas de governanca do Governo Federal.

INDICADOR DE GOVERNANCA E POLITICAS PUBLICAS - I1G-SEST
Resultado das Dimensdes Avaliadas

Area (Tudo)
est Nova Unidade Responsavel (Tudo)

Autoavaliacdo em Jun/2025

1. Governanga Corporativa 1.1 Conselho de Administragio e Diretoria Exceléncia 17 17 100%
1.2 Comité de Auditoria Estatutario Exceléncia 10 10 100%

1.3 Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao Exceléncia 7 7 100%

1.4 Conselho Fiscal Exceléncia 2 2 100%

1.5 Auditoria Interna Exceléncia 3 3 100%

1.6 Transparéncia e Integridade Exceléncia 35 35 100%

1.7 Gestao de Riscos Exceléncia 27 27 100%

1.8 Licitacoes e Contratos Exceléncia 7 7 100%

1. Governanca Corporativa Total 108 108 100%
2. Politicas Publicas 2.1. Alinhamento Exceléncia 14 14 100%
2.2. Monitoramento Exceléncia 10 10 100%

2.3 Transparéncia e divulgagio Exceléncia 8 8 100%

2. Politicas Piblicas Total 33 33 100%
3. Boas Priticas e Inovagio 3.1 Inovagdo Avangada 15 11 72%
3.2 Responsabilidade Socioambiental Exceléncia 27 25 92%

3.3 Diversidade, Equidade e Inclusiao Exceléncia 12 12 100%

3. Boas Praticas e Inovagio Total 53 47 91%
Total Geral 194 188 98%

Figura 30. Painel com autoavaliacdo preliminar das praticas dos Indicadores do 1GSest
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Controle Interno

Indice de Maturidade dos Indicadores de Governanca — PEI 2025-2030

Na revisdo do PEI — 2025-2030, definiu-se que um dos indicadores da PR/SRC sera
avaliar o indice de Maturidade dos Indicadores de Governanca, com o objetivo de
avaliar o grau de maturidade dos indicadores de Governanca na Codevasf, que deve
ser composto por praticas contidas no IESGo, no 1GSest, além de outras praticas que
reflitam a governanca na Codevasf, no escopo do indicador: Objetivo Estratégico
OE3. Fortalecer a Governancga, Gestédo de Riscos e Integridade.

A meta inicial é a definicio da metodologia de aplicacdo do indice e implementar
mensuracdes periddicas para acompanhamento da evolucdo das praticas de
governanca da Codevasf.

Em abril/2025, a PR/SRC iniciou as atividades reunindo-se com as chefias das
unidades de governancga, servindo para interacdo e integracdo compartilhada das
acdes. Em maio, a Secretaria elaborou o Plano de Acdes Estratégicas (PAE) com as
etapas com prazo final até agosto/2025, atendendo a demanda da AE/GPE.

Operacionalizacéo da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

No que tange a Operacionaliza¢do da Politica de TransacOes com Partes Relacionadas,
a PR/SRC emitiu a CI n® 04/2025 em 16/01/2025 solicitando a Geréncia de
Contabilidade informac0es detalhadas sobre as transagoes com partes relacionadas nas
Demonstracoes Financeiras e sua forma de apresentacdo (processo n°
59500.003243/2022-25). A AE/GCB aguarda definicdo da PR/SLC sobre o fluxo de
recebimento das informacoOes relativas a transacdes com entidades relacionadas e o
resultado do preenchimento do Termo de Observancia da Politica de Transagbes com
Partes Relacionadas da Codevasf.

A Secretaria aguarda apresentacao de um cronograma elaborado conjuntamente com
AA/GGP e AA/GTI, para apresentacdo das datas de concluséo e envio do Relatério de
Dados das Partes Relacionadas Internas - BD1 (R1) - processo 59500.002818/2024-
54,

Metodologia para identificacdo de Contratos Criticos da Codevasf

A Secretaria estd elaborando a metodologia para identificacdo de Contratos Criticos da Codevasf, visando

estabelecer um conjunto de critérios claros e objetivos, para a identificacdo das contrata¢des criticas da empresa e
identificar os controles basicos e/ou minimos, trazendo mais seguranca a gestao.

O documento faz parte das providéncias adotadas pela Codevasf para atender ao recomendado pela
Controladoria-Geral da Unido — Secretaria Federal de Controle Interno, e que consta no Plano de Integridade da
Codevasf, visando melhorias a implantacdo de acdes especificas para prevencdo de fraudes e corrupcdo passiva
na execucao de contratos firmados pela Codevastf.
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Controle Interno

Atendimento das Resolucbes da CPGAR

Em maio de 2025, a PR/SRC recepcionou a ClI n® 215/2025 da Auditoria Interna -
Consad/AUD (e-Doc 642939BA-e) contendo planilha com informagoes
pendentes de atendimento das Resolucbes da Comissdo Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da
Uniédo - CGPAR.

A Secretaria encaminhou resposta a Consad/AUD com a atualizacdo das
informac0es, respectivas evidéncias de atendimento e planos para atendimentos,
por meio do processo n® 59500.002784/2022-36-e e esta implementando as
Iniciativas pendentes.

Procedimento do Fluxo para Acionamento do Controle Interno: Denuincia

Apoés reunidao com o Coaud, neste semestre, definiu-se que a AE/GPE vai dar
seguimento ao fluxo do Acionamento do Controle Interno: Denuncia, conforme
sugestdo da PR/SRC acerca do repasse acerca da elaboracdo do fluxo de denuncia
a Unidade de Gestdo Normativa e de Processos - AE/GPE/UNP em funcédo dos
trabalhos realizados pela Unidade de Gestdo Normativa e de Processos -
AE/GPE/UNP e pelos integrantes do Nucleo de Gestdo Normativa e de Processos
- NUGEP (Decisao n° 1.484/2024), que respectivamente, realizam e apoiam, a
gestdo de processos da Empresa, mapeando, analisando e propondo melhorias, e
visando evitar duplicidade nas competéncias regimentais.

A PR/SRC se colocou a disposicao para auxilio no repasse de informacoes.

Atendimento da Norma de Gestiao de Instrumentos Normativos (N-000)

No periodo de Janeiro a junho de 2025, a Secretaria analisou a conformidade do
Atendimento de Normativos em Gestao de Riscos e Controle Interno — GRC em 10
instrumentos, conforme detalhado na Tabela 2.

Instrumento Processo

Regimento Interno da Ouvidoria 59500.001202/2025-47
Manual de Auditoria Interna da Codevasf 59500.001122/2021-68
Programa de Integridade da Codevasf 59500.004195/2024-54
Plano de Combate a Fraude e Corrupcao 59500.003461/2024-21
Norma de Ordem Cronologica de Pagamento 59500.001615/2017-11

Norma de Pesquisa e Defini¢do dos Precos de Referéncia para

Licitagdes de Bens e Servigos 59500.000291/2024-23

Regimento Interno Comissio de Etica 59500.004137/2024-21

Norma de Controle de Acesso Fisico e Logico aos Ativos de Tl 59500.003266/2023-11

Norma de Procedimento para processos de Adesdo a ATAS de

: 59500.002201/2023-58
Registro de preco

Manual de Aplicacdo de Sanc0es a Licitantes 59500.000497/2024-53

Tabela 2. Instrumentos analisados ena Confomridade em GRC — 1° Sem 2025.
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Malha Fina CGU

A PR/SRC realizou a analise e consolidacdo das informacbes das Superintendéncias
Regionais responsaveis pelos convénios identificados pela Controladoria-Geral da Uni&o -
CGU, no ambito do sistema "Malha Fina de Convénios". As informagbes foram
organizadas com base nos “Alertas e Tipologias” disponiveis na plataforma
Transferegov.br.

Toda a documentacdo comprobatoria apresentada pelas areas envolvidas foi devidamente
reunida no processo n° 59500.003528/2024-28-¢, o qual detalha as ocorréncias apontadas
e as providéncias adotadas. Ressalta-se que parte dos alertas refere-se a instrumentos
antigos, cujos fatos geradores decorreram de atos praticados pelos proprios convenentes,
portanto, fora da esfera de controle direto da Codevasf.

e
Durante a analise da documentacdo, a PR/SRC \v'/
e : 4
identificou alguns riscos e apresentou propostas de s s s sooseo v s o
tratamento a Codevasf (e-DOC 450E1AD3, peca 61 do —
processo n° 59500.003528/2024-28-e).
Apobs a emissdo do Relatério, o processo foi enviado ao o T e e e Maare
Gabinete e foi sugerido o encaminhamento a ety
AE/GPE/UAT, que é a unidade responsavel pela gestéo e s Ao 01
dos convénios, para conhecimento do relatério e PRISRC

e-Codevasf. 59500.003528/2024-28-e

adocdo das providéncias cabiveis, visando a melhoria
dos controles, especialmente no que se refere ao
registro e monitoramento no sistema Transferegov.br e
nos planos de tratamento propostos pela PR/SRC.

Secretaria de Gestio de Riscos e Controle Interne — PRSRC

Brasilia, 5 de maio de 2025 /,
A //

Figura 31. Capa do relatério da Malha Fina.

Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos

Apobs a PR/SI encaminhar proposta de minuta para atualizacdo da Politica de
Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos em virtude da nova estrutura
da Codevasf constante no Regimento Interno, a PR/SRC analisou ajustes e esta
consolidando entendimentos e contribuicoes das demais unidades do Comité de
Integridade.

A Politica sera enviada para apreciacéo e deliberacd, 2° semestre de 2025.

Relatorio de atividades dos NIRCs

Mie o da | 4o ¢ do Descmvely Regional - MID» o
L8] 877Xk h.21] ompaniin e Deacarlviemain o v aes do Sdo Framcinc ¢ d Paraaiba
Jrorriana g T T

seside de Risces ¢ Controle Iniern - PR/

A PR/SRC elaborava semestralmente
0 relatorio e atividades dos
integrantes dos NIRCs, o qual pode
ser visualizado nos processos de cada
unidade organica.

Relatorio 2° semestre 2024 - NIRC

No entanto, a Decisdo n°® 811/2025

alterou a periodicidade destes

relatérios para anual, por

entendimento por parte da Secretaria
de tornar o processo mais eficiente.

Figura 32. Capa do relatorio Semestral dos NIRCs
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Capacitacoes em Gestiao de Riscos e Controle Internos

Conforme consolidacéo de informacdes realizada pela Geréncia de Gestao de Pessoas —

AAIGGP, no 1° semestre de 2025, foram contabilizadas acOes de capacitacao com Dentre os eventos realizados, destaca-se a contribuicdo da equipe técnica da PR/SRC,
tematicas relacionadas a GRC, totalizando 2047 horas de carga horaria (soma das cargas que atuou como monitora em atividades de desenvolvimento, somando 54 horas de
horarias dos participantes). Ao todo, 523 empregados participaram dos eventos de monitoria realizadas por 4 profissionais. Adicionalmente, houve a atuacdo de 2
capacitacéo relativo a tematica, conforme observa-se na Figura 33. instrutores, também com carga horaria total de 57 horas.

Entre as principais agOes realizadas, destaca-se a implementacdo do 4° Ciclo de
Gerenciamento de Riscos da Codevasf. Nesse contexto, a Secretaria conduziu oficinas

EIXO DAACAO DE

DESENVOLVIMENTO FARTLICIRAITES SRR RO presenciais nas seis Superintendéncias Regionais envolvidas (11% a 162 SRs), reunindo,
Capacitagdo - Cursos e Treinamentos em 245 1275 ao longo do semestre, analistas, chefias, pontos focais (NIRCs) e 0s proprios
Gestdo de Riscos Superintendentes. As atividades tiveram como objetivo fortalecer e disseminar a
Capacitagdo - Cursos e Treinamentos em 178 772 cultura de gerenciamento de riscos no ambito da Empresa.

Controles Internos
Total 593 2047 Atencao especial deve ser dava a Oficina para elaboracao de Matriz de Riscos em

- Contratos, realizada em junho que contou com mais de 180 participantes.
INSTRUTOR/MONITOR | CARGA HORARIA

Monitoria realizada pela Equipe Técnica da

PR/SRC 4 >4
Instrutor (a) 2 57
Total 6 111

Figura 33: Resumo da participacdo de empregados em acOes de desenvolvimento na teméatica GRC
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Evento de Divulgacao das Politicas de Transacoes com Partes Relacionadas e de Gestao de Continuidade de Negocios

A Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno — PR/SRC, em parceria com a Secretaria de Integridade — PR/SI, a Geréncia da Gestao de Pessoas — AA/GGP e a
Geréncia de Contabilidade — AE/GCB, realizou o evento de Divulgacéo das Politicas de Transac6es com Partes Relacionadas e de Gestdo de Continuidade de Negocios.

O objetivo foi divulgar os temas das duas politicas seguindo os principios e diretrizes a serem observados nas decisdes envolvendo transacdes com partes relacionadas, de
modo a assegurar a aderéncia aos principios de competitividade, transparéncia, conformidade, equidade e comutatividade nas transactes, sempre alinhada aos interesses

publicos, sendo aplicada a todos os agentes publicos da Codevasf, que possuem poderes de decisdo, tais como Conselheiros, diretores, superintendentes, gerentes
executivos, gerentes, chefes e membros de comités estatutarios.

O Gerente de Gestdo de Pessoas — AA/GGP apresentou 0 passo a passo para que os empregados assinem o Termo de Identificacdo das Partes Relacionadas Internas da
Codevasf. No documento, o funcionario devera informar a Codevasf o grau de parentesco de membros da familia e correlatos até o 2° grau para fins de identificacdo de
quaisquer transacdes entre eles e a Companbhia.

O Gerente Substituto de Contabilidade — AE/GCB ressaltou a importancia da divulgacdo das informac6es nas Demonstracdes Contabeis da empresa e que algumas
informacdes de gestores, de Conselheiro e de entidades pds emprego ja sdo divulgadas, restando inserir as informacdes complementares.

O evento contou com a participacdo de 168 participantes.

Evento Papel da Auditoria Interna no Gerenciamento de Riscos

O tema da apresentacao foi “O papel da Auditoria Interna no
Gerenciamento de Riscos”, com 0 objetivo de promover o
alinhamento conceitual, esclarecer duvidas e fortalecer a
Integracao entre as equipes.

O encontro técnico entre as equipes da Auditoria Interna
(Consad/AUD) e da Secretaria de Gestao de Riscos e Controle
(PR/SRC), ocorreu no dia 22/5/2025, na Sala Parnaiba,
transmitido por video conferéncia aos integrantes do NIRC
lotados nas SRs e na Sede, fortalecendo os mecanismos de
controle, integracdo e governanca na Codevasf.

Figuras 34 a 35. Evento “Papel da Auditoria Interna no GR” 25



Integracao, comunicacao e treinamento

Producao de Cards de divulgacao do 3° Ciclo da MGR

Como funciona a implantagéo
do gerenciamento de riscos em
processos?

Na Codevasf, o gerenciamento de riscos em
processos tem sido implementado em ciclos,
conforme ilustradkonomapa. T 3cciclo

Com o0 apoio da Assessoria de Comunicacido —
PR/AC, a PR/SRC adotou a estratégia de
divulgacédo de Cards, no més de junho, sobre a
divulgacdo do 3° Ciclo e resultados dos
monitoramentos do gerenciamento de riscos, além
de aproveitar 0 engajamento para convidar para as
oficinas de Matriz de Riscos no Contratos e a
divulgacdo dos beneficios do gerenciamento de
Riscos. Ao todo foram 4 Cards encaminhados para
0 e-mail de todos da Codevasf, no més de junho.

No 3° Ciclo, realizado em 2024, foram identificados
464 processos de trabalho e 387 riscos, dos quais
114 serdo tratados preventivamente

CODEVASFIB
Oqueé

Gerenciamento de Riscos?

E a identificacdo e o tratamento
preventivo de obstaculos que possam
comprometer o cumprimento da missao
da Empresa.

A Codevasf gerencia riscos, porque
contribui diretamente para a melhoria
da Governanga e Gestao da Empresa.

Saiba mais aqui. E acompanhe as
préximas mensagens!

CODEVASFB

Hd exemplos concretos de beneficios do
gerenciamento de riscos?

Sim, na Cod f ha di Conhega alguns:

Para saber mais, acesse aqui'

CODEVASF&

Vocé sabe o gue é matrizde nscos
de contratos?

E uma cldusula do contrato que lista riscos
partes caso eventos incertos ocorram.

sabilidades da

Ela atribui a cada risco um re: p nsavel por p p té lo, e
estabelece como serd man tid q uilibrio 6m|c f

determinado i d e materializar. Assim, a matl da segu

contratacdes! 4 Iﬂ
Participe da capacitagdo sobre o tema!
%' Data: Sexta - feira, 27 de junho

Hordrios: 09h as 12h

Capacitagdo online

Acesse aqui matriz de riscos padronizada da Codevasf!

CODEVASFIB

Figuras 36 a 39. Cards de Gerenciamento de Riscos divulgados no més de junho

Oficina de Matriz de Riscos nos Contratos

A oficina ocorreu no dia 23 de junho, com o objetivo de capacitar e apriomorar 0s conhecimentos das equipes
técnicas, de gestores e, principalmente das equipes de Planejamento da Contratacdo — EPC e das Equipes de
Fiscalizacao de Contratos - EFCs no preenchimento da Matriz de Riscos nos contratos.

Ao todo foram 156 participantes com 4 horas cada oficina.

O evento oportunizou as equipes preencherem simultaneamente a Planilha Documentadora de Mapeamento de
Riscos em ContratacOes, que gera a Matriz de Riscos, que € clausula contratual nas contratacdes da Codevasf.

O intuito € realizar uma rodada de oficinas periodicamente para capacitar e aprimorar o0 entendimento em
gerenciamento de riscos nas contratacdes dos agentes publicos responsaveis por estas contratacdes, possibilitando
maior seguranca a contratante e a contratada. No més de julho sera realizada oficina especifica para as contratacoes
de obras de pavimentacao.

zoom
Workplace

L D a - c m G a ‘ 2 \0/ :1(':::2 @dxﬁ 77/06/1?1{;2‘
Figura 40. Registro da Oficina de Matriz de Riscos nos Contratos — Junho/2025
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Integracao, comunicacao e treinamento

EAD da MGR - Portal da Educacio da Codevasf (1)
Como parte de seu plano de gerenciamento de riscos setorial, a Secretaria esta
desenvolvendo um curso sobre a Metodologia de Gerenciamento de Riscos da Deyrre|
Codevasf (MGR), que sera disponibilizado no Portal da Educacédo da Codevasf. by
Al WIS

O objetivo principal € disseminar o conhecimento sobre a MGR e fortalecer a cultura
de,g_estao de riscos na empresa, promove’:n(_jo maior consc:|er,1t|z_a<;ao, ur_ufor_mldgde de Sau cesanvolvirnernto oadssad oor cejul
praticas e tomada de decisao mais estratégica em todos 0s niveis organizacionais.

Para isso, estdo sendo elaborados diversos materiais de apoio, incluindo um plano de
aula estruturado, um guia didatico com linguagem acessivel para facilitar a
compreensdo da metodologia, e videos explicativos que serdo integrados a
plataforma de ensino.

CODEVASFI2

Entre os beneficios esperados com essa iniciativa, destacam-se:

 Capacitacao continua dos colaboradores de forma pratica e acessivel;

Padronizacao dos processos de identificacao, avaliacao e tratamento de riscos CURSO
. 1Z identifi , avali ISCOS;

METODOLOGIA DE
 Reducao de incertezas e aprimoramento da governanga corporativa, AEDE -

GERENCIAME
» Maior engajamento das equipes com as diretrizes institucionais de integridade e n ~AAC
controle;

DA CODEVASE

* Promocao de um ambiente organizacional mais seguro, eficiente e resiliente.

Essa acdo contribui significativamente para o fortalecimento da governanca e da Secretaria de Gestéo de Riscos e
gestdo publica, alinhando-se as melhores praticas e exigéncias dos 6rgdos de SR e s
controle.

Figuras 41 e 42. Portal Educacdo Corportaiva da Codevasf e primeiro modulo do Curso
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Matérias na Intranet
Divulgacoes de Eventos Externos

Materias veiculadas na intranet no ambito do Programa de Comunicacéo e

: : . Eventos divulgados em tema de Gestdo de Riscos e Controle Interno
Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos - PRCTIRC.

FORTALEGCA A GOVERNANCA
E GESTAO NA CODEVASF!

Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas e
Politica de Gestao de Continuidade de Negécios.

Rede
51°  GIRC
E d Ig ago Ry S e
Integridade e ciéncia

@ comportamental: o que a gente
faz é por debaixo dos panos...

A Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno (PR/SRC), em parceria com a Secretaria de Integridade (PR/SI), a Geréncia da Gestdo de Pessoas (AA/GGP) e a Geréncia de Contabilidade (AE/GCB), realizou,
nesta segunda-feira (24), videoconferéncia para tratar sobre as politicas de Transacdes com Partes Relacionadas e de Gestdo de Continuidade de Negdcios. A reunido foi transmitida para todos os empregados da sede
das superintendéncias regionais e d i idades descentralizadas da empresa. O foco da iniciativa é fortalecer a governanca e gestdo na Codevasf.

A abertura dos trabalhos foi feita pelo diretor-presidente da Companhia, Marcelo Moreira, que estava acompanhado dos titulares da PR/SRC, Kénia Marcelino; da PR/SI, Renila Bragagnoli, e da AA/GGP, Saulo Barbosa,
e do gerente substituto da AE/GCB, Bruno Borges.

“Essa é uma nova ac¢do para dar mais transparéncia aos nossos processos. Estamos, de forma continua, sempre aprimorando iniciativas dessa natureza para dar mais seguranca juridica 3 empresa, aos empregados e
gestores”, ressaltou Moreira.

Na sequéncia, Kénia Marcelino apresentou a Politica de Transages com Partes Relacionadas, cujo objetivo € estabelecer principios e diretrizes a serem observados nas decisdes envolvendo transagdes com partes
relacionadas, de modo a assegurar a aderéncia aos principios de competitividade, transparénci~ ~-—f~-—idads smetdade o commbattddads mos bonmmnaX s e

o W B A s PP T

30 DE MAIO
As 09:30

........................... o ser e e

T

"A politica aplica-se aos agentes publicos da Codevasf, que possuem poderes de decisdo, tais ¢
de comités estatutdrios”, explicou Kénia Marcelino.

Ap6s a explanagdo, Saulo Barbosa apresentou 0 passo a passo para que os empregados assine

Codevasf o grau de parentesco de membros da familia e correlatos até o 2° grau para fins de i

O termo ja esta disponivel na intranet. Para acessar é necessario fazer login e, em seguida, clit
doc to a ser inado digital ite.

Apos as explicacdes sobre as transagdes com partes relacionada, a secretdria de Integridade, §
relacionadas deve ser declarada e n3o necessariamente configura algo errado. Ja o conflito de
uma acdo de esclarecimento sobre pautas relacionadas ao conflito de interesses, como ja acon

Para garantir a transparéncia nas transagdes, Bruno Borges ressaltou a importancia da divulga

POPRPIPY 5t SR - SSNAGT 0 S 7 W SO NSO i S SO - YRR ST YOS

A equipe da Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno (PR/SRC), no ambito da 112 3 162 Superintendéncias Regionais, inicia o
40 Ciclo de Gerenciamento de Riscos da Codevasf, com visitas presenciais para realizar oficinas e reunides. Em abril, a equipe esteve em Natal (RN), Jodo Pessoa (PB) Recife (PE) e Macapa (AP) e, ainda este
semestre, Fortaleza (CE) e Belo Horizonte/MG serdo contempladas.

As reunides envolveram oficinas que alinham pratica e teoria para aplicagdo das etapas da dologia de Gerenci de Riscos com a participacdo da equipe técnica, dos gabi e dos intendentes das
respectivas superintendéncias. Também participaram os pontos focais da PR/SRC, os integ! do Nucleo do de Gestdo de Riscos e Controle Interno (NIRC) e o assessor da Presidéncia, Marcelo Vilasboas.

A continuidade das visitas presenciais promove maior integracdo e alinhamento de interesses entre as diferentes realidades da Empresa, de forma a criar e aprimorar a cultura em gerenciamento de riscos,
d ibili. i das agdes resultantes dos trabalhos desta implementac3o.

pr 30 e comp

A expectativa é de que, com o fim da il 30 do gerenci; de riscos, torne-se enraizada a base conceitual do GRC e a sua relevancia por toda a Codevasf, propiciando maior seguranga nas contratagdes
processos e projetos da Empresa, fortalecendo a eficiéncia, transparéncia e conformidade com leis e regulamentos.

Figuras 43 a 45: Matérias Intranet

ACOMPANHE AO VIVO

LOCAL
@ Esplanada dos Ministérios
Bloco K. auditério térreo
@ youtube.com/@gestaogov_br

CAROLINA CARBALLIDO

Chefe da Assessoria Especial
de Controle Interno - MAPA

MARIZAURA CAMOES
Coordenadora-Geral de Inovagéo e
Ciéncias Comportamentais - MGI

Do Do
Do
Do Do

APOIO: “ Z’

Figuras 46 e 47: Divulgacdo e evento da Rede GIRC

FRANCISCO BESSA

Chefe da Assessoria Especial
de Controle Interno - MGI

ROBERTA CODIGNOTO
Advogada e Consultora em
Integridade e Compliance

Rede de 7 ¢
Parcerias /,7 vl / /
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Benchmarking entre a Codevasf e a
Empresa Brasil de Comunicac¢io - EBC

Em um esforgo conjunto para aprimorar a governanga e
a gestdo de pessoas nas empresas estatais federais, a
PR/SRC e a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC)
realizaram em 24/06/2025 uma reunido centrada na
Resolucdgo CGPAR n° 52/2024, que estabelece
diretrizes e parametros para as empresas estatais
federais quanto a politica de gestdo de pessoas, visando
a eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade das
praticas de recursos humanos e acordo coletivo.
Durante o encontro, a equipe da PR/SRC e da EBC
compartilharam  experiéncias e boas préaticas
relacionadas a implementacdo dessas diretrizes,
promovendo uma troca de conhecimentos valiosa para
ambas as instituicoes.

A PR/ SRC destacou a importancia da colaboracao
interinstitucional para o fortalecimento da governanca e
a melhoria dos processos internos Codevasf. A EBC
por sua vez, trouxe insights sobre a gestdo de pessoal
na empresa de comunicacdo publica, contribuindo com
perspectivas Unicas sobre os desafios e solucdes
adotadas no setor. Esse encontro simboliza um passo
significativo rumo a integracdo e ao alinhamento das
praticas de gestdo de pessoas nas estatais federais,
reforcando o0 compromisso com a exceléncia
administrativa e o0 servico publico de qualidade.

Integracido com os representantes dos NIRCs e Participacao em Grupos de Trabalho

Merece destaque a integracao e articulacéo junto aos representantes do Nucleo de Gestéo de Riscos e Controles
Internos - NIRCs que tiveram um papel relevante no desenvolvimento das atividades e acdes apresentadas neste
Relatorio. Ressalta-se que houve atualizacdo dos representantes do Ndcleo por meio da Deciséo 811, de 23 de maio
de 2025.

No segundo semestre de 2025, espera-se ainda maior parceria junto aos representantes dos NIRCs, tendo em vista a
necessidade de Monitoramento dos Riscos nas Contratacdes Especificas pelas Areas e Superintendéncias Regionais.

Além participacdo no Comité de Integridade, a Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno vém
trabalhando em parceria com outras Unidades Organicas em alguns Comités e Grupos de Trabalho. Nesse sentido, a
Chefe da Secretaria, Kenia Marcelino, participa como membro do SubComité de Seguranca da Informacéo (SSI) e
participou de reunides ao longo do 1° semestre (Decisao 1.465/2024 de 16 de agosto de 2024).

A chefe da Unidade Especial de Gerenciamento de Riscos Corporativos, Isabelle Oliveira € membro do Subcomité
de Protecao de Dados Pessoais (SPDP), subordinado ao Comité de Governanca Digital - CGD, instituido por meio
da Decisao n° 1480 de agosto de 2024.

O Analista em Desenvolvimento Regional da Secretaria da Unidade Especial de Gerenciamento de Riscos
Corporativos, Sistanley Bispo, representa a Secretaria no Nucleo de Gestdo Normativa e de Processos - NUGEP
(Decisdo n° 1484 de 20 de agosto de 2024). Um dos trabalhos realizados, foi o levantamento de processos de
trabalhos da Secretaria e propostas de fluxos de trabalho consolidados destes processos e subprocesso.

Participacdo dos Analistas de Desenvolvimento Regional Marcio Janderson G. Carvalho e Maria Terezinha
Guimaraes, nas reunides do Grupo de Trabalho para a elaboracdo do Balanco Social e Avaliacdo de Impactos dos
projetos da Codevasf, conforme Decisdo n° 461, de 20/4/2023, ratificada pela Decisdo n°® 1911, de 30 de outubro de
2024.

Participacdo da Analista de Desenvolvimento Regional Maria Terezinha Guimaraes, na Comissdo Permanente
Correcional, para atuar junto a Corregedoria - Consad/COR, nos termos da Norma N-359, conforme Decisdo n°
555, de 04 de abril de 2025, ratificada pela Decisdo n°® 687, de 29 de abril de 2025.

29



Integracao, Comunicacao e Treinamento

4° Ciclo de Gerenciamento de Riscos em Processos — Visitas presenciais 1° Semestre de 2025

Figuras 48 a 55: Visitas presenciais as 112, 128, 132 1423 152 e 162 Superintendéncias Regionais



Consideracoes

No primeiro semestre de 2025, as acOes foram executadas com foco nos temas de Gestao de Riscos e Controle Interno — GRC, conforme estabelecido no
Plano Anual de Trabalho — 2025 da PR/SRC (e-Doc B9FCF8E4-¢), além de atividades que foram incorporadas ao longo do semestre.

Em relacdo a Gestdo de Riscos Corporativos, a Codevasf tem avancado continuamente na elevacdo do nivel de maturidade em gestdo de riscos,
impulsionada pela disseminacao da metodologia e da cultura de riscos por meio de visitas presenciais as Superintendéncias Regionais e do fortalecimento
das acOes na Administracdo Central. Esse avanco tambéem inclui a ampliacdo do uso da metodologia para outras areas, como Objetivos Estratégicos,
Barragens, Integridade, Doacg0Oes e, com destaque, para as Contratacoes.

A adocdo de um modelo padronizado para geracdo da matriz e do mapa de riscos contratuais, tém contribuido significativamente para tornar mais seguras
e eficazes as entregas de obras e servicos a sociedade. Alem disso, oferece protecao institucional a Empresa e aos profissionais envolvidos nos processos
de contratacdo, uma vez que a gestao e fiscalizacdo contratual devem seguir os principios da eficiéncia e da eficacia, garantindo a conformidade com as
normas vigentes e a qualidade na execucao dos contratos.

No que se refere ao tema de Controle Interno, a Secretaria vem monitorando os Indicadores de Gestdao e Governanga da Companhia, atuando no
desenvolvimento de estratégias que visem o aprimoramento desses indicadores. O objetivo é assegurar que as acdes e processos internos estejam
alinhados aos principios e fundamentos da governanca, aumentando sua efetividade.

Destaca-se, por fim, o apoio continuo recebido por parte dos orgdos colegiados, das Diretorias e do Diretor-Presidente, alem da colaboracdo dos
representantes dos Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos — NIRCs. Esse suporte tem sido fundamental para ampliar o alcance e a eficacia
das iniciativas, contribuindo para o fortalecimento da maturidade da Codevasf em Gestao de Riscos e Controle Interno.

CODEVASFE




Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Descri¢ao das iniciativas

Gerenciamento de Riscos em Processos - 32 Ciclo

Gerenciamento de Riscos em Processos - 42 Ciclo

Descricdao da Acao/Atividade

Normalizacao e inser¢ao das informacdes do 32 Ciclo de Gerenciamento de Riscos da Codevasf
no Interisk

Elaboracdao do Relatério do 32 Ciclo de Gerenciamento de Riscos da Codevasf e
Encaminhamento para aprovacao pela Administracdao da Codevasf

Revisao complementar e colaborativa do Relatério Integrado do 3° Ciclo de Implantacao e
Monitoramento de Gerenciamento de Riscos nas SRs (2° Sem/2024)

Divulgacao dos resultados do 32 ciclo a partir de cards (folder de divulgacao) para ser publicado
nos e-mails da Codevasf

Atualizacao das Apresentacdes para Oficinas Presenciais do 42 Ciclo de Gerenciamento de
Riscos

Oficinas Presenciais - 112 SR - Macapa/AP

Apoio na realizacdo de Oficinas Presenciais - 112 SR - Macapa/AP
Oficinas Presenciais - 122 SR - Natal/RN

Apoio na realizacdo de Oficinas Presenciais - 122 SR - Natal/RN
Oficinas Presenciais - 132 SR - Jodo Pessoa/PB

Apoio na realizacdo de Oficinas Presenciais - 132 SR - Jodo Pessoa/PB
Oficinas Presenciais - 142 SR - Fortaleza/CE

Apoio na realizacdo de Oficinas Presenciais - 142 SR - Fortaleza/CE
Oficinas Presenciais - 152 SR - Recife/PE

Apoio na realizacdo de Oficinas Presenciais - 152 SR - Recife/PE
Oficinas Presenciais - 162 SR - Belo Horizonte/MG

Apoio na realizacdo de Oficinas Presenciais - 162 SR - Belo Horizonte/MG
Acompanhamento 1 Online - 112 SR - Macapda/AP

Acompanhamento 1 Online - 122 SR - Natal/RN

Acompanhamento 1 Online - 132 SR - Jodo Pessoa/PB

Acompanhamento 1 Online - 142 SR - Fortaleza/CE

Situacao

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

Em andamento

Em andamento

Concluido

Concluido



Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Descrigao das iniciativas

Gerenciamento de Riscos em Processos - 42 Ciclo

Gerenciamento de Riscos em Contratacoes

Gerenciamento de Riscos em Doacgdes

Metodologia de Elaboracao de Matriz de Riscos em
Contratacoes

Gerenciamento de Riscos nas Parcerias

Descricdo da Acdo/Atividade
Acompanhamento 1 Online - 162 SR - Belo Horizonte/MG
Acompanhamento 2 Online - 112 SR - Macapa/AP
Acompanhamento 2 Online - 122 SR - Natal/RN
Acompanhamento 2 Online - 132 SR - Jodo Pessoa/PB
Acompanhamento 2 Online - 152 SR - Recife/PE
Revisao da planilha - PDRC para inicio dos trabalhos do 42 Ciclo MGR
Descricao da metodologia de calculo da perda esperada - 492 ciclo
Elaboracao de Guia de Riscos em Contratacdes da Codevasf
Acompanhamento e Monitoramento dos Riscos em Contratagdes - Plano de
Gerenciamento de Riscos em Contratacdes e Doacdes da Codevasf (12 Sem/2025)
Organizagado das Oficinas de Gerenciamento de Riscos nas Contrata¢des especificas
Acompanhamento e Monitoramento dos Riscos em Contratagdes Especificas (12
Sem/2025)
Elaboracao de Critérios dos Riscos em Contratagdes Especificas da Al - Cessao de
Infraestrutura de Irrigacdo / Perimetro
Acompanhamento e Monitoramento dos Riscos em Doagdes - Plano de
Gerenciamento de Riscos em ContratacGes e Doacdes da Codevasf (12 Sem/2025)
Elaboracao ou atualizacdao dos Modelos de Matrizes de riscos em contratos: 1. SRPs
equipamentos e maquinas; 2. SRPs de servicos comuns de engenharia; 3. Obras e
servicos de engenharia; 4.elaboracao de projeto; 5. Servicos de apoio e fiscalizacao;
6. Servicos de Tl
Atualizacao do Manual de gerenciamento de riscos em contratacdes de obras,
servicos, aquisicao de bens. Mapa e Matriz de Risco
Video de preenchimento da Planilha Documentadora - Mapa e Matriz de riscos em
contratacoes de obras, servicos, aquisicao de bens.
Atendimento ao Rel. de Auditoria 5.2023 / Recomendacgdo n? 6: Gerenciamento de
riscos no ambito das parcerias. |. Avaliacao da capacidade de gestao de riscos de
entidades parceiras (Atividades 1 - Identificar quais sao os instrumentos de parcerias
realizados - tipos de parceria)
Atendimento ao Rel. de Auditoria 5.2023 / Recomendacgdo n? 6: Gerenciamento de
riscos no ambito das parcerias. |. Avaliacao da capacidade de gestao de riscos de
entidades parceiras (Atividades 2 - Identificar, junto as unidades organicas da
Empresa, quais sao as entidades parceiras da Codevasf)

Situacgao
Concluido
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Concluido
Em andamento
Em andamento

Em andamento
Concluido

Em andamento
Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Em andamento

Concluido

Concluido



Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Descricao das iniciativas

Gerenciamento de Riscos nas Parcerias

Gerenciamento de Riscos nos Objetivos Estratégicos

Gerenciamento de Riscos Ocupacionais

Gerenciamento de Riscos Judiciais e Administrativos
dos ACTs

Gerenciamento de Riscos em Integridade

Gerenciamento de Riscos em Integridade

Gerenciamento de Riscos em TI

Descricdo da Acdo/Atividade
Atendimento ao Rel. de Auditoria 5.2023 / Recomendacgdo n? 6: Gerenciamento de
riscos no ambito das parcerias. Il. Definicao de responsabilidades, informacao e
comunicacao (Atividade 3 - Elaborar politica/procedimento para celebracdo de
parcerias de gestao compartilhada)

Gerenciamento de Riscos nos Objetivos Estratégicos - Analise e Avaliacao dos Riscos

l. Implementacdo da etapa de identificacdo de riscos psicossociais no ambiente de
trabalho da Codevasf (Atendimento a NR-01)

Il. Assessoramento na Analise e Avaliacao dos riscos psicossociais no ambiente de
trabalho da Codevasf (Atendimento a NR-01)

lll. Assessoramento na proposicao de Planos de Tratamento e Cronograma de
implementacao das medidas para gerenciar os riscos psicossociais no ambiente de
trabalho da Codevasf (Atendimento a NR-01)

Aprovacao do relatério em atendimento a Resolugao CGPAR n2 52. Riscos Judiciais e
Administrativos dos ACTs

Gerenciamento dos Riscos Judiciais e Administrativos dos ACTs (Resolu¢ao CGPAR N2
52. 1 e 2) - Definicdo de responsaveis dos macroprocessos

Apoio ao Gerenciamento dos Riscos Judiciais e Administrativos dos ACTs (Resolugao
CGPAR N2 52) - Avaliacdao do Contexto

Apoio ao Gerenciamento dos Riscos Judiciais e Administrativos dos ACTs (Resolugao
CGPAR N2 52) - Identificacao do Risco

Gerenciamento dos Riscos Judiciais e Administrativos dos ACTs (Resolucao CGPAR N@
52) - Andlise e Avaliacao do Risco

Apoio as reunides de validacdes dos riscos levantados de Integridade, administracao e
gestores

Apoio a Analise e Avaliacdo dos Riscos de Integridade (analise do processo retornado)

Apoio a elaboracao de planos de tratamento para os riscos de integridade
Apoio no entendimento do contexto e identificagao - PDTI

Apoio na analise e avaliagao dos Riscos - PDTI

Apoio no tratamento e respostas - PDTI

Aprovacao do Relatério de Riscos - PDTI

Situacao

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento
Concluido
Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento



Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Descricao das iniciativas

Gerenciamento de Riscos em TI

Gerenciamento de Riscos em Seguranca da
Informacao

Gerenciamento de Riscos em Barragens

Gerenciamento de Riscos em Beneficios Pds-
Emprego

Monitoramento do Gerenciamento de Riscos
Corporativos

Descricdo da Acdao/Atividade Situagao
Apoio no entendimento do contexto - Gestao de Pessoal de Tl Nao Iniciada
Apoio na identificacdao dos Riscos - Gestao de Pessoal de Tl Nao Iniciada

Apoio no entendimento do contexto - Processo Orcamentdrio de Tl (falta
detalhar etapas)
Entendimento do contexto - Seguranca da informacao - Ciber seguranca (falta

Nao Iniciada

Em andamento

detalhar)

Replanejamento das atividades do Gerenciamento de Riscos em Barragens da ,
Concluido

Codevasf

Etapa 1 - Entendimento de Contexto do Gerenciamento de Riscos em Barragens ,
Concluido

da Codevasf

Etapa 2 - Identificacdo dos Riscos do Gerenciamento de Riscos em Barragens da ,
Concluido

Codevasf

Etapa 3 - Anadlise e Avaliacao dos Riscos do Gerenciamento de Riscos em ]
Concluido

Barragens da Codevasf

Etapa 4 - Planos de Tratamento do Gerenciamento de Riscos em Barragens da
Em andamento

Codevasf

Replanejamento do Gerenciamento de Riscos em Barragens Concluido
Riscos em Beneficios Pés emprego. Etapa 1 - Definicao de responsaveis dos

Macroprocessos Em andamento

Riscos em Beneficios Pds emprego. Etapa 2 - Entendimento de Contexto dos
Riscos Atuariais Casec/Fundacdo Em andamento

Elaboracao de Relatério - 42 Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (22

Sem/2024) Concluido
Monitoramento e Preparacao de Informacgdes para Elaboracao de Relatério - 52 Concluido
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - AA

Monitoramento e Preparacao de Informacgdes para Elaboracao de Relatério - 49 Concluido
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (22 Sem/2024) - AD

Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracao de Relatério - 49 Concluido
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (22 Sem/2024) - Al

Monitoramento e Preparacao de Informacgdes para Elaboracao de Relatério - 49 Concluido

Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (22 Sem/2024) - 92 SR



Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Descrigdo das iniciativas

Monitoramento do Gerenciamento de Riscos
Corporativos

Descricdo da Acdo/Atividade
Monitoramento e Preparacao de Informacgdes para Elaboracao de Relatorio - 42
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (22 Sem/2024) - AE
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracao de Relatorio - 42
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (22 Sem/2024) - AR
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracao de Relatorio - 42
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (22 Sem/2024) - AG
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracao de Relatorio - 42
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (22 Sem/2024) - PR
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracao de Relatorio - 42
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (22 Sem/2024) - CONSAD
Elaboracao de Relatério - 52 Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (12
Sem/2025)
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracdo de Relatorio - 52
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - AG
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracao de Relatorio - 52
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - PR
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracdo de Relatorio - 52
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - 12 SR
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracdo de Relatorio - 52
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - 42 SR
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracdo de Relatorio - 52
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - AD
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracdo de Relatorio - 52
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - 22 SR
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracdo de Relatorio - 52
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - 32 SR
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracdo de Relatorio - 52
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - Al
Monitoramento e Preparacao de Informacdes para Elaboracdo de Relatorio - 52
Monitoramento do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - 52 SR

Situacgao

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Concluido

Em andamento

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido



Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Descricao das iniciativas

Monitoramento do Gerenciamento de
Riscos Corporativos

Lista Alto Risco TCU

Criticidade das contratacdes

Descricdo da Acdo/Atividade

Monitoramento e Preparacao de Informacgdes para Elaboracao de Relatério - 52 Monitoramento
do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - 72 SR

Monitoramento e Preparacao de Informacgdes para Elaboracao de Relatério - 52 Monitoramento
do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - 82 SR

Monitoramento e Preparacao de Informacgdes para Elaboracao de Relatério - 52 Monitoramento
do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - 92 SR

Monitoramento e Preparacao de Informacgdes para Elaboracao de Relatorio - 52 Monitoramento
do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - AE

Monitoramento e Preparacao de Informacgdes para Elaboracao de Relatorio - 52 Monitoramento
do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - AR

Monitoramento e Preparacao de Informacgdes para Elaboracao de Relatorio - 52 Monitoramento
do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - Consad

Monitoramento e Preparacao de Informacgdes para Elaboracao de Relatorio - 52 Monitoramento
do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - 62 SR

Monitoramento e Preparacao de Informacgdes para Elaboracao de Relatorio - 52 Monitoramento
do Gerenciamento de Riscos (12 Sem/2025) - 102 SR

Acompanhamento e Monitoramento do Plano de Ac¢do - Lista de Alto Risco do TCU (22 Sem/2024)

Reunido com AD para elaboracao do Plano de Acdo - 22 Edicao da Lista de Alto Risco do TCU -
2024

Consolidacdo das informacdes para elaboracao do Plano de Acao - 22 Edicao da Lista de Alto Risco
do TCU - 2024

Elaboracao e envio do Plano de Acao Complementar da Lista de Alto Risco do TCU a Diretoria
Executiva e Consad - 22 Edicao da Lista de Alto Risco do TCU - 2024

Acompanhamento e Monitoramento do Plano de Acdo - Lista de Alto Risco do TCU (12 Sem/2025)

Elaboracao de metodologia e critérios para priorizacao e classificacao de criticidade de contratos,
conforme seu nivel de exposicao a riscos, fraudes e desvios

Aprovacao do modelo de priorizacao e classificacao de contratos por nivel de exposicao a riscos,
fraudes e desvios, aplicado

Estabelecer controles voltados para contratos criticos - Alta Criticidade (Alto Risco para a
Codevasf)

Situacao

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Concluido

Concluido
Concluido

Concluido
Em andamento

Em andamento
Concluido

Em andamento
Em andamento

Em andamento



Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Descri¢ao das iniciativas

Gerenciamento de Riscos dos Achados de Auditoria

Avaliacao da Maturidade em Gerenciamento de
Riscos da Codevasf

Metodologia de Gerenciamento de Riscos

Sistema/Software de Gerenciamento de Riscos
Corporativos

Descricdo da Acdo/Atividade
Aprovacdo do Fluxo/procedimento de retorno do Controle Interno de Achados de
Auditoria
Riscos dos Achados de Auditoria - Relatério n? 09/2022 - 82 SR Maranhdo
Riscos dos Achados de Auditoria - Relatério n? 05/2022 - Avaliacdo de TEDs.
Avaliacao da gestao dos termos de execucao descentralizada (TED) no ambito da
Codevasf, abrangendo os controles internos do processo na empresa, visando
identificacao dos riscos.
Riscos dos Achados de Auditoria - Relatério n? 08/2022 - AA/GPA
Riscos dos Achados de Auditoria - Relatério n2 08/2022 - AA/GPA - Formulario
Achados de Auditoria - ANALISAR
Atendimento as recomendac¢des da Auditoria Interna - Relatdrio da Avaliacao da
Maturidade em Gerenciamento de Riscos da Codevasf
Validagao do Plano de Trabalho do curso EAD - Metodologia de Gerenciamento de
Riscos
Elaborag¢ao do Material do Curso EAD - Trilha 1 - A gestao de riscos na Codevasf
Elaboracdo do Material do Curso EAD - REVISAO da Trilha 1 - A gest3o de riscos na
Codevasf
Gravacao das aulas do Material do Curso EAD - Trilha 1 - A gestao de riscos na
Codevasf
Elaboracao do Material do Curso EAD - Trilha 2 - Etapas da Metodologia de
Gerenciamento de Riscos
Gravacao das aulas do Material do Curso EAD - Trilha 2 - Etapas da Metodologia de
Gerenciamento de Riscos
Elaborar Guia Pratico MGR, de forma que a Metodologia se torne mais acessivel a
Empresa

Lancamento do Curso EAD - Metodologia de Gerenciamento de Riscos da Codevasf

Integracao do Bl com o Interisk

Contratacao de Sistema da Gerenciamento de Riscos Corporativos - Dispensa de
Licitacao

Situacao
Concluido

Em andamento

Em andamento

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Concluido
Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Concluido



Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Descri¢ao das iniciativas

Sistema/Software de Gerenciamento de Riscos
Corporativos

Sistema integrado de gerenciamento de riscos e
processos

Sistema de Gestao de Continuidade de Negdcios

Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos - PGIRC

Descricdo da Acdo/Atividade
Fiscalizagao e acompanhamento do contrato do Sistema da Gerenciamento de Riscos
Corporativos - CT atual e Novo

Instrucao de Processo de Pagamento do Sistema de Gerenciamento de Riscos - Interisk

Auxilio aos usuarios do Sistema de Gerenciamento de Riscos - Interisk

Customizar software para suporte das operagdes de gerenciamento de risco na
Empresa, conforme necessidades.

Elaboracao do Manual de parametrizagcao do sistema - Interisk
Fazer backup quinzenal do Interisk

Analise de viabilidade de softwares integrados de gestao em gerenciamento de riscos e
processos, por meio de reunides e verificacdo de apresentacdes de fornecedores.

Elaboracao das Diretrizes Metodoldgicas para a elaboracao dos planos de continuidade
de negdcios (Caderno 2) - Implantagao da PGCN: |

Método de Identificacdo de Processos Criticos da Continuidade de Negdcios -
Implanta¢do da PGCN: | - ADEQUACAO

Validagao interna do Método de Identificagcao de Processos Criticos da Continuidade de
Negdcios - Implantacao da PGCN: |

Elaboracdao do Método de Identificagcao de Processos Criticos da Continuidade de
Negdcios (Caderno 1) - Implantacdao da PGCN: |

Diretrizes Metodoldégicas para a elaboracao dos planos de continuidade de negdcios -
Implantacao da PGCN: II

Atualizacao da Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Interno - PGIRC

Validacao da atualizacao da Politica de Gestdao de Integridade, Riscos e Controles
Interno - PGIRC

Aprovacao da Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Interno - PGIRC

Divulgacao da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Interno - PGIRC

Situacao

Concluido
Concluido
Concluido
Concluido
Em andamento

Concluido

Concluido

Concluido
Em andamento
Em andamento

Concluido

N3o Iniciada

Concluido

Concluido

Em andamento

Em andamento



Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Descricao das iniciativas Descricdo da A¢do/Atividade

Elaboracao da Metodologia de Riscos em llicitos Disciplinares da Codevasf
Gerenciamento de Riscos em llicitos Disciplinares

Implantacao da Metodologia de Riscos em llicitos Disciplinares da Codevasf

Apoio ao grupo de trabalho responsavel pela elaboracao dos Riscos Fiscais da

METEEEIEER) GO SR ¢l Y I I3 e Codevasf : Etapa 1 - Fluxos; Etapa 2 - Valores; Etapa 3 - "identificacao de Riscos e

Fiscais |

tratamentos
Gerenciamento de Riscos de Denuncias e Coordenar Gerenciamento de Riscos de Denuncias e Representacdes - Ouvidoria
Representacdes (treinamento, confeccao de planilha, agendamentos e etc.)

Estruturacao de dados do Gerenciamento de Riscos Consolidacdes dos Riscos em Disciplinas

Situacgao

Concluido

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Concluido



Anexo 1

Eixo — Controle Interno — 41 Acoes/Atividades

Descricao das iniciativas

Alertas de LicitacOes - Dia D - TCU

indice de Maturidade em Gerenciamento de Riscos -
PEI 2022-2026

Avaliacdo da Maturidade - indice de Governanca do
TCU (iESGo 2024)

Descricdo da Acdo/Atividade
Verificagao e Identificagao de Novos Alertas TCU e Controles dos Alertas TCU

Analise, Controles e providéncias junto as areas dos novos dos Alertas TCU
Acompanhar o Objetivo Estratégico 10 — OE10 "Aprimorar o Processo de Gestao de
Riscos e Integridade (Compliance)" definido no PEI 2022-2026 por meio do Indicador
12 "Avaliacao da Maturidade em Gerenciamento de Riscos".

Desenvolver metodologia para indice de Maturidade em Gerenciamento de Riscos
da Codevasf

Aprovar metodologia e elaborar planilha para Indice de Maturidade em
Gerenciamento de Riscos da Codevasf

Implementacdo da avaliacdo do Indice de Maturidade em Gerenciamento de Riscos
da Codevasf

Desenvolver metodologia para afericdo do Indice de Maturidade dos Indicadores de
Governanca. Plano de Tratamento: Desenvolver metodologia de acompanhamento
dos indicadores aprimorada e formalizada com envolvimento dos atores do processo
Aprovacdo da metodologia para afericdo do Indice de Maturidade dos Indicadores
de Governanca

Avaliacdo do Indice de Maturidade dos Indicadores de Governanca

Desenvolver Sistema ou Painel de Acompanhamento dos Indicadores de Gestao e
Governanca (desenvolvimento ou contratacao). Automatizacao dos relatdrios de
acompanhamento - Padronizar, diagramar, formatar e vincular a ferramenta de BI.

Apresentacao do Relatério da autoavaliacao iESGo 2024
Relatorio da autoavaliacao iESGo 2024 - Envio para conhecimento da Administracao

Validacao e elaboracao do Plano de Ag¢ao do Relatdrio da autoavaliagcao iESGo 2024

Situacao
Concluido
Concluido

Concluido

Concluido
Concluido

Concluido

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Nao Iniciada

Concluido
Concluido

Concluido



Anexo 1

Eixo — Controle Interno — 41 Acoes/Atividades

Descri¢ao das iniciativas

Participacao em Reunides de Comités e Colegiados

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

Operacionalizacdo da Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas

Plano Anual de Trabalho - 2025

Operacionalizacdo da Politica de Segregacao de
Funcodes

Fluxo de acionamento de Controle Interno

Resolucdes CGPAR - Acompanhamento e atualizacao
das informacgoes

Normativos da Secretaria de Gestao de Integridade,
Riscos e Controle Interno

Regimento Interno da PR/SRC

Descricdo da A¢do/Atividade
Reunidao Coaud - 9h

Reunido Confis - 10h

Reunidao Consad - 14h30

Divulgacdo/Comunica¢do na empresa da Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas - 42 Edicao

Acompanhar as adequacdes e a divulgacao do novo "Termo de Identificacao de
Partes Relacionadas" - Operacionalizacao da Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas

Acompanhar a implementacao da "Declaracao de Partes Relacionadas com a
Codevasf" nos contratos da Codevasf - Operacionalizacdao da Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas

Acompanhar a celebracao acordo de cooperacao técnica com a Controladoria Geral
da Unidao (CGU) visando a parceria nas verificacdes em Sistemas e Bancos de Dados
disponiveis aguela Instituicao, acerca de possiveis Transa¢des nao declaradas pelos
agentes publicos da Codevasf e por empresas contratadas, visando a detecgao de
possiveis omissdes e inconsisténcias.

Elaborar relatérios conforme previsto no Plano de Acao da Operacionalizacao da
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

Plano de Ac¢do de PR/SRC - 2025 a administracdo da Codevasf

Acompanhar e Monitorar a implantacdo do Plano de Acdo de PR/SRC - 2025
Operacionalizacao da Politica de Segregacao de Func¢des. Desenvolver método para
identificar decisdes criticas - Segregacao de Funcodes (GT)

Fluxo de Acionamento de Controles Internos
Acompanhar atendimento as Resolucdes CGPAR - 12 Semestre / 2025

Relatdrio Atendimento as Resolucdes CGPAR - 22 Semestre / 2025

Elaboracao do Manual da Secretaria de Gestao de Riscos e Controle Interno

Aprovacao do Regimento Interno da Secretaria de Gestao de Riscos e Controle
Interno

Situacao
Concluido

Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Em andamento

Em andamento

Nao Iniciada

Concluido
Concluido

Concluido

Concluido
Concluido

Em andamento

Concluido

Em andamento



Anexo 1

Eixo — Controle Interno — 41 Acoes/Atividades

Descricao das iniciativas

Avaliacdo da Maturidade - Indice de Governanca do
MGI/Sest (1G-Sest)

Conformidade em GRC
Conformidade Legal: Levantamento de Normativos e
Legislacao

Mapeamento dos Processos da PR/SRC

Alertas Malha Fina - CGU

Sistema de Acompanhamento das Atividades e
Processos da PR/SRC

Descricdo da A¢do/Atividade
Acompanhamento e respostas do indice de Maturidade IG SEST

Elaboracdo do Relatério do indice de Maturidade I1G SEST

Conformidade em GRC nos normativos internos da Codevasf segundo N-000
Apreciacao de Glossario de Termos Técnicos da Codevasf (e-DOC 5B024E8B-c), sobre
os itens da PR/SRC, “em andlise/discussdo”, com sugestdo de adequacdo de 30
termos e inclusao de mais 5 termos no Glossario, baseados em pesquisa ABNT NBR
ISO 31073:2022, ABNT NBR 1SO 22301:2020 e Revista TCU - Janeiro/Abril | 2018

Planilha de normativos e legislacao - GIRC
Plano de acao para detalhamento dos processos e riscos transversais
Participacao do Nucleo de Gestao Normativa e de Processos — NUGEP

Acompanhamento dos Achados de Auditoria - Malha Fina CGU

Elaboracao de Relatdrio dos Achados do Programa: Malha Fina CGU - 12 Relatério
2025

Envio para conhecimento da Administracao e da CGU de Relatorio dos Achados do
Programa: Malha Fina CGU - 12 Relatorio 2025

Elaboracao de Relatdrio dos Achados do Programa: Malha Fina CGU - 22 Relatério
2025

Retomar articulacdo para implantacao do Sistema - Adequacao do Sistema da
Auditoria

Situacao
Concluido

Concluido
Concluido

Concluido

Em andamento
Em andamento
Em andamento
Em andamento

Concluido
Concluido
Concluido

Concluido



Anexo 1

Eixo — Comunicacao e Capacitacao — 19 Acoes/Atividades

Descricao das iniciativas

Relatdério semestral

Comité de Integridade

Informativo do Comité de Integridade e Unidades
Internas de Governanca

Sistema de Gestdao de Continuidade de Negdcios

Desenvolvimento e atualizacdo da paginas da
internet
Desenvolvimento e atualizacdo da paginas da
intranet

Relatério NIRCs
Capacitacoes em GRC

Certificacao em Gerenciamento de Riscos
Pesquisa de Opiniao

Descricdo da Acdo/Atividade
Elaboracdo do Relatério de atividades 22 Sem/2024
Apresentacdo do Relatorio de atividades - 22 Sem/2024 (Diretoria Executiva,
Coaud, Consad e Confis)
Elaboracdo do Relatério de atividades - 12 Sem/2025
Apresentacdo do Relatdrio de atividades - 12 Sem/2025 (Diretoria Executiva,
Coaud, Consad e Confis)
Integracao entre Unidades de Governanca e CEC - Reuniao do Comité de
Integridade

62 Edicao do Boletim das Instancias de Governanca e CEC

72 Edicao do Boletim das Instancias de Governancga e CEC

82 Edicao do Boletim das Instancias de Governanca e CEC

Organizacao de evento para divulgacao da Politica de Continuidade de Negdcios
- Implantacao da PGCN

Preparacao da apresentacao para evento para divulgacao da Politica de
Continuidade de Negocios - Implantacao da PGCN

Evento de divulgacao da Politica de Continuidade de Negdcios - Implantacao da
PGCN

Capacitacoes em Gestao de Continuidade de Negodcios e Planos de Contingéncia

Atualizacdo da pagina da Internet

Atualizacdo da pagina da Intranet

Orientacao, recepcao e elaboracao do relatorio consolidado dos relatdrios dos
NIRCs - 22 Sem/2024

Capacitacao regular especifica para a alta gestdao (Conselho de Administracao,
Diretoria Executiva e Superintendentes Regionais) para lidar com riscos
Capacitacdes em Gestao de Riscos e Controles Internos - NIRCs

Certificacao da equipe da Secretaria em Gestao de Riscos

Andlise do Arquivo CI N2 17/2025 - PR/SI - 72 Pesquisa de Opinido PRCTIRC

Situacgao
Concluido

Concluido
Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Em andamento

Concluido
Concluido

Concluido
Nao Iniciada

Em andamento
Em andamento
Concluido

Em andamento

Concluida
Em andamento
Concluido



