Relatoério de
Atividades

Secretaria de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos —
PR/SRC (22 semestre/2021)

Este documento tem para finalidade informar a lideranga executiva, ao controle interno — Consad/AU,
ao Comité de Auditoria Estatutario — COAUD e aos Conselhos estabelecidos no ambito da Codevasf, as
iniciativas e a¢cdes em curso exercidas pela Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos — PR/SRC, ao longo de cada semestre do ano fiscal, para que sejam conhecidas realizacdes no
estabelecimento de uma cultura voltada para a Integridade, Riscos e Controles Internos na Empresa.




Relatério de Atividades

Secretaria de Gestado de Integridade, Riscos e Controles Internos —
PR/SRC (22 semestre/2021)

No 29 semestre de 2021, as iniciativas desenvolvidas para a gestao da integridade,
riscos e controles internos (GIRC) na Empresa, por esta Secretaria, apresentaram os
resultados abaixo diagramados de forma executiva.
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1. Iniciativas

No segundo semestre o processo de implantacdo do gerenciamento de
integridade, riscos e controles internos da Codevasf evoluiu da fase de
planejamento para a fase de execu¢ao estando posicionado na Etapa 01, conforme
estabelecido na Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles — MGR da
Codevasf aprovada pela Resolucdo n2 616 de 19 de agosto de 2020 e Deliberacao
n2 37 de 28 de setembro de 2020.

O processo de implantacdo do gerenciamento de integridade, riscos e controles
internos na Empresa no periodo em andlise contou com a supervisdo da PR/SRC,
e a assessoria dos Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos - NIRC's,
conforme atribuicGes estabelecidas pela Politica de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Codevasf.

As Areas concluiram os seus Planos de Gerenciamento de Riscos Setoriais e
iniciaram as atividades relativas a Identificacdo e priorizacdo dos processos e
iniciativas”, “Estabelecimento dos Objetivos, Escopo e Contexto” e
“Conhecimento do Negdcio (diagramacdo)”. Esta etapa metodoldgica visa
compreender, priorizar e documentar minimamente os processos de trabalho
executados nas geréncias setoriais da sede da empresa. Este trabalho sera
colocado a apreciacdo das geréncias regionais em rebatimento as Areas da sede
guando da execucdo da préxima etapa metodoldgica. Nesta oportunidade
também serdo identificados e analisados os riscos a que estes processos estdo
sujeitos. A atividade de rebatimento tera o intuito de conhecer particularidades
na execucdo dos processos de trabalho das geréncias regionais.

A equipe da PR/SRC estd supervisionando os trabalhos por meio de reunides
virtuais e presenciais com o objetivo de fornecer orientagcdes complementares
para a execucdo da Etapa 01, processo esse iniciado no primeiro semestre. Para
tanto, convocou, nas cinco Areas da Empresa, a presenca de titulares e substitutos
de cada geréncia, bem como os colaboradores responsdveis designados para
conduzir os Planos de Gerenciamento de Riscos Setoriais - PGRS nas respectivas
unidades organicas, assim como os integrantes do NIRC associado. Na

oportunidade os participantes receberam orientacbes das atividades a serem
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executadas e esclareceram dulvidas quanto aos produtos solicitados para o

cumprimento da Etapa 01, quais sejam:




Produto 01 - Processos de trabalho identificados e diagramados;

Produto 02 - Planilha com as notas atribuidas a sua priorizacao;

Produto 03 - Documentacdo resumida dos processos priorizados; e

Produto 04 - Entendimento do contexto interno e externo para o processo
organizacional de cada geréncia setorial.

o~ P . =% 2@ :
para voltar, mantenha pressionado para ver o histérico

;0/que a PR.SRC devers receber para avaliar?

Produto 04
Documentagao dos processos de trabalho Entendimento do contexto interno e
priorizados registrada na Planilha externo do processo organizacional da - i‘(; R @

Documentadora de Riscos e Controles da unidade organica (geréncia) segundo as 3
Codevasf - PDRC etapas estabelecidas e registradas na PDRC Tadeu Marcos L... Marco Antonio ... Deise Batista
% X
&
M 8 -

Maria Antonia ... Secretariade ... LUCIANA GUE...

X
i

LAVINIA C. jaciara de agui...

Registro do evento realizado com os colaboradores das unidades organicas vinculadas a Presidéncia

Face a natureza inovativa das atividades, algumas Areas demonstraram
dificuldades na apreensdo do conhecimento para obtencdo dos produtos
solicitados o que motivou a PR/SRC a produzir minutas propositivas com uma
primeira aproximac¢do dos processos de trabalho baseados nas atribuicdes
regimentais com o intuito de facilitar o trabalho e dar a compreensao necessaria.
Estas contribuicdes foram colocadas a apreciagdao da AD nas geréncias GDT e GSA,
da AE na GGO e da PR na Secretaria de Licita¢des.

Na Geréncia de Meio Ambiente (AR/GMA), o projeto sofreu revisdo em seus riscos
e plano de tratamento sob orientacdo da PR/SRC uma vez que estd em estagio
avancado (formulacdo dos indicadores), como resultado do projeto piloto de
riscos conduzido para afericdo paramétrica da MGR.

Até a presente data foram recepcionados pela PR/SRC os produtos da Etapa 01 da
MGR das areas: Al e AE. As demais Areas se encontram em estagio avancado de
conclusdo dos trabalhos para encaminhamento dos produtos da Etapa 1 a

apreciacdo da PR/SRC.




Processo de Implantagao do Gerenciamento de Riscos na Codevasf
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Todos os projetos de risco estdo registrados no Sistema de Gerenciamento de
Projetos e Atividades — SGPA da Codevasf e cada Area da sede assim como cada
Superintendéncia possui um processo digital que acosta a evolugdo dos trabalhos

e os produtos requeridos em cada uma das etapas da MGR.

No periodo em analise a PR/SRC articulou com a AE a identificagdo dos riscos de
natureza estratégica na formulacdo dos objetivos estratégicos do novo
Planejamento Estratégico Institucional da Codevasf — PEl 2022-2026 que se
encontra em fase de elaboracdo e participou das oficinas promovidas pela ENAP,

contribuindo para a produgao dos produtos planejados.

A PR/SRC a pedido e patrocinio do Consad/COAUD esta estreitando seu trabalho
com a Consad/AU objetivando construir acbes complementares de tal forma que
a Auditoria Interna possa se valer dos riscos levantados nas Areas da Empresa e a
PR/SRC possa se oportunizar dos achados de auditoria acostados nos relatorios
trimestrais de forma a subsidiar a¢cdes de melhoria e aperfeicoamento dos

controles internos da gestdo vigentes na Codevasf.

Face as recentes veiculacdes de denuncias na imprensa envolvendo a Codevasf e
por solicitacgio do Consad/COAUD, estd sendo conduzida iniciativa sob
coordenagdo da Consad/AU para formulacdo de um fluxo de denlncia com
estabelecimento de papéis, atividades e fluxo de encaminhamento envolvendo as
unidades de controle interno da Codevasf (Corregedoria, Assessoria de
Comunicacdo e Promocgao, Secretaria de Gestao de Integridade, Riscos e Controles
Internos, Ouvidoria e a Auditoria Interna). Esta iniciativa facultard a Empresa uma
forma documentada e conhecida para apuracdo de procedéncia, resposta
tempestiva e encaminhamentos complementares em decorréncia de denuncia

procedentes de diferentes origens.

O banco de riscos referenciais — GRISCO idealizado e desenhado pela PR/SRC esta
registrando de forma continuada e progressiva os riscos mais conhecidos e de
aplicagdo generalizada extraidos de documentos referenciais, achados de

auditoria e melhores praticas de forma a subsidiar os gestores setoriais e




integrantes dos NIRC na formulagdo dos produtos da préxima etapa metodoldgica
na identificacdo e analise dos riscos operacionais a que os processos de trabalho
priorizados estdo sujeitos. A base de riscos também subsidiard a condugdo de um
processo de auditoria baseada em riscos segundo recomendacdes de érgados de

controle externo e pode ser acessado a partir do link abaixo:

Link de acesso: https://grisco.rizer.com.br/login
Usudrio: GRISCO

Senha: PR.src2020

A PR/SRC vem fomentando o emprego da Matriz de Riscos em instrumentos
contratuais da Empresa como melhor pratica de gestdo, visando a maximizacdo de
resultados e emprego de recursos, melhor caracterizacdo das responsabilidades
pactuadas entre contratante e contratado e possibilidade de repasse dos riscos
analisados mediante andlise de oportunidade e conveniéncia e vantajosidade em
repassar riscos ao contratado mediante pagamento de “Valor Monetario Esperado
- VME” a ser acrescido ao percentual do BDI original dos instrumentos a serem
pactuados e que venham a adotar a pratica.

Enderecou incialmente proposta de utilizacdo ao grupo de trabalho objeto da
Decisdo n° 750/2020, rerratificada pela de n? 206/2021 que teve para objetivo a
revisdo de documentos padronizados empregados em licitacdes e da minuta de
contrato. No entanto ndo houve manifestacdo para com a proposta formulada.
Posteriormente por patrocinio e iniciativa do Consad/COAUD desenvolveu uma
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Planilha de Matriz de Riscos com abas de “andlise de riscos”, “matriz analitica”,

n u 7w

“matriz de riscos”, “seguros a contratar”, “plano de tratamento” para os riscos a
serem objeto de mitigacdo pela contratante e “graficos de andlise dos resultados”.
Propicia transparéncia e melhoria do processo decisério na fase de planejamento
do processo de contratacdo. A Planilha foi desenhada empregando conceitos
aplicaveis e melhores praticas podendo ser objeto de ajustes e contribuicGes
provenientes das dreas técnicas e dos gestores da Empresa. Por ocasido do curso
de gerenciamento de riscos ministrado pela PR/ACP foi apresentada aos
integrantes dos NIRCs com o intuito de dar conhecimento para o assunto sob a

visdo de melhor pratica de gestao.



https://grisco.rizer.com.br/login
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O programa de Comunicacdo em Integridade, Riscos e Controles Internos — PRCIRC
suporta o processo de comunicagao e consulta da ISO 31000, mediante execugdo
de inciativas na forma de campanhas objeto de divulgacdo restrita aos
colaboradores da Empresa nos diferentes canais de comunica¢dao disponiveis
(email, Intranet e veiculos de suporte a midias da Internet).

As iniciativas deste semestre tiveram como principal objetivo informar os
empregados sobre o estagio evolutivo da implantacdo do processo de
gerenciamento de riscos na Empresa, bem divulgar e fazer conhecer os varios

temas relacionados ao Programa de Integridade da Codevasf.

B Proxima etapa do Gerenciamento de Riscos na Codevasf: Unidades organicas devem ap quatro prod
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Apbs receber o Plano de Gerenciamento de Riscos Setonal das Areas e Superintendéncias da Codevasf, a Secretania de Gestdo de Integndade, Riscos e Controles Internos (PR/SRC) deu inicio &
atividade de conhecimento do negécio, com identificagdo e diagramacdo simplificada dos processos de trabalho das geréncias setoriais. Depois de concluida essa atividade, havera prionzagdo e
qualificagdo desses processos.

De acordo com a primeira etapa da dologia empregada na ¢do do processo de gerenciamento de riscos na Codevasf, as unidades organicas da sede da Companhia apresentardo
quatro produtos:

1. Processos de trabalho identificados e diagramados;

2. Planilha com notas de priorizagdo dos processos;

3. Qualificagdo resumida dos processos priorizados; €

4. Entendimento dos contextos interno € externo para o processo organizacional da geréncia.

A elaboragdo desses produtos ocorrera com emprego do Método de Prionzagdo de Processos e da Planilha Documentadora de Riscos e Controles da Codevasf (PDRC).

0Os Nucleos de Integndade Riscos e Controles Internos (NIRCs) possuem a atribuigdo de assessorar os gestores de processos nessas atividades, sob a coordenagdo e com orientagdes da PR/SRC.
Assim, em caso de duvidas, os gestores devem solicitar apoio ao NIRC associado a sua Area.
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O Projeto de Gerenciamento de Riscos da AR/GMA ganhou destaque com a
divulgacdo de podcast com relato da experiéncia da geréncia em conduzir seu

projeto de riscos, disponivel em https://bit.ly/2YnyqFj

A PR/SRC aprovou com o PR/GB o Plano de Trabalho 2021 para condugdo das
iniciativas do PRCIRC que contemplou ao longo do semestre as agdes

complementares em GIRC previstas para o exercicio, tocando temas relacionados



https://bit.ly/2YnyqFj

a: Responsabilizagdo de Agentes Publicos, Conflito de Interesses, Nepotismo e
Canal de Denuncias.

Para a divulgacdo dos temas relacionados a Integridade, foi utilizado material

disponibilizado pela Controladoria Geral da Unido — CGU disponivel em seu site.

O tema Estrutura de Controle Interno para estabelecimento do processo de
Gerenciamento de Riscos Corporativos na Codevasf também foi objeto de
divulgacdo na intranet por meio de apresentacao audiovisual disponivel em:
https://bit.ly/2Xls21d

O Plano de Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos — PTIRC
executado em parceria com a AA/GGP/UDP, contemplou a realizagéo de 05 (cinco)

eventos centrados na tematica da integridade e dos riscos organizacionais:



https://bit.ly/2XIs2Id

Curso ministrado pela Controladoria Geral 03 24h

da Unido - CGU

Fundamentos em Gestdo de Riscos 42 12 h

ministrado em dois médulos

Curso de Administradores de Empresas 15 20h
Publicas e Sociedades de Economia Mista em

Face da Lei 13.303 (dirigentes)

Curso de Gestao de Riscos e Controles 1 16 h

Internos - CGU

Politica de Gestdao de Integridade, Riscos e 20 20h
Controles Internos da Codevasf (Portal

Corporativo)

A PR/SRC ministrou todo o mddulo Il do curso de Fundamentos em Gestdo de
Riscos com carga hordria de 10H, sendo o mdédulo | objeto de contratacdo de
empresa de treinamento.

As acbes de educacdo/sensibilizacdo e capacitacdo dos empregados da Codevasf
constitui um trabalho de capital importancia para o processo de implantacdo de
uma cultura voltada a riscos na Codevasf.

O quadro evolutivo abaixo demonstra o esforco da PR/SRC em parceria com a
PR/ACP para fazer chegar ao conhecimento dos empregados da Empresa o
propdsito e os beneficios resultantes do emprego de técnicas e métodos de
gerenciamento de riscos. Também para uma formacdo dos principios de

integridade na conducao do processo decisério na Codevasf.




Sensibilizagao/Educacao e Capacitagcdo em Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos

Sensibilizagdo/Educacgao Capacitagao
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B Numero de campanhas de sensibilizac&o/educacéo promovidas na ambiéncia da Codevasf

B Numero de vagas de capacitacéo oferecidas aos empregados em gerenciamento de integridade, riscos e controles internos - GIRC

Evolucdo das campanhas de sensibilizacdo/educagdo e capacitagdo em GIRC nos quatro ultimos semestres




Em articulagdo com a Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério de
Desenvolvimento Regional — AECI/MDR, a PR/SRC participou de etapas do Projeto
Juntos pela Integridade, coordenado pela AECI/MDR e contribuiu com a
experiéncia em suas campanhas de comunicacdo de GIRC e sugestdes para
campanhas de comunicagao em GIRC do préximo exercicio.

Com o intuito de aperfeicoar os objetivos e diretrizes orientadas a seguranga da
informagdo a PR/SRC revisou a Politica de Seguranca da Informagdo — POSIN e o
Regimento Interno da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de seguranca
dainformacdo. Nesse sentido a PR/SRC escreveu visando apresentar a nova versio
da POSIN para aprovagao pela DEX e pelo Consad objeto da Resolugdo n? 181/21
e Deliberagdo n2 12/21.

As paginas abaixo apresentam visdo executiva das iniciativas conduzidas pela
PR/SRC no segundo semestre de 2021.




INICIATIVAS E ACéES DA PR/SRC
(22 Trimestre/2020)

NATUREZA

No

01

02

03

04

INICIATIVA/ACAO

Composigao da forga
tarefa da PR/SRC

Capacitacao da forga
tarefa da PR/SRC

Plano de Treinamento
em Integridade, Riscos e
Controles Internos —
PTIRC

Contratacéo de
ferramenta de suporte

Gestdo

Gestédo

Integridade,

Riscos
Controles

Riscos
Controles

e

e

OBIJETIVO

Constituir a forga tarefa da PR/SRC para
atingir seu propoésito segundo prazos
estabelecidos por forca de exigéncias
legais

Capacitar qualitativamente a forca tarefa
da PR/SRC, para atingir seu propoésito
segundo padrdes de atendimento a
melhores préticas de mercado e prazos
estabelecidos por forca de exigéncias
legais.

Capacitar os empregados da Empresa nos
conceitos aplicdveis a Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos e
no emprego de técnicas e métodos para
identificacdo, andlise e tratamento de
riscos. O processo que instrui 0 conjunto

das acbes €é o de  numero
59500.0001472.2018.29

Conducéo de acoes para
aquisicao/contratacdo de solucdo de

SITUACAO ATUAL

Ao final do segundo semestre a PR/SRC
recepcionou a entrada de mais dois colaboradores
do concurso externo realizado pela Empresa para
recomposicdo de seu quadro de pessoal, dispondo
agora de trés colaboradores e um responsavel pela
conducéo das atividades da Secretaria. Com esta
composicdo sera possivel dar andamento a
inciativas contingenciadas e cumprir com suas
atribuigdes atuais.

A PR/SRC, juntamente com a AA/GGP/UDP
coordenou e ministrou treinamento para seus
colaboradores juntamente com a capacitacdo dos
integrantes dos NIRCs.

A AA/GGP/UDP divulgou por-e-mail, em 06/10,
a abertura de inscri¢Ges para o curso EAD sobre o
tema Politica de Integridade, Riscos e Controles
Internos — PGIRC, no Portal de Educacdo
Corporativa. A PR/SRC promoveu em conjunto
com AA/GGP/UDP, o curso “Fundamentos da
Gestdo de Riscos”, no periodo de 16 a 19 de
novembro, para 0 primeiro modulo e 22 a 26 de
novembro para o segundo.

A PR/SRC aguarda a possibilidade de manutencéo
adaptativa no sistema Agatha a ser realizada pela

STATUS

Conclusa

Conclusa

Em
execucéo

=)
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tecnoldgico para
Gerenciamento
Corporativo de Riscos -

ERM

Programa de Integridade,
Comunicagdo em Gestdo  Riscos e
de Integridade, Riscose  Controles

Controles Internos —
PRCIRC

software que atenda a requisitos de
negdcio para suporte ao estabelecimento
de processo de Gestdo de Riscos e
Controles Internos — ERM na Codevasf. O
processo que instrui o conjunto das agdes é
0 de numero 59500.001603.2018.78

Executar o Programa de Comunicagdo em
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos — PCGIRC conduzido em parceria
com a PR/ACP na idealizacdo de
campanhas para diferentes temas. O
processo que instrui o conjunto de agdes é
0 de numero 59500.001394/2018-62

AE/GTI, segundo orientacdo proferida pela
PR/GB. O software Agatha devera ser adaptado
para que possa atender aos requisitos definidos na
Metodologia de Gerenciamento de Riscos da
Codevasf — MGR e na Planilha Documentadora de
Riscos e Controles que a suporta. Adicionalmente
devera ainda atender a necessidades de
coordenacéo e gestdo do processo de implantagdo
do gerenciamento de riscos na Codevasf. Em ndo
sendo possivel ou vidvel financeiramente esta
opcéo, a PR/SRC devera solicitar novo processo de
contratacdo de solucéo de mercado tendo em vista
a importancia da iniciativa para suportar as
operagdes da PR/SRC e ainda possibilitar consistir
os resultados setoriais em uma visdo corporativa.

A PR/SRC em parceria com a PR/ACP promoveu
neste segundo semestre 13 campanhas divulgando
material produzido pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU) para com os temas Aplicados a
Integridade relativos & “Responsabilizagdo de
Agentes Publicos”, “Conflito de Interesses”,
“Nepotismo” e “Canais de Denuncia”. Também
foram conduzidas campanhas para com os temas
AcOes da Empresa em GIRC, Estrutura de
Controle em GIRC e da Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da
Codevasf — PGIRC.

Atrasada

Em
execucéo




06 Projeto de Riscos do
PDTI na AE/GTI

07 Avaliacéo de Relatérios
Trimestrais dos NIRC ‘s

Riscos e
Controles

Integridade,

Riscos
Controles

e

Conducdo do Projeto de Riscos
Estratégicos de TI desdobrados das agdes
preconizadas no Plano Diretor de
Tecnologia de Informagdo — PDTI na
ambiéncia da AE/GTI em atendimento ao
acorddo TCU n° TC 013.531/2015-8

Avaliacdo de relatérios  trimestrais
encaminhados a PR.SRC, em atendimento
a Decisdo n° 668/2019, a qual rerratificou
a Decisdo n° 584, de 24/04/2019.

A PR/SRC também promoveu palestra juntamente
com empresa de mercado convidada, para
demonstrar a importancia do emprego de uma
solucdo de suporte tecnolégico em suportar as
operagdes de gerenciamento de riscos e controles
internos em empresas publicas.

O Projeto de Riscos Estratégicos do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo - PDTI conduzido
pela AE/GTI, estad em revisdo para com a etapa de
elaboracdo do Plano de Tratamento de Riscos,
sendo que foram identificados quatro riscos
criticos. Conforme informado pelo NIRC/AE, em
seu Relatério Trimestral, constante do processo n°
59500.000376/2021-e a Gerente concluiu que os
riscos atualmente identificados ja& ndo
correspondiam a realidade, ja que uma nova
revisdo do PDTI foi aprovada em novembro de
2020. No dia 22/03/2021 a AE/GTI encaminhou
um documento em resposta ao questionamento da
Consad/AU, sendo que o NIRC da AE e a PR/SRC
ndo tomaram conhecimento de seu teor.

Avaliacdo de relatdrios encaminhados a esta
Secretaria por Nucleos de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos — NIRC’s, com o
intuito de monitorar e supervisionar 0
assessoramento dos NIRC’s as suas respectivas
unidades de gestéo setorial em atividades de gestédo
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Elaboracdo de estudo na
forma de Nota Técnica
em atendimento a Lei
13.303/2016 para
emprego da matriz de
riscos em instrumentos
firmados pela Codevasf

Elaboragdo de Nota
Técnica para
atendimento a Politica de
Gestao de Integridade,
Riscos e Controles

Riscos
Controles

Riscos
Controles

e

e

Formulagdo de nota técnica para justificar
a necessidade de adotar iniciativas em
atendimento a Lei n°. 13.303/2016 no que
diz respeito a0 emprego da matriz de riscos
em instrumentos contratuais e
convocatorios empregados na Codevasf

Formulagdo de nota técnica para justificar
a necessidade de adotar iniciativas em
atendimento a PGIRC.

de riscos. Foram analisados relatorios reportados
pela AE

Atualizacdo de Nota Técnica com o objetivo de
informar a necessidade de a Codevasf cumprir as
disposicbes da Lei n°. 13.303/2016, no que
concerne a previsdo, em seus instrumentos
convocatorios e contratuais, de elaboracdo de
matriz de riscos (conforme encaminhado por e-
mail em 13 de setembro).

A PR/SRC elaborou uma planilha com abas para
contemplar as etapas de analise, matriz de riscos,
seguros a contratar e plano de tratamento de riscos
a serem mitigados em instrumentos contratuais
pactuados pela Codevasf. A planilha foi
apresentada aos NIRCs da Sede e SR’s com
orientacbes de uso em carater de fomento ao
emprego de melhores préticas.
Complementarmente em reunido convocada pelo
Consad/COAUD com participagdo da PR/SRC e
PR/SL, ficou compromissado pelo chefe da PR/SL
avaliagdo sobre a conveniéncia e oportunidade de
seu emprego no préximo exercicio fiscal.

ApGbs 0 encaminhamento da nota técnica n® 002/20
de 30/10/2020 a AE/GPE, com o intuito de iniciar
tratativas para gerenciamento de riscos nas
iniciativas desdobradas da estratégia corporativa
no Plano Anual de Negdcios — PAN em
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Internos — PGIRC no que
diz respeito aos riscos
incidentes nas iniciativas
desdobradas do
Planejamento Estratégico
Institucional — PEI da
Codevasf e na
formulacéo dos objetivos
estratégicos.

Avaliagéo de
conformidade nos Planos
de Gerenciamento de
Riscos Setoriais da
Codevasf e supervisdo as
operagdes de
implantagéo de
gerenciamento de riscos

Avaliagéo de
conformidade dos
produtos da Etapa 1 do
Gerenciamento de Riscos
Setoriais da Codevasf e

Riscos
Controles

Riscos
Controles

e

e

Avaliacdo de conformidade dos Planos de
Gerenciamento de Riscos Setoriais da
Codevasf, conforme Decisdo n°® 765/2020,
rerratificada por meio da Decisdo n°
073/2021, orientando os NIRC’s quanto
aos ajustes necessarios a sua conformacao
e  supervisionando as operagGes de
implantag&o de gerenciamento de riscos

Avaliacdo de conformidade dos produtos
(Planilha para Priorizagdo de Processos de
Trabalho e Planilha Documentadora de
Riscos e Controles - PDRC) solicitados
para o cumprimento da Etapa 1 do

cumprimento & PGIRC, foi realizada
videoconferéncia com a AE para a integracdo do
Gerenciamento de Riscos com o Planejamento
Estratégico da Codevasf.

A PR/SRC encaminhou Cl PR/SRC 18/21 a AE
com o objetivo ratificar pedido anterior para
executar agao conjunta visando a identificacdo dos
riscos estratégicos a serem contemplados na
formulacio do novo Plano  Estratégico
Institucional — PEI na forma consensuada e
registrada em Plano de Providéncia Permanente —
PPP encaminhado a CGU

Foram avaliados e conformados os documentos
(Plano de Gerenciamento de Riscos Setoriais -
PGRS, Termo de Abertura de Projeto — TAP)
encaminhados pelas 18 geréncias setoriais na sede,
48 geréncias regionais nas Superintendéncias e 8
unidades organicas vinculadas a Presidéncia.
Todos os projetos foram registrados no Sistema de
Gerenciamento de Projetos e Atividades -SGPA da
Codevasf para fins de monitoramento e
acompanhamento.

A PR/SRC promoveu encontros com todas as
geréncias setoriais da sede com o intuito de prover
orientacdes sobre a formulagdo dos produtos da
Etapa 1 da MGR, estabelecendo incialmente a data
de 30/09/21 para sua entrega, postergada para
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supervisdo as operacgoes
desta etapa

Anélise, conciliagdo e
formulacédo de Planos de
Providéncia Permanente
- PPP’s e Solicitagoes de
Auditoria — SA
demandados por 6rgédos
de controle externo e a
Consad/AU

Integridade,

Riscos
Controles

e

processo de gerenciamento de riscos,
estabelecida na Metodologia de
Gerenciamento de Riscos e Controles da

Codevasf (Resolugdo n° 616/20 e
Deliberacdo n° 37/20) e supervisdo as
operacbes da referida etapa de

gerenciamento de riscos com orientacdo
aos gerentes setoriais e NIRCs .

Analisar e posiciona-se quanto ao
atendimento a exigéncias e recomendacdes
emanadas de 6rgdos de controle a que a
Empresa esteja submetida e ainda da
auditoria interna da Codevasf em assuntos
de competéncia da PR/SRC ou sob sua
coordenacéo.

10/12/21, face a pedidos de adiamento motivados
por sobrecarga de trabalho na execucdo do
orcamento do exercicio.

Foram avaliados os documentos encaminhados
pela Al, PR e AE restando as demais areas da
Empresa como pendentes de encaminhamento.

Solicitagdo de Auditoria - SA referenciada a
recomendagdo n? 789254 do Relatdrio de Auditoria
n? 201701468. Solicitagdo do Consad/COAUD
referenciada a Cl PR/GB n2 449/21 para com ac¢des
evolutivas do Plano de Integridade da Codevasf.
Solicitagdo  Consad/AU n® 489/2021 para
delimita¢do do universo de auditoria do PAINT 2022.
Solicitagdo de Auditoria Consad/AU referenciada ao
eDOC AA91CA91 para atualizagao evolutiva da
implantagdo do gerenciamento de
Codevasf. Solicitacdo de Auditoria referente a
atualizacdo de PPP referenciado a Cl Consad/AU n®
171/21 em cumprimento a auditoria anual de contas
2016. Resposta ao Oficio n2 1073/2021 CGDRA DIV-
4/CGDRA/DI/SFC/CGU

referenciado a solicita¢do de auditoria n2 905737/03
solicitando informagdes em relagdo a Gestdo de
Riscos na Codevasf.

riscos na

Conclusa
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Elaboragdo de
apresentacgdes para as
Instancias de Supervisdo
e de Deliberagéo
Superior da Codevasf

Desenho e implantagéo
de um Banco de Riscos
para consulta referencial

Integridade,
Riscos e
Controles

Integridade,
Riscos e
Controles

subsidiar
pela Alta

Elaborar  palestras  para
apresentacbes demandadas
Administracdo da Codevasf

Desenho e implantacdo de um Banco de
Dados de Riscos para disponibilizar riscos
referenciais a serem consultados pelos
integrantes dos NIRC’s na assessoria as
Areas e Superintendéncias da Empresa e
gerentes setoriais, durante o processo de
implantag&o do gerenciamento de riscos na
Codevasf

Elaboracdo de palestras sobre a POSIN, o
Programa de Integridade, e a Metodologia de
Gerenciamento de Riscos Corporativos da
Codevastf.

O Banco de Dados é objeto de constantes
atualizacGes para insercdo de riscos de diferentes
disciplinas e foi atualizado neste semestre para
riscos Contratuais e de Tecnologia da Informacéo
sendo estas atualizacGes e inclusdes de natureza
continuada.

https://grisco.rizer.com.br/login
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2.

Constatacoes

O patrocinio da lideranga executiva e dos conselhos no fomento as inciativas
de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos — GIRC, reforca
a cultura para sedimentagdo do gerenciamento de riscos na Empresa como

processo essencial para obtengao dos resultados idealizados.

Sem este patrocinio ndo serd possivel atingir metas e objetivos planejados
uma vez que a Empresa ainda desenvolve sua cultura orientada a riscos sendo

este o seu primeiro ciclo de implantagao.

Considerando a competicdo pelo emprego de recursos e esforgos limitados,
as iniciativas de GIRC muitas vezes perdem para a execucao das atividades
nas diferentes dreas que priorizam a consecucdo de seus objetivos

regimentais.

A PR/SRC vem se esforcando em oferecer capacitacdo, orientagdes e minutas
propositivas com o intuito de imprimir celeridade ao processo de
implanta¢ao do gerenciamento de riscos na Empresa, sem, no entanto, poder

exercer moderagado nas priorizacdes estabelecidas.

A atuacdo dos integrantes dos Nucleos de Integridade, Riscos e Controles
Internos - NIRC’s em prestar assessoramento aos gerentes setoriais ndo pode
substituir a propriedade do risco a eles imputada, por serem estes os
conhecedores do negdcio e, portanto, dos riscos a que estdo sujeitas as

operagdes na Empresa.

Os produtos oriundos do processo de gerenciamento de riscos, de forma
gradual e continuada, incentivam os tomadores de decisdo a continuarem
com o desenvolvimento de atividades orientadas ao enderecamento do risco
organizacional, face as vantagens resultantes desse processo e a percep¢ao
crescente do seu propdsito e beneficios. No entanto, tudo isso requer uma
forga inicial mensurada na medida correta a dar sustentabilidade ao
processo, sem a qual a inércia que atua como agente dificultador certamente

constituira obice aos melhores resultados idealizados.
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Conclui-se que embora a Empresa avance nas etapas que constituem o
método estabelecido para obtenc¢do dos resultados idealizados, a celeridade
com que o processo avanca, estd aquém do esforco inercial requerido a sua

sustentabilidade.

As primeiras orientacdes referentes a implantacdo da Etapa 1 do
gerenciamento de riscos na Empresa, foram disponibilizadas a partir de
maio/21 para as geréncias setoriais nas Areas, mediante palestras proferidas
e orientagbes aos NIRCs, sendo estabelecidos dois prazos de entrega
(30/09/21 e 10/12/21) para os produtos esperados que ndo foram

observados na sua totalidade.

O inicio das operacdes de gerenciamento de riscos nas Superintendéncias da
Codevasf depende da conclusdo e entrega dos produtos idealizados na
ambiéncia de todas as geréncias setoriais da sede, para que possam ser
rebatidos nas geréncias regionais de forma consistente e conciliada uma vez
gue a estrutura organica da Empresa também trabalha esta visdo de

rebatimento entre unidades organicas.

A PR/SRC recebeu reforco em sua equipe o que certamente vai facultar o
emprego de novas estratégias de atuacao, de modo a produzir resultados

centrados em esforgos resultantes de atuag¢dao autbnoma.




