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Apresentacao

CODEVASFIB

Este documento tem por objetivo apresentar a Administracdo da
Empresa (Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo), as
atividades desenvolvidas pela Secretaria de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos - PR/SIRC no ano de 2023, sobretudo as
acdes do segundo semestre, distribuidas nos 4 eixos norteadores,
conforme, Figura 1.
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Figura 1: Eixos norteadores da atual gestdo da PR/SIRC

No periodo em andlise, a Secretaria desenvolveu uma série de
atividades com o intuito de contribuir para a evolucdo da gestdo de
integridade, riscos e controles internos - GIRC na Empresa, e contou
com o patrocinio da Alta Administrag&o.

A integracdo entre as Unidades Internas de Governanca e Comisséo de
Etica da Codevasf foi reforcada no periodo, por meio da atuacdo do
Comité de Integridade da Codevasf, e do desenvolvimento de acdes em
conjunto no ambito do Programa de Comunicacdo e Treinamento em
Integridade Riscos e Controles Internos - PRCTIRC.

Cumpre ressaltar que todas as areas da Empresa na Sede e nas
Superintendéncias, seja por meio da atuacdo dos Nducleos de
Integridade, Riscos e Controles Internos - NIRCs, ou por meio dos
demais colaboradores, contribuiram para os resultados alcancados.

Em 29/12/2022 foi encaminhado ao PR/GB por meio do e-DOC
EF90C26A, o Plano Anual de Trabalho da PR/SIRC - 2023 e a
situacdo da implementagcéo das acdes previstas serdo apresentadas
ao longo desse Relatério e estdo demonstradas de forma resumida
no Anexo 1.

Ao considerar o estdgio da implementacdo das 52 atividades,
divididas em 119 ag¢8es. Foram concluidas 46% das acdes previstas
e 44% encontram-se em execucédo (Figura 2).
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Figura 2: Situacao geral da execucao das acdes do Plano Anual de Atividades - 2023
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A Figura 3 apresenta a situacdo da implementacdo das atividades por eixo de atuacdo da Secretaria. Os resultados demonstram um expressivo avanco na

Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos - GIRC, e naturalmente no amadurecimento da cultura da empresa, auxiliado no alcance dos objetivos
organizacionais da Empresa.

Ressalta-se que foram inseridas novas atividades e ainda, que algumas ac¢fBes foram agrupadas em apenas uma atividade, por se tratar de assunto
complementar, com isso o Plano passou a ter 52 atividades oriundas de 119 ac¢des.

11
H Concluida
9 Em execugdo
7 Ndo iniciada
6
5
4
3
2 2 2
1
Controle Interno (17) Gerenciamento de Riscos (16) Integracdo, Comunicacdo e Treinamento (11) Integridade (8)

Figura 3: Situacéo da execucgéo das atividades previstas no Plano Anual de Trabalho -2023 por eixo

No ano de 2023, foram concluidas 24 atividades, distribuidas em 48 acfes. Em funcdo do aumento das demandas de atividades da Secretaria e da

necessidade de maior discusséo e construcao interna das providéncias, foi necesséria a repactuacdo dos prazos de algumas atividades, todavia, as mesmas
foram inseridas no Plano de Trabalho de 2024.

As 5 atividades nao iniciadas dizem respeito a atualizagdo do Plano de Integridade, que dependem da implementacdo do Programa de Promoc¢édo de
Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRISMA; dos critérios para indicagdo de representantes dos Nucleos de Integridade, Riscos e Controles
Internos; e da disponibilizagdo de folders/informag8es para beneficiarios e parceiros.
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Ao final do segundo semestre, a Secretaria contabilizou, em sua equipe, cinco
analistas em desenvolvimento regional, um estagiario e a chefia. Solicitou-se, por
meio da CI n° 21/2023 (e-DOC A729BEAF-e), um contador para compor a equipe
proveniente do concurso publico vigente ou remanejado de outra unidade da
Codevasf, no entanto, em funcao de finalizacdo da lista local da especialidade, ndo
houve aceite, e foi remanejada para comecar no inicio de 2024 mais uma
colaboradora para a equipe (economista).

Em complementacdo as tratativas para o reforco da equipe, a Secretaria, em
articulacdo com a Geréncia de Gestdo de Pessoas (AA/GGP), realizou estudos
para identificar a real necessidade de colaboradores, conforme processo de
trabalho n°® 59500.00323/2023-18, o qual consta na Nota Técnica da AA/GGP/URT,
cadastrada sob o e-DOC BF858484, apontando a necessidade de 10 empregados
publicos, considerando a Chefia e as atividades desenvolvidas naquela
oportunidade.

Cumpre novamente destacar que a necessidade de refor¢o da equipe foi registrada
por meio da recomendagdo n° 10, constante do Relatério do Grupo de Trabalho -
Decisdo n° 407/2023, responsavel pela elaboracdo do Plano de Acao
Complementar para Operacionalizacdo da Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas da Codevasf (e-DOC 9C7F5BEC).

Ademais, a Secretaria também contribuiu, por meio da Cl PR/SIRC n° 42/2023 (e-
DOC 59BCCO053), constante do processo n® 59500.002773/2023-37-e, para a
apresentacdo de proposta para a nova estrutura organizacional recentemente
alterada pela criagdo de nova Diretoria de Governanca e Sustentabilidade.

Em se tratando das iniciativas referentes aos eixos norteadores da gestdo atual da
PR/SIRC, quais sejam, Gestéo de Integridade; Gerenciamento de Riscos; Controles
Internos; e Integracdo, Comunicacdo e Treinamento, essas foram implementadas
conforme descricdo neste relatério, acompanhadas e monitoradas por meio de
planilhas eletrbnicas e painéis. Para o processo de gerenciamento de riscos da
Empresa, também foi utilizado o software de Gerenciamento de Riscos Interisk.

Com relagdo a capacitacdo da equipe da PR/SIRC, foram
disponibilizadas cinco vagas para participarem do curso
Governanga Corporativa para a Alta Administragcdo, no més de
outubro, cujo objetivo foi apresentar as melhores préaticas de
Governanga e os aspectos legais da funcdo do Conselheiro de
Administracdo e Fiscal, dos membros da Diretoria Executiva e
demais instancias de Governanca na Empresa.

Governanca e Gestao Publica

i conduqao de
polmcas publlcas e é prestagédo de
servicos de interesse d‘ai sociedade

Gestao € a fungao responsavel por
planejar a

, executar os planos e
fazer o controle de indicadores e de
riscos (TCU. Referencial Basico de

Governanga).

Figura 4: Material apresentado no curso Governanca Corporativa para a
Alta Administracé@o
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A PR/SIRC realizou diversas reunides e esclarecimentos pontuais com
os integrantes dos Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos
- NIRCs, além de duas reunides de alinhamento transmitidas por
videoconferéncia para as superintendéncias regionais, com o intuito de
orienta-los, coletar sugestdes e atualiza-los sobre os trabalhos
coordenados e desenvolvidos pela Secretaria.

A primeira reunido ocorreu em setembro e contou com a participacéo
de 20 integrantes dos NIRCs. A segunda, realizada em 19 de
dezembro, contou com a participacdo do Diretor presidente da
Codevasf na abertura da reunido, a equipe da PR/SIRC e mais 32
integrantes de NIRCs. Dentre o0s participantes nas regionais,
registraram presenca os colaboradores das superintendéncias recém-
criadas, nomeados por meio da Decisdo n° 1814/2023. Ainda na
ocasido, o integrante do NIRC da 32 SR, Alexandre Bagetti

compartilhou com os presentes sua experiéncia no ambito do Project Figura 6: Reunido dos NIRCs, realizada em 27/09 no Edificio Sede — Codevasf,
Manegement Institute — PMI, Pernambuco. A gravacdo dessa Ultima com transmisséo por videoconferéncia para as Superintendéncias Regionais.
reunido dos NIRCs esta disponivel no seguinte

endereco: \\drive\ERM_CDV\NIRCs arquivo

“Gravacdo Reunido NIRCs_19.12.23".

Como membro do Comité de Seguranca da Informacdo, a chefe da
PR/SIRC apoiou e coordenou a realizagdo do 1° evento sobre
Seguranca da Informac&o da Codevasf.

Seguranca
Informacgao!

Participe da palestra sobre Seguranca da Informagao
com os convidados:
= foka Vieh

André Luis Gomes Moreira,
- Maria Amélia,

Dia 07/11 35 9h30.

Auditério da Sede

Figuras 7: Reunido dos NIRCs realizada em 19/12 no Edificio Sede — Codevasf, com a
participacdo do Diretor Presidente da Codevasf, e transmissdo por videoconferéncia para as
Superintendéncias Regionais.

[r——— CODEVASF &)

Figura 5: Convite para participagéo na palestra sobre
Segurancga da Informacgao, realizada em 07/11/2023.
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Monitoramento do 1° Ciclo de Gerenciamento de Riscos

Ciclo do
Gerenciamento de Riscos na Codevasf, em dezembro
de 2022, iniciou-se a fase de monitoramento e
acompanhamento de
Tratamento” idealizados pelas Areas proprietérias dos
riscos e respectivos processos.

Apés aprovacdo do Relatério do 1°

semestral dos “Planos

O monitoramento ocorreu nos meses de maio e junho
por meio de reuniBes presenciais com as equipes
responsaveis e representantes locais do Nucleo de
Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos -
NIRCs, momento em que foi avaliado em conjunto o
andamento das ac¢fes, os principais problemas e
para
superacdo dos problemas, o que resultou em algumas

justificativas, e proposicbes de solucdes
alteracbes e ajustes com base na maturidade no
Gerenciamento de Riscos das partes envolvidas.

O 1° monitoramento do Ciclo de Gerenciamento de
no &ambito da Sede foi
apresentado, em setembro de 2023, por meio de
relatério (e-Doc 055FBBOA-e), o qual foi enviado a
conhecimento da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria Estatutario, por meio do processo n°
59500.003461/2022-60. A PR/SC informou que o0s
mesmos tomaram conhecimento do Relatério (e-Doc
3E1645E7-e).

Riscos da Codevasf

O Relatério de Monitoramento do 1° Ciclo de Gerenciamento de Riscos da Codevasf consolidou os
resultados alcangados por cada area e apresentou informagdes relevantes sobre o desenvolvimento
das medidas corretivas definidas como tratamento dos riscos identificados. Observou-se que dos 101
Planos de Tratamento propostos, 27 foram replanejados e 14 cancelados, restando 88 planos a serem
implementados, conforme demonstrado na Figura 9. Os relatérios detalhados por area foram inseridos
em seus respectivos processos, quais sejam: PR (59500.000449/2021-12-¢e), Al (59500.002204/2020-
49-e), AR (59500.000811/2021-55-e), AE (59500.000100/2021-81-€), AD (59500.000643/2021-06-€),

AA (59500.000687/2021-28-¢).
| ‘ |
Preocupante No prazo Cancelado
37 35 14

Atrasado
1

42% 40% 16% 1%

Figura 9: Status dos 88 planos de tratamento do 1° Ciclo

A contratacdo do sistema Interisk possibilita
analises descritas na metodologia, geracdo de
resultados por meio de indicadores e graéficos,
uma vez que as informacdes do 1° ciclo e do 12
monitoramento ja foram inseridas no sistema
(Figura 10). As orientacbes para o 20
monitoramento semestral do Gerenciamento de
Riscos da Codevasf - ocorrerdo por meio da

plataforma Interisk e j& foram encaminhadas por

Figura 10: Captura de tela do Sistema Interisk

e-mail aos integrantes dos NIRCs da Sede. A
consolidacdo das
fevereiro de 2024.

informagBes ocorrera em

Relatério de Atividades 2° Semestre/2023 - PR/SIRC 06
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Dando sequéncia ao 2° Ciclo de
Gerenciamento de Riscos, o qual ja havia
sido realizado na 92 e 22 Superintendéncia
Regional, respectivamente em abril e maio de
2023, foi iniciado em outubro, o
Gerenciamento de Riscos nas Unidades
ligadas ao Consad (Auditoria, Corregedoria e
Ouvidoria), visando identificar, analisar e
propor tratamento dos riscos identificados
Nnos processos internos das unidades.

Para tanto, no 2° semestre, foi proposto
cronograma, por meio da Cl n° 44/2023 (e-
DOC F28D675A-e), com o intuito de iniciar as
atividades do gerenciamento de riscos nas
unidades internas de governancga ligadas ao
Consad em 3 encontros presenciais, nos
quais a equipe da PR/SIRC realizou oficinas
de orientacdo a Metodologia de

Gerenciamento de Riscos da Codevasf.

O Gerenciamento de Riscos na Auditoria,
Corregedoria e Ouvidoria esta em fase final
de andlises de conformidades dos produtos

desenvolvidos.

2° Ciclo de Gerenciamento de Riscos

Cabe ressaltar que o 2° Ciclo de
Gerenciamento de Riscos teve o objetivo de
desenvolver as etapas da Metodologia de
Gerenciamento de Riscos nas
Superintendéncias Regionais (da 1* a 102
SR), com a estratégia de ida presencial as
SRs e respectivos acompanhamentos online,
e nas unidades integrantes do Consad
(Ouvidoria, Corregedoria e Auditoria Interna),
bem como levantar os riscos e oportunidades
dos objetivos estratégicos, além de realizar o
monitoramento da implementacédo dos planos
de tratamento do 1° Ciclo. No entanto, em
funcéo de limitacdo de equipe e o volume de
novas demandas da  Secretaria, o0
cronograma inicialmente previsto sofreu
ajustes, e nova proposta foi encaminhada ao
PR/GB por meio da Cl n® 39/2022 (e-DOC
B5DA9AEE). Dessa forma, o 2° Ciclo
abrangeu apenas a 9a e 2a
Superintendéncias Regionais e as unidades
Internas de Consad, o0s riscos e
oportunidades sobre 0s objetivos
estratégicos.

No segundo semestre de 2023, foram
realizados também o0s acompanhamentos
referentes a ida presencial a 22 SR, que
consistiram em validar e ajustar os produtos
desenvolvidos em reunibes online, de julho a
novembro, as quais ocorreram conforme a
necessidade e evolugcdo de cada
geréncia/area da SR.

Os resultados até entdo entregues pelas
duas  Superintendéncias  Regionais e
unidades do Consad estdo em analise pela
PR/SIRC, e, ao final deste 2° Ciclo, sera
elaborado relatério para apresentacdo a
Administracdo e divulgacdo interna. A
Previsdo para conclusdo do Relatério do 2°
Ciclo de Gerenciamento de Riscos nha
disciplina processos é fevereiro de 2024.

Relatério de Atividades 2° Semestre/2023 - PR/SIRC 07



Gestao de Riscos

CODEVASFB

Software de Gerenciamento de Riscos - INTERISK

facilitar a usabilidade do
sistema de Gestdo de Gerenciamento de Riscos —

Neste semestre, para

Interisk, contratado por meio da empresa INTERISK
Inteligéncia em  Risco Ltda (processo n°
59500.001603/2018-78-e, Contrato n° 0.0298.00/0222,
publicado no DOU de 03/01/2023), a PRI/SIRC
desenvolveu internamente e divulgou o manual de

utilizacdo do Sistema Interisk para os perfis de
Gestores e integrantes do Nuacleo de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos (NIRCs), com
o intuito de demonstrar com maior praticidade as
funcionalidades do sistema (Figura 11).

CODEVASFE)

=

Inteligéncia em Riscos

Manual Codevasf
— Gestor—
Dezembro/2023

Inteligéncia em Riscos

Manual Codevasf
-NIRC -
Setembro/2023

Figura 11: Captura das capas do manuais de utilizacéo
do Sistema Interisk para os perfis de gestor e NIRC

z

O perfil do integrante do NIRC é destinado a
operacionalizacdo e insercdo de dados que
alimentem o sistema. J4 o perfil de gestor é
destinado aos membros dos Conselhos, Comités,
Diretoria, Superintendentes, Gerentes Executivos,
Chefes de Gabinete e Gerentes, para visualizacao,
monitoramento e aprovacdo de Planos de
Tratamento, quando o mesmo for o responsavel. Os
respectivos manuais foram inseridos nos processos
de gerenciamento de riscos de cada Area,
encaminhados aos o6rgdos colegiados (e-Doc
C2051193-e) e também disponibilizados na péagina

da PR/SIRC.

Consoante a isso, ainda foram realizadas reunides
de alinhamento de parametrizacdo do sistema com
a equipe comercial e de suporte da Empresa
Interisk, conforme demanda da PR/SIRC. Ademais,
as informagBes de monitoramento do 1° Ciclo de
Gerenciamento de Riscos da Codevasf, referente
ao 1° Semestre de 2023, foram inseridas no sistema
pelos integrantes dos NIRCs da Sede com o apoio
da PR/SIRC mediante reunides online, com o
objetivo de demonstrar a operacionalizacdo do
sistema juntamente com o Manual elaborado para o
perfil correspondente.

p

Com o levantamento dos riscos sobre os Objetivos
Estratégicos da Codevasf (vide pagina 11), a
PR/SIRC inseriu, no sistema Interisk, a disciplina
de Riscos sobre Objetivos Estratégicos, e atualizou
o manual de Gestor, que foi encaminhado ao
conhecimento da Administragéo por meio da CI n°
55 (e-Doc C2051193-e).

Ademais,
contratual, a Secretaria solicitou celebracdo do 1°
termo aditivo ao Contrato 0.0298.00/2022 por
meioda Nota Técnica n° 8 (e-Doc BE302EBF-e)
inserida no processo n°® 59500.001603/2018-78-¢,
pelo periodo de 8 meses, conforme proposta
encaminhada pela
setembro/2023. O referido aditivo foi assinado em

tendo em vista o fim da vigéncia

comercial empresa em
14/12/23 e publicado no Diario Oficial da Unido no
dia 18 de dezembro de 2023. Os Relatorios de
acompanhamento do contrato com a evolucdo da
implantagdo do sistema podem ser encontrados
nos seguintes processos: 59500.000336/2023-89,
59500.001999/2023-11,  59500.000586/2023-19,
59500.002264/2023-12,  59500.000857/2023-36,
59500.002732/2023-41,  59500.001138/2023-32,
59500.003085/2023-94, 59500.001531/2023-2,
59500.003560/2023-22,  59500.003991/2023-99,
59500.000016/2024-18.
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Metodologia de Gerenciamento de Riscos :

A Secretaria esta propondo a revisdo da Metodologia de Gerenciamento de Riscos, atual método de gestdo de riscos em processos da Empresa, a qual se
encontra em fase final de revisdo, de modo a seguir para a apreciagao da Diretoria Executiva e deliberagdo do Conselho de Administracdo. Posteriormente sera

encaminhada a apreciacao e deliberacdo do Conselho de Administracao, para a internalizagdo das adequacg6es necessarias.

As alteracdes consideram boas praticas de mercado em gerenciamento de riscos, 0s quais podem agregar o processo da Empresa, os aprendizados e experiéncias
do 1° Ciclo de gerenciamento de risco, bem como o seu 1° monitoramento, além de validacdo dos ajustes propostos nos projetos pilotos na 92 e 22

Superintendéncia.

Politica de Gestao de Continuidade de Negocios

Encontra-se em fase de elaboracdo na PR/SIRC a “Politica de Gestdo de Continuidade de Negdcios da Codevasf”. A

politica visa orientar a elaboracdo de um Sistema de Continuidade de Negécios (SGCN) que visa preparar, fornecer e NORMA ABNT NBR
BRASILEIRA ISO
manter controles e recursos para gerenciar a capacidade da Codevasf continuar operando durante disrupcdes - 22301

Planos de Contingenciamento. St edica
o1 062020

Estudos preliminares vém sendo realizados por meio da ABNT NBR ISSO 22301/2020, 223313/2020, Norma

Seguranca e resiliéncia — Sistema de gestdo de
continuidade de negdcios — Requisitos

Complementar N° 06/INO1/DSIC/GSIPR e demais normas orientadoras.

Além disso, a técnica de benchmarking esta sendo realizada em outros 6rgdos e entidades visando buscar as Figura 12: Capa da Norma Brasileira - ISO
22301- Seguranga e Resiliéncia, referéncia
melhores praticas de mercado na pauta de continuidade de negdcios para melhor adequagdo as necessidades da para a elaboracdo da Politica de Gestdo de

Continuidade de Negécios
Codevasf.

Espera-se, desse modo, a conclusdo da “Politica de Gestdo de Continuidade de Negdcios da Codevasf’ no primeiro

semestre de 2024, e a sua aprovacao pela Administracao.
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Gestao de Riscos

CODEVASFB

Matriz de Riscos em Contratos

A proposta para a definicAo de metodologia para a elaboracdo da Matriz de Riscos
dos Contratos encontra-se em fase de elaboragéo.

A Metodologia de Riscos em Contratos baseia-se na definicdo de uma estrutura e
protocolo pré-definidos, permitindo que a equipe de analistas responsaveis pela
elaboracéo do Termo de Referéncia, ao preencher uma formulario automatizado que
tenha um padrdo na confec¢do do documento, minimize 0s aspectos pessoais da

analise, obtendo-se um documento mais conciso e eficaz.

Pretende-se que o processo de
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definicdo da planilha de risco e mapa
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de criticidade seja automatico, com

base no preenchimento do formulario

PROBABILIDADE

eletrénico, e o banco de dados dos Nivel de Risco

Niveis

riscos dos contratos sera realizado

RA - Risco Alto

RM - Risco Moderado

|

junto as Areas e unidades
responsaveis, visando dentre outros:
* Metodologia padronizada para orientar a elaboracédo do Mapa de Gestéo de risco;

+ Atendimento a Legislacédo pertinente e normativos internos;

O processo seguird os Principios e Diretrizes para o Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos, preconizado na Metodologia de Gerenciamento de Riscos e
Controles da Codevasf.

Lista de Alto Risco da Administracao :
Publica Federal

No que tange a elaboracdo de Plano de Providéncias para exclusao
da Codevasf da Lista de Alto da Administracao Publica Federal (LAR)
(Processo n° 59500.002392/2022-77-e), o documento estd em fase
final elaboracdo pela PR/SIRC e devera ser entregue no inicio de
2024.

Para elaboracéo do Plano de Providéncias, foram realizadas diversas
reunides com as diversas Areas de Codevasf e o referido documento
auxiliara no direcionamento de recursos e esforcos para tratamento
de eventos que ameacam a Empresa no cumprimento de sua

missao.

TOU ThisUNAL D CONTAS DA UMAO

Figura 13: Capa do documento “Lista de Alto Risco na Administrag&o
Publica Federal” — Tribunal de Contas da Unido - 2022
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Gestao de Riscos

CODEVASFB

Riscos e Oportunidades sobre os Objetivos Estratégicos

O levantamento dos riscos sobre os objetivos estratégicos
foi realizado pela PR/SIRC em parceria com a Area de
Gestdo Estratégica e Financas (AE), em razdo de
atendimento da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, a
qual prevé no inciso Il do artigo 23, que a estratégia de
longo prazo da empresa deve ser "atualizada com anélise
de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5
(cinco) anos", bem como para subsidiar a tomada de
decisdo e auxiliar no cumprimento da misséao institucional
de gerar valor para as partes interessadas com eficiéncia e

eficacia e conformidade com leis e regulamentos.

Para desenvolver os riscos dos objetivos estratégicos
estratificados no Planejamento Estratégico Institucional
2024-2028,

parametros tedricos da Metodologia de Gerenciamento de

utilizou-se os mesmos referenciais e
Riscos e Controles Corporativos da Codevasf (MGR), a fim

analisar e tratar os riscos levantados
definido pela Administracdo. A
metodologia adaptada considerou os 19 Objetivos

Estratégicos previstos no PEI 2024-2028 dentro de 4

de identificar,

conforme  apetite

perspectivas do mapa estratégico da Codevasf.

N&o obstante, dado o carater estratégico do tema, a
identificacdo de riscos estratégicos, bem como sua analise
e avaliacdo foram realizadas junto a Administracdo e
demais Gestores da Empresa, neste caso por meio de

elaboracao de formulario.

O formulario consistiu em realizar o levantamento dos

riscos dos objetivos estratégicos por meio dos

componentes de causa, incerteza e consequéncia, além de
possiveis oportunidades e ganhos em potencial em caso
de usufruto das mesmas nos contextos interno e externo, e
contou com um total de 85 entradas de 73 respondentes,

distribuidos entre as liderancas da Codevasf (Figura 15).

MAPA ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Figura 14: Mapa estratégico do PEI 2024-2028

% de Representacao nas Respostas

INSAD OFIN: AU . penmtendente Garente Execit cretdy he orente

Figura 15: Representagdo das repostas na Consulta sobre Riscos e Oportunidade nos Objetivos Estratégicos
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Gestao de Riscos

CODEVASFB

Riscos e Oportunidades sobre os Objetivos Estratégicos

Por meio da andlise das respostas obtidas com a aplicagdo do formulario de levantamento de informag8es e das reunides com a Administracdo, foram
identificados 10 riscos estratégicos (Figura 16). Como resultado da avaliagcdo da probabilidade e impacto dos riscos, considerou-se 8 riscos altos e 2 riscos
estratégicos extremos. O tratamento destes riscos levara em consideragao o apetite de risco aprovado pela Administracédo, o qual definiu que todos os riscos
apontados no trabalho seréo tratados integralmente, dada a relevancia no &mbito da missao institucional. Em relacdo as Oportunidades, identificou-se que 17
eventos podem potencializar o atingimento dos objetivos estratégicos constantes no PEI (Figura 17).

Os resultados levantados foram consolidados e apresentados por meio de relatério, aprovado por Processo n° 59500.003685/2023-52 meio da Deliberagdo n°

66/2023, e irdo compor o PEI 2024 -2028 em sua préxima revisdo. Na sequéncia serdo realizadas reunifes e levantamento junto a Administracdo e demais

Areas de Codevasf, para proposicdo dos planos de tratamento para os 11 riscos levantados.

Perspectivas
dos Objetivos
Estratégicos

Pessoas e
Governanga

Procassos
Internos

Objetivos Estratégicos do PEI 2024-2028

O 1 - Desenvolver 2 Gestio Estratégica de
Pessoas

Riscos dos Objetivos Estratégicos

1. Ba3ixa Integridade dos Dados e de

OE 2 - Desenvolver o Frograma de Gest3o do
Conhecimanito

OE 3 - Aperfeioar a ¢a Organi

OF 4 - Fortalecer a Gest3o Estratégica de TI

OEF 5 - Aperfzicoar a Gestdo Organizacional

OF & - Aprimarar a Gest2o 2 Automagio de
Processos

OE 7 - Promaver a Comunicagio Integradz e
Estratégica

OE B - Modernizar & Estrutura Corporativa de TI

OES- o Processode P, D& |

OF 10 - Aprimorar o Processa de Gestdo de
Integridade (compliance], Riscos e Controles
Internas

OE 11 - Elevar a Eficiéncia na Execucdo
orgamentaria e Financeira

eguranga da Informagio (& 204)
2. Ineficiéncia da Governanga e Gestio (R.
208)
3. Perda de Oportunidades em Gestdo
Estratégica de Pessoas (R. 214]

2. Ineficiéncia da Governanga e Gestio (R.
208)

4. Estagnagio Tecnolégica (R, 206)

5. Expansio da Empresz Desalinhadz com
a Ccapacidade Institucional [R. 207)

&. Comprometimento Imagem
Institucionzl {R. 215)

7 i jamento de Cperagdes (R.

OE12- 3 Destinag3o de Recursos

orgamentarios
& Financeiros

Beneficidrios

Orgamentarios para Projetos Estr

OE 13 - ampliar Fonte de Recursos orcamentarios

OF 14 - Elevar a Seguranga Creamentaria e
Financeira

OE 15 - Plansjar com Base em Estudos Territoriais
e Demandas da Sociedade

OE 16 - Apoiar a Estruturagdo de Cidades e
Comunidades Sustentdveis

OE 17 - Desenvolver 2 Agricultura Irrigada com
Inovagdo & il

OE 18 - ampliar a Seguranga Hidrica =
conservagio Ambiental

OE 19 - Contribuir para 3 Promocie da Inclusdo

205}
&. InseEUranca Orgamentaria e Financeira
(R.211)

5. Ineficigncia na Implementacio das
Foliticas PUblicas & na Sustentabilidade de
Frojetos & Ages [R. 208)

10 Ineficiéncia nz Promogio da Reducdo
das Desigualdades Regionais (R. 210)

Perspectivas

Beneficiarios

Oportunidades Identificadas nos Objetivos Estratégicos da i sf
1. alcancar melhares niveis de eficiénciz & produtividads & partir d= um corpo funciona capacitados & motivados.
2. Bustar aproveitar e compartilhar as informagdes adquiridas pelo capital intelectual da empresa, alinhadas aos dados
do negocio e as tecnologias adguiridas, para que seja possivel gerar bons resultados.
3. Estabelecer 3 diregio 2 ser tomadz pela emprasa, fundamentads por evidéncias, dirstrizes = boas praticas previstas
em referencizis nacionzis e intemacionais, levande em conts o5 interesses da sociedsde brasileira & das partes
interassadas.

Processns Internos

4. aperfeicoar & expandir 25 acoes de imtegridade, riscos e comtroles Intermos para toda & Companhia.
5. aperfeicosr of sistemnas intemaos de registro de dzdos pars obtencdo de informagBes mais criveis, Tempestivas &
fidedignas.

6. Desenvolvimento de tecnologia ] metodologia de gestio de processos.
7. Construir uma politica de comunicacio coma forma de orientar &s Areas na geragio de dados para umz divulgagSo
positiva e de prevencio efou gerenciamento de crises.

B. Consolidar & aperfeigoar a estrutura de Tecnelogia de Informacio.

Resultados
Orgamentarios e

g, Ser reconhecido come referéncia pelos governos e socisdade em decorréncia da slta cepacidade de execucdo do
orgamento recebido.
10. Aumentar o investimento em projetos estruturantes previstos em planos & programas de desenvolvimento regional.

Financeiros 11, Aumentar a disponibilidade de FECUTSOS para custeio =] investimanto.
12, Aperfeicoar os mecanismos de cobranga des Projetos Pablices de Imigac3o.
13, Elaboracao de estudos = do portfolio de projetos estrategicos visando prospectar = direcionar oz investimentos para
projetos estruturantes.
14. Apoiar 3 estruturagse de cidades por meio da implantacdo de obras e eguipamentos estratégicos para a melhoria
das condigbes socioecondmicas da localidade, aproveitando o maior volume de recursos disponibilizados pelo
Beneficiarios Congresso Macional e Ministerios.

15, Aprimaorar & tecnologia empregada nos Frojetes Publicos de Irfigagio visando aumentar & sustentzbilidade social,
econdmicz & ambiental dos projetos.

16. Garantir 3 oferts e o acesso & 3gua em guantidade & qualideds necessirizs 2o abastecimento humano, animal &
para produgio alinhada as melhores préticas de conservagio ambiental e de seguranga de infraestruturas.

17. Fortalecer arranjos produtivos locais visando obter ganho de escala produtiva.

Figura 16: Riscos estratégicos por Objetivos Estratégicos e Perspectivas

Figura 17: Oportunidades da Codevasf por Perspectivas
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CODEVASFB

Gerenciamento de Riscos em Barragens

Em junho deste ano, a PR/SIRC recepcionou demanda da Unidade de Gestdo e Seguranca de
Barragens - AD/GEP/USB, por meio da CI n° 11/2023 (e-Doc 4F188CF4-e), sobre a necessidade
de elaborar um Plano de Gerenciamento de Risco para as barragens sob empreendimento da
Codevasf e do PISF, conforme manifestagédo dos érgéos de controle e dos 6rgaos fiscalizadores no

ambito da Politica Nacional de Seguranca de Barragens, Lei n°® 12.334/2010.

A referida CI solicitou apoio da PR/SIRC para coordenar essas atividades com o intuito de
proporcionar que a AD/GEP/USB e o PISF consigam, ao final do processo de criagédo desse Plano,
apresentar um documento que esteja alinhado ao gerenciamento de risco ja institucionalizado na

Codevasf.

Dessa forma, a Secretaria estabeleceu cronograma para repasse da Metodologia de
Gerenciamento de Riscos da Codevasf - MGR, a qual serd utilizada como base para o
Gerenciamento de Riscos em Barragens. As reunides ocorreram nos dias 18/07, 26/07, 01/08 e

24/08.

A Ultima reunido foi a respeito da andlise e avaliagdo do risco. Em conversa com analista da
AD/GEP/UBS, constatou-se a necessidade de quantificar a aceitabilidade de riscos e os beneficios
que as obras retornam para a sociedade, conforme a figura 19. Ficou acordado que a Unidade de
Gestéo e Seguranca de Barragens iria providenciar a quantificacdo dos riscos por meio de uma

empresa terceirizada, e retornariam o resultado para a SIRC para a Ultima etapa da MGR.

A PR/SIRC aguarda retorno da AD/GEP/USB.

Figura 18: Estruturas do Projeto de Integragcéo do Rio Sdo Francisco (PISF)
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Figura 19: Gréafico de variaveis do risco da

Safety of Dams — Policy and Procedures (2014)
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Integridade
Publica

» O Plano de Integridade da
Codevasf

» Programa de Promocéao de
Integridade por Mentoria e
Assessoramento — PRISMA

» Comité de Integridade

» Politica de Combate a
Fraude e Corrupcgao

CODEVASFB

)

Figura 20: Reunido do Programa de Promogé&o de Integridade por Mentoria e Assessoramento — PRISMA com as unidades da Presidéncia da Codevasf
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Integridade CODEVASFE

O Plano de Integridade da Codevasf

No segundo semestre de 2023, foi realizado o monitoramento do Plano de Integridade da Codevasf junto as unidades coordenadoras pela implementacéo das

278 iniciativas constantes do Plano. Em func¢do de algumas iniciativas sdo atendidas pela elaboragcdo de algum produto, observou-se a consolidagdo de 64

produtos para atendimento integral do Plano, conforme observa-se na Figura 21.

Os trabalhos foram iniciados a partir de outubro/2023 com a realizacédo de reunifes técnicas com os responsaveis pelas iniciativas e representantes dos NIRCs

de cada area. Foi prestado auxilio quanto ao preenchimento da planilha de acompanhamento, analise de atendimento e levantamento de evidéncias, problemas e

restricdes, e ainda, a interagdo entre as areas para a implementacgéao das iniciativas.

As informacgdes foram compiladas no Relatério de Monitoramento constante do processo n® 59500.002997/2022-68 e enviadas para o conhecimento da Diretoria

Executiva, Coaud e Conselhos. Observa-se que foram concluidas 146 iniciativas, que representam 53% de execucgéo do Plano (Tabela 1).
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Figura 22: Capa do Relatério de Monitoramento do
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Integridade

CODEVASFB

Alguns Produtos Concluidos do Plano de Integridade da Codevasf

Produto
Aprovagdo do Programa de Comunicacdo e Treinamento em Integridade, Riscos e
Controles Internos da Codevasf pelo Conselho de Administraco.
Realizago de campanhas de comunicacio do teor do Codigo de Etica e de Conduta da
organizacdo para todos os empregados conforme e-mail corporativo divulgado no dia
8 de novembro e 7 de dezembro de 2022, e 31 de maio de 2023, além da assinatura
do Termo de Adesdo pelos novos empregados.

Mota Técnica da Auditoria Interna que consolida para apreciagdo, as Demonstragdes
Contabeis da Codevasf e Notas Explicativas.

Comiss3o de Etica da Codevasf vinculada diretamente ao drgdo de diregiio ou
autoridade maxima da organizacdo, conforme recomendacdo do art. 11 do Regimento
Interno da Codevasf,

Aprovagdo do 12 Ciclo de Gerenciamento de Riscos da Codevasf implementado por
meio da Metodologia de Gerenciamento de Riscos Corporativos e utilizacdo do
Método de Priorizac3o de Processos, utilizado para identificar os principais processos
da organizacdo.

Regulamento de Pessoal dispondo sobre provimento, vacincia, remocdo,
redistribuicdo e substituicdo, direitos e vantagens, regime disciplinar, processo
administrativo disciplinar (regulamentado pela Norma de Apuracdo Correcional -
N353), e seguridade social, sendo possivel sua consulta pelo pablico externo em
https://www.codevasf.gov.brfacesso-a-informacao/institucional /legislacao/estatuto-
regimentos-politicas-e-regulamentos/regulamentos/regulamento-de-pessoal.pdf.

Realizac3o do evento “O Plano de Integridade e o 12 Ciclo de Gerenciamento de
Riscos” no auditdrio da Codevasf, em 10 de margo de 23, o qual foi transmitido por
videoconferéncia para todas as Superintendéncias e unidades descentralizadas da
Empresa. 0 evento contou com a participacio da Alta Gest3o da Empresa e de
Conselheiros Fiscais, de 298 empregados, além, da participacio de palestrantes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Elaboragdo do “ Manual de Agdes de Patrocinio” composto por informacdes
introdutdrias 3 mencionada Instrugdo Mormativa e pelo inteiro teor da Comunicacio
Interna Circular n2 09/2023 do Gabinete da Presidéncia, que indica os procedimentos
a serem ohservados no mbito de quaisquer iniciativas de patrocinio e publicidade da
Companhia. O Manual esta disponivel para consulta na intranet, pelo caminho:
Presidéncia = PR/ACP = Manual de agdes de patrocinio.

p

= Atualizagdo da Politica de Transag@es com Partes Relacionadas da Codevasf — 32
Revisdo (aprovada pela Deliberagao n2 54, de 31 de outubro de 2023).

= Aprovacdo da Politica de Segregacdo de Fungdes - 12 Edigdo (aprovada pela

. Deliberagdo n2 55, de 31 de cutubro de 2023

= Aprovacdo da Politica de Indicacdo e Sucessdo da Codevasf, por meio da
Deliberagdo n2 32, de 29 de maio de 2023

= Atualizagdo da publicac3o de calendarios de autoridades, no qual se cbservou a
necessidade de inclusdo das informagdes das novas Superintendéncias da
Codevasf, o que ja foi atualizado e se encontra disponivel para consulta no site.

= Divulgacdo dos calendarios anuais com datas previstas para reunides da Diretoria
Executiva da Codevasf, do Comité de Auditoria Estatutdrio, Do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administragio.
= Implantagdo do Sistema de Acompanhamento e Monitoramento de Riscos e
. Integridade |
= Realizagio do 22 Encontro de Integridade e Etica da Codevasf com o tema Conflito
de interesses.

= Lancamento da Cartilha de Integridade e Etica: Conflito de Interesses, 2023, que
pode ser acessada em https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-
informacao/institucional/legislacac/manuais-cartilhas-e-
metodologias/cartilhas/cartilha-de-integridade-e-etica-conflito-de-interesses. pdf

- Pagina de transparéncia da Codevasf, subsidiada pelos dados disponiveis no site
da transparéncia do Governo Federal, com a disponibilizacio de informacdes
aderentes ao disposto na Lein2 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacdo (LAI)

= P3gina da transparéncia da organizacdo das informacdes da organizagio dos
seguintes temas:

¥" Editais e documentos dos processos licitatarios

¥" Detalhamento das despesas orcamentarias, da cronologia de ordens de
pagamento, didrias de empregados, etc.
Informacgdes detalhadas de contratos e doagBes.
Informac@es da organizacdo e dos titulares de cargos de diregio
Divulgacdo da remuneracdo de pessoal e diarias
Publicacdo de NMormativos

AN N
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Integridade CODEVASFIB

Programa de Promocao de Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRISMA

Com a assinatura termo de ades&o ao Programa de
Promocdo de Integridade por Mentoria e
Assessoramento — PRISMA coordenado pela
Controladora-Geral da Unido - CGU, ocorrida em 30 ViSéO geral
de maio, a Secretaria iniciou o atendimento as
solicitacbes decorrentes da implementacdo do

Programa.

Conforme Figura 23, o projeto iniciou-se com uma

f interna n m o intuit ntender
ase interna na CGU, com o intuito de entender a e s

Codevasf como entidade, e para tal utilizadas pela : ] FKIaI1V1 Q

Programa de Promocgao da
Integridade por Mentoria e Assessoramento

equipe informacdes publicas disponiveis na

internet.

Em reuni&o inicial com a equipe coordenadora do %Ag/sa 23
projeto, foi solicitado a Codevasf documentos para
o entendimento dos fluxos de trabalho e materiais
de apoio utilizados pela Empresa na execucdo da
sua missdao. Foi instruido 0 processo n° ) ) ) i
Figura 23: Escopo da implementagao do Programa de Promocéo de Integridade por Mentoria e

59500.002589/2023-97 para disponibilizar a CGU Assessoramento na Codevasf

as informacdes solicitadas a Codevasf.
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Integridade CODEVASFE

Programa de Promocao de Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRISMA

No segundo momento, a equipe da CGU
promoveu reunibes com as unidades
internas de governanca e Comissdo de
Etica da Codevasf (Figuras 24 a 27), de
modo a obter uma visdo da instituicdo por
meio das funcbes de integridade. Foram

solicitadas dessas chefias informactes

com plementares acostadas ao processo n° Figura 24: Reunido inicial com representantes das areas, unidades Figura 25: Reunido inicial com representantes das unidades
do Consad e Comisséo de Etica da Codevasf em 24/08 do Consad, Comisséo de Etica da Codevasf em 25/08
59500.002589/2023-97-€.

A Secretaria coordenou o projeto no ambito

da Codevasf. Articulou com as éareas de
modo a definir um cronograma de reunides
que contemplasse a participacdo de todas
as areas da Empresa, unidades do Consad,
Gabinete, Secretaria de Licitacbes, e ainda
com a 13 22 e 82 Superintendéncia
Regional.

Figura 26: Apresentagdo da equipe da Auditoria em reuniao do Figura 27: Reunido com as equipes das Superintendéncias da
PRISMA no dia 11/09 Codevasf em 19/09
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Integridade CODEVASFE

Programa de Promocé&o de Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRISMA :

As reunibes com as areas e
superintendéncias foram realizadas
entre os meses de agosto e outubro.

Ao todo foram contabilizados 18

. L . A - . . n . < N encontros que somaram
Figura 28: Reunido com a equipe da Area de Administragéo e Figura 29: Reunido com a equipe da Area de Gestao dos

Tecnologia no dia 19/09 Empreendimentos de Irrigagédo da Codevasf em 20/09 aproximadamente 60 (sessenta)

participantes na Sede e 100 (cem) nas

Superintendéncias Regionais.

Nos encontros, foram coletadas dos
gestores informagfes relacionadas as

dificuldades vivenciadas que impactam

no cumprimento dos objetivos

Figura 31: Reuni&o com a equipe da Area de

Estratégia e Finangas em 21/09 organizacionais.

. o . N As reunibes, bem como o material
Figura 30: Reunido com a equipe da Revitalizagao e

Sustentabilidade Socioambiental em 20/09 disponibilizado pela Empresa

consistram em subsidio para a

realizacdo do diagnéstico da Codevasf.

Figura 32:_ Reuniéo com a equipe da Area de Infraestrutura e Relatério de Atividades 2° Semestre/2023 - PR/SIRC 19
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Programa de Promocéo de Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRISMA :

A PR/SIRC aguarda o retorno da equipe
da CGU para orientar os trabalhos das

demais fases do projeto.

As préximas fases consistem na analise e
priorizacédo das acdes, elaboracdo de um
plano de acdo, e apoio da equipe da CGU

em acgbes selecionadas. A equipe da

mi T T CGU informou que em funcdo do material
Figura 33: Reunisio com as equipes de todas as Igura 34. Reuniao com a equipe da

Superintendéncias da Codevasf em 19/09 Superintendéncia Regional em 21/09 e da necessidade de trabalhar a Mentoria
em consonancia com os trabalhos
realizados junto ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo — FNDE,
que é o outro érgdo do Governo Federal

que aderiu ao Prisma, o retorno das

discussoes e apresentacao do trabalho a

Codevasf s6 devera ocorrer no final de

janeiro ou em fevereiro de 2024.

Figura 35: Reunido com a 22 Superintendéncia Regional em 03/10
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Comité de Integridade

Em 27 de julho, foi instituido o Comité de Integridade, por meio da Decisao n°®
1105/2023 (e-DOC A7CD5137) que tem por objetivo a proposicdo de
solugbes para o fortalecimento da cultura da integridade, a elevacdo dos
padrdes éticos e 0 assessoramento a Diretoria Executiva da Codevasf no
tema, promovendo e estimulando acdes de conscientizacdo junto aos
Agentes Publicos da Companhia e a proposi¢éo de estratégias para o maior

alcance de orientacdo de padrdes e condutas integras.

O colegiado de natureza consultiva foi inicialmente composto pelos chefes da
Secretaria de Integridade, Riscos e Controles Internos (PR/SIRC),
Corregedoria (Consad/COR), Ouvidoria (Consad/OUV), Auditoria Interna
(Consad/Audin), e Presidente da Comissdo de Etica — CEC. Posteriormente,
foi solicitada a inclusdo dos chefes da Assessoria de Comunicacdo e
Promocé&o Institucional da Presidéncia (PR/ACP) e da Geréncia de Gestéo de
Pessoas, (AA/GGP) no referido Comité, por meio da Decisdo n° 1180/2023
(e-DOC A7462041.

No &ambito do Comité de Integridade, as reunides s&o realizadas
mensalmente e ja foram realizadas cinco reunides cujas atas estdo

acostadas ao processo 59500.002249/2023-66.

Cumpre destacar que a minuta do Regimento do Comité de Integridade, apés
construgdo conjunta pelos integrantes do colegiado, fora encaminhada a
AE/GPE para analise, e serd objeto de pauta da primeira reunido do
colegiado do préximo exercicio, momento em que serdo discutidas as

recomendacfes constantes do e-DOC 244CA84D.

Politica de Combate a Fraude e Corrupcao :

A Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos -
PR/SIRC, em cumprimento as suas competéncias estatutarias, em especial
para com o Art. 118 do Estatuto Social da Codevasf e considerando as
iniciativas previstas no Plano de Integridade da Codevasf, esta coordenando

a elaboracgéo da Politica de Combate a Fraude e Corrupcao da Codevasf.

Em continuidade & implementacéo das iniciativas do Plano de Integridade da
Codevasf, que tem por base Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcao
(PNPC) e as boas praticas preconizadas pela Controladoria da Unido (CGU)
e o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Secretaria de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos (PR/SIRC) elaborou a Minuta da
Politica de Combate a Fraude e Corrupgéo, conforme Peca 1, do Processo n°
59500.003564/2023-19.

Em 16 de novembro de 2023, a PR/SIRC encaminhou e-mail para os
representantes dos Nucleos de Gestédo de Integridade, Riscos e Controles
Internos (NIRCs) para apresentarem suas contribuicbes, as quais foram

recepcionadas e encaminhadas para considera¢cfes da AE/GPE.

Em 07 de dezembro a versdo final da Politica de Combate a Fraude e
Corrupgdo da Codevasf, foi encaminhada a PR/AJ para analise e
apontamentos, visando, posteriormente, a apreciagdo pelas instancias de

deliberacéo.
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© freinamento CODEVASF
» Programa de Comunicacao PoltcadePrevengioa0
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e Treinamento em Govemo Federal
Integridade, Riscos e
Controles Internos - CODEVASF
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» 2° Encontro de Integridade \ \ N\, > : 5::—
e Etica da Codevasf ‘ ¢
\
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» Comunicacéo e Divulgacao 1 2 o T8 CODEVASF@

» Capacitacdes em Gestao de \ . |
Integridade, Riscos e '
Controle Internos

» Divulgactes das
Informacdes da Secretaria
no site e na pagina da
intranet da Codevasf

» Integracdo com outras
Instancias de GIRC

Figura 36: 2° Encontro de Integridade e Etica da Codevasf
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Programa de Comunicacao e Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos

(PRCTIRC) e Plano de Trabalho

Em setembro, o Diretor-Presidente da Codevasf
convalidou e aprovou o Plano de Trabalho — 2023
(e-DOC 180AD13C) do Programa de Comunicagao
e Treinamento em Integridade, Riscos e Controles
Internos (PRCTIRC), constantes do processo n°
59500.001152/2023-36, uma vez que até a data da
aprovacao acfes de comunicagdo e treinamento em
GIRC ja estavam em andamento conforme o

planejamento proposto no Plano.

O Plano de Trabalho — 2023 do PRCTIRC é um dos
resultados alcancados no eixo “Integracéo” proposto
pela atual gestdo, e tem por objetivo geral
conscientizar os publicos definidos no Plano, quais
sejam, o publico interno, as partes interessadas as
partes relacionadas, fiscais, gestores e liderancas,
para uma nova cultura organizacional orientada a
riscos, integridade e controles internos. Para a
construcdo do documento, a Secretaria articulou
com as Unidades Internas de Governanga,
Comiss&o de Etica da Codevasf, de modo a obter as
iniciativas de comunicacdo e treinamento de

interesse de cada uma, e ainda com a Assessoria de

Comunicacdo Institucional - PR/ACP e a Geréncia
de Gestado de Pessoas - AA/GGP, que coordenaram

a consolidacao do Plano.

Da articulago foram obtidas as acdes de
comunicacédo e treinamento definidas em conjunto
para compor o plano de trabalho, de modo a atender
as diretrizes estabelecidas no proprio PRCTIRC, e
as iniciativas definidas no Plano de Integridade da
Codevasf (e.Doc FES5C5DCF), observados dos
pontos de atencdo levantados na 52 Pesquisa de

Opinido do PRCTIRC.

Destaca-se que o PRCTIRC define os seguintes

temas para desenvolvimento das acbes de

comunicacdo e treinamento: quais  sejam:
Conscientizacdo, Sensibilizacdo e Treinamento em
GIRC, Riscos e Controles Internos, Transparéncia e
Acesso a Informacao, Integridade, Etica e Conduta,
Canal de Denuncia, A¢des em GIRC, PGIRC e

demais normativos e Estruturas de GIRC.

Como o intuito de avaliar os resultados obtidos com

a execucdo e iniciativas no &mbito do PRCTIRC, a

Secretaria divulgou a 62 Pesquisa de Opinido do
Programa, por meio de formulario do Google, a
gual foi encaminhada a todos os empregados,
permanecendo ativa no periodo de 12 a 20 de

dezembro.

A pesquisa registrou a participacdo de 167
colaboradores, cujas respostas serdo objeto de
analise pela Secretaria a ser apresentada por

meio de nota técnica em janeiro/2024.

Participe da 6° Pesquisa de Opinido do Programa
de Comunicagdo e Treinamento em Integridade,

Riscos e Controles Internos da Codevasf!

ik

62 Pesquisa de Opinido do PRCTIRC

Prezados (as) Agentes Piblicos da Codevasf,

A implantagdo de Uma cultura organizacional com foco na Gestao de Integridade, Riscos & Controles Intermos -
GIRG na Godevasf exige 0 desenvolvimento de ages voltadas para a sensibilizacéo e conscientizagio na
Empresa.

Nesse sentido, em 2023, fol aprovado o Programa de Comunicag e Treinamento em Integridade, Riscos &
Controles Intemos - PRCTIRC, que reuniu em um dnico instrumento as diretrizes “ 5
comunicagZo e treinamento com o bietivo de fortalecer a cuitura organizacional para a integridade, riscos &
controles internos.

0 Programa possui natureza continuada, estruturada em ciclos anuais e operacionalizado por meio de planos
a plam iniciativas 0 ¢ treinamento da Secretaria de Gestéo de

Integridade, Riscos e Controles Internos - PR/SIRC, & das demandas das demais Unidades Intemas de

Governanca, quais sejam: Auditoria, widoria e, ainda, da de Etica da Codevast.

Assim, para que a Codevasf a
aiémda z &

&M 2023, 0s resuitados btidos permitirio avaliar o cumprimento 6o objetivo do PRCTIRC, por meio da
execucio de agdes, da aplicaca dos conceitos apreendidos, e da eficiéncia das meios de comunicagao
empregados. A pesquisa também norteard o planejamento das agbes a serem operacionalizadas no Ambito
do programa no préximo exercico.

para com os temas

Contamos com a sua participagio nesta pesquisa, para que possamos evoluir na Gestao de Integridade,
Riscos & Controles Intermos da nossa Empresa. PARTICIPE!

Figura 37: Captura de tela da introducéo do formulario
de resposta da 62 Pesquisa de Opinidao do PRCTIRC
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Programa de Comunicacao e Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos -

PRCTIRC e Plano de Trabalho

Dentre as acdes de comunicagdo executadas no semestre no ambito do
PRCTIRC, merece destaque a realizacdo de trés eventos para a
conscientizacdo da cultura de integridade e ética na Codevasf, os quais
foram previstos no Plano de Trabalho — 2023: 0 2° Encontro de Integridade
e Etica da Codevasf, realizado em agosto, sob a responsabilidade da
Secretaria; a palestra “Consciéncia para a Mudanca”, realizada em outubro,
sob a responsabilidade da Consad/OUV; e o 1° Seminario da Codevasf de
Combate a Corrupgéo, realizado em dezembro, sob a responsabilidade da

Consad/COR.

Além da participagdo de membros da Alta Administracdo e Diretoria
Executiva da Codevasf nos eventos, registraram presenca representantes
da Presidéncia da Republica, Controladoria-Geral da Unido, Advocacia-

Geral da Unido, Ministério das Cidades e Instituto Federal de Brasilia.

Os eventos foram realizados na modalidade hibrida, com a participagéo
presencial de colaboradores nas instalac6es da Sede, e transmitidos pelo
YouTube para as superintendéncias regionais e participantes externos a

Codevasf.

wrecndiBiE G 88 Consciéncia
S paraa Mudanca

Palestras sobre
Combate ao Assédio

CarlaCotta  Gilberto Waller

st st g ks e
No auditono da Sede da Codevas!
120 - Encensmento PARTICIPE!
[Copevasr® CODEVASF B

1° SEMINARIO DA CODEVASF
DE COMBATE A CORRUPCAO

CODEVASFE

Figura 38: Pecas de divulgacdo dos palestrantes dos eventos
realizados no segundo semestre no &mbito do PRCTIRC
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2° Encontro de Integridade e Etica da Codevasf

O 2° Encontro de Integridade e Etica da
Codevasf - Conflito de Interesses foi
realizado no dia 22 de agosto, sob a
responsabilidade e coordenacdo da
PR/SIRC, e registrou a presenca de 287
participantes e convidados. Participaram
como palestrantes a Secretaria-Executiva da
Comissdo de Etica Publica (CEP) da
Presidéncia da Republica, Ana Maria
Guimaraes, a e diretora de Programas de
Integridade Publica e Preveng¢do a Conflito
de Interesses da CGU, Renata Alves
Figueiredo. Além de membros da Alta
Administracdo, registraram presenga no
evento, a secretaria de Integridade Publica
da Controladoria-Geral da Unido, Isabella
Moreira Correa, e a chefe da Assessoria
Especial de Controle Interno do Ministério da
Integracdo e Desenvolvimento Regional

(MIDR), Vivian Vivas.

O objetivo do evento foi orientar, capacitar e
dirimir davidas das instancias de deliberacéo
superior, das instancias de execucdo, bem
como dos estagiarios e prestadores de
servicos da empresa, para a prevencdo de
praticas vedadas e inapropriadas dos
agentes publicos no exercicio de suas
funcdes - e também orientar as relages
com partes interessadas, contribuindo para a
maturidade de integridade e ética na

Codevasf.

Além da prevencdo de conflitos de
interesses, 0s palestrantes abordaram casos
concretos, e esclareceram situacBes que

caracterizam o conflito de interesses.

Durante o evento houve o langcamento da
Cartilha de Integridade e Etica: Conflito de
Interesses, 2023 que pode ser acessada ao

clicar na Figura 39.

................
................
................

CARTILHA DE

INTEGRIDADE E ETICA
CONFLITO DE INTERESSES

eo)o
=i
=<5
==\, sl o

CODEVASF® [ﬁP (ﬁ] w |
;

Figura 39: Capa da Cartilha de Integridade e Etica da
Codevasf: Conflito de Interesses, divulgada em 22 de
agosto de 2023
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Integracédo, Comunicacdo e Treinamento CODEVASFE

2° Encontro de Integridade e Etica da Codevasf :

Para a realizacdo do evento, a PR/SIRC articulou com as
Unidades Internas de Governanca e a CEC, de modo a
integrar a participagdo das mesmas. Além da colaboragéo do

Cerimonial da Empresa na organiza¢gdo do evento, a atuacéo

da Geréncia de Gestédo de Pessoas (AA/GGP), da Assessoria S,

ik ! )
de Comunicacdo e Promocdo Institucional (PR/ACP), da » -;J’,v C~DEVASF / N
Geréncia de Patrimbnio, Materiais e Servicos Auxiliares . ,

T Y

(AA/IGSA) e da Geréncia de Tecnologia da Informacao

(AE/GTI) foram indispensaveis para a realizacdo do evento.

O evento foi transmitido ao vivo pelo YouTube e por meio de
videoconferéncia para as superintendéncias regionais, e consta
disponivel para consulta no canal da Codevasf no YouTube M

(clique na Figura 40 para assistir).

2" ENCONIRO DE 'Y )
i mreenioALE EEHCA| 200

2° Encontro de Integridade e Etica da
Codevasf . . . c.

i ‘ : Figura 41: Registros do 2° Encontro de Integridade e Etica da
419 visualizacoes * Transmitido ha 4 meses Codevasf, com o tema Conflito de Interesses

Figura 40: Pecas de divulgagdo no YouTube do 2° Encontro

de Integridade e Etica da Codevasf — Conflito de Interesses Relatério de Atividades 2° Semestre/2023 - PRISRC 26


https://www.youtube.com/watch?v=dOESevmTdU4
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Pecas produzidas pela PR/ACP para a divulgacdo do evento “2° Encontro de Integridade e Etica da Codevasf — Conflito de
Interesses” realizado em 22/08/2023:

2° ENCONTRO DE

2 ENCONJRO DE

ENCONIRO DE

INTEGRIDADE E ETicA| @ @
DA CODEVASF | MG

A Goderas roakaar, o e 22 da apoms o E Bneintaide
Integridade e Etica, en de interasses.

© encontro também marcaré o langamento da Cartitha de
Integridade e Etica: Confitos de Interesses.

O evento abordar temas de grande relevaneia para & Empresa, com
esclarecimentos e orientades sobre confito de interesses para a alta

ig
para & evolugho da cultura de integridsde na Organizegio

0 encantro terd a presenca do Diretor-Presidante da Empresa e dos
presidentes dos Conselnos de Administiacio e Fiscal, ¢ serd
transmitido ao vivo para todas as Superintendéncias Regionais por
meio do Youtube.

© aveno ter ceriifcacdo e as inscribes podem ser realizadas até

O
convasil

Figura 42: E-mail de divulgacao

2° ENCONIRODE | @ @
INTEGRIDADE E ETICA
DA CODEVASF | MR Q

INTEGRIDADE E ETICA|

o0
DA CODEVASF | MMRIQ |NTEGRIDADE EETICA

(3d
ASF | ARG

Programacio do Evento

Ipar do 2° Encontro de Integridade ¢
14 confirmadal

Ovrigado por seu interesse em p

Etica da Codevast o0 - Abertura

4 10 dia 221812023, das 9h s 12h

i de ntecyidade e Conata duca:
modalidade presencial, o evento serd
Cadevasl. Havers uma lista de

Unidades nisras de Govemanga &
Se vocd se inscraves para a acompanhar online pelo Youtube, o link de "
acesso serk enviado para o e-mail cadastrado na inscrigio na segunda-
feira, dia 211812023,

Gorwasdo do Fica

Partitpsnts Do TP aramis! ONDMIN - Aorasestesdo da Secretana Txecutv da Comissic de
Etica 10bica da Gasa Civl

401090 6o eventa serd fornecido um codigo do validagao peta equipe de

organizacho, que devera ser informado em ur link para regisiro ¢a

Irequéncia os participantes online.
11 - Apresentagan 5a Secretana 52 | wegrdade PUbica o

Ve abaixo como fazer: Cortlsdorks Garol do Unido

Acesse o link que serd informade na dia do

‘ trequéncia

eventa para regiaira da

12h- Frer

Clique aqui e
acompanhe o evento

| copEvasF B

Informe seus dadas (matricula, nome o |
Informe o codige fo pela organizagis do evento
Pronta, sua frequéncia estard regisirada

Figura 43: E-mail de confirmacéo de
inscricdo Figura 44: Peca divulgacdo por e-
mail

2° ENCONIRO DE | @ @
INTEGRIDADE E ETICA
DA CODEVASF

LINK DE ACESSO

CODEVASF )

2° ENCONIRO DE| . .
aay

INTEGRIDADE E
DA CODEV/

Programagio do Evento

9h - Abertura

830 -Langamento da Cartlha de Inegridade e Conduta Eica:

Confiitos de Interesses

9h40 - Apresentagtio das Unidades Internas de Governanga e

Comissio de Etica

10n10min - Apresentagdn da Sectetdria Executiva da Comissdo de

Etica Pablica da Casa Civil

11h - Apresentagéio da Secretdria de Integridade PGbica da

Controladoria Geral da Unido.

12h - Encemamento

Figura 45: Banner

divulgado

do evento

VOCE SABIA QUE

I PRESTAR SERVIGOS, AINDA QUE

EVENTUAIS, A EMPRESA CUJA

I ATIVIDADE SEJA CONTROLADA,

FISCALIZADA OU REGULADA PELO
ENTE AO QUAL O AGENTE PUBLICO

DIVULGAR QU FAZER USO DE
INFORMAGAO PRIVILEGIADA, EM
PROVEITO PRGPRID OU DE
TERCEIRO, OBTIDA EM RAZAO DAS
SUAS ATIVIDADES, CONFIGURA

= CARTILHA DE

INTEGRIDADE E ETICA

Figura 43: Peca para divulgacéo A
CONFLITO DE INTERESSES g ca p gac ESTA VINCULADO, CONFIGURA

de link de acesso ao evento CONFLITO DE INTERESSES?

o
o ds 128, o ® Para conhecer ostras situagies que
configaram contlita de intorosso, acosse
T00DS 0S EMPREGADOS E o a Cartilia de Integridade e Etica da
COLABORADORES ESTAD CONVIDADOS! i Codevast: Conflito de Interesses 2023

disponivel na iatranet oa polo ORCats.

CONFLITO DE INTERESSES?

Para conhecer outras situagies que

configuram conflito de interesse, acesse

a Cartilha de Integridade e Etica da

Codevasf: Conflit do Interesses 2023,

disponivel na intranet ou pelo QRCode.

Para diividas e consultas. contate a Comisso de (tica pelo Para dividas o consltas, contate a Comissao de Etica pelo
e-mall: plica@codevas! gou br e-mail: etica@godevastgou.br

Fara denuncias, precure 2 Quvidoria.

AUDITORIO AVELINO COSTALONGA

PARTICIPE!

|CODEVASF | Para dendneias. procure a Quyidoria,
2° ENCONTRO DE ..
INTEGRIDADE E ETICA
oD

EVASF | MMRQ CODEVASEN

Figura 46: Banner

.
Figura 49: Cartaz (1) Figura 50: Cartaz (2)

divulgado fisicamente em  divulgado fisicamente em
quadros de aviso quadros de aviso

Figura 47: Capa da Cartilha de
Integridade e Etica: Conflito de

Interesses Figura 48: Peca para o YouTube
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Comunicacéo e Divulgacao
Outras divulgacdes produzidas pela PR/ACP no segundo semestre:

18122023, 119 p—

1wramom, nz Tp——

B Codevast possul s8lida governanse pars promos#o da intagridade, gestio de riscos  controles 4 e P
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de integridade pa ‘s s 1 ernanca da Codevasf. Mas vocé sabe o
fornecedores e parceiros que € G panhia?
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m pritica para avaliar, paraa
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3 i o traballio da Comissho de ica da
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A Auditoria Interna (Ce pres d
i Conselho de Consad). Entre suas e priea pars priticas hdlon
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Pt blicos fede e e et maturidads de integridade o drica na Codvas
rdagem sistomitica e disciy para avaliar a oficdc I . de

Sx pe O diretor da A e Codevasf, Henriqu
Be

pelo objeto da auditoria e A Alta Administracio da Empresa

A sogunda unklsde de Governanca ¢ & Secrtarlde Gestl
e

Iategridade Ricos s ControiesInieics
clas propor politicas de gestio d

car i Diretoria Executiva, aos Conselhos o

conduta em

em conflanca, ¢ nio o

 Cupeeviak 3o Coghos do

Reglonal
vscl da Codevaat, Valder Rielso s que  Companiin e

(MIDR) e pres
trabalhar bom
sociedado. Ele

thncia de um canal indep
o e
Programa de

Cartitha de : C
Interesses, 2023, que pod essada em <https://www.codevast gov.br/acesso-a-

) um dos brg "

Figura 51: Cartaz afixado nos Figura 52: Cartaz afixado nos

elevadores do Edificio Sede da elevadores do Edificio Sede da : i
Codevasf, divulgando a instituicdo do Codevasf, divulgando a 62 e e e : : :
Comité de Integridade da Codevasf Pesquisa de Opinido do PRCTIRC J—— e et dcomt S i e .
junho/2023 em dezembro/23 orténcade suponas y

intogridade-e-etica-conflito rosses,pdf>

Abrindo as palestras, a ria de Gesto de Integridade, Riscos ¢ Controles Internos,
Kénia Marcel te Marcelo More

cjn de pesson ALal 8 1581870035
e odo v
or-presidente da Codevasf, Marcelo Moreira, o sistema de Governanga da Companhia
atua para o presa, g
de maneira preventiva. “Hoje a Codevasf trabalha para a disseminagio de uma nova cultura nandata, ca  nomeagio, desig tratag:

ou qualquer outra forma de Investidira ou viReulo

HiarRon. Para
CGU ¢ TCU", destacou.

e a . A
il 00" Perquisa d.e OF:II'IIGO Figura 54: Matéria da intranet sobre Figura 55: Matéria na intranet
do Programa de Comunicacao e a governanca da Codevasf para sobre 0 2° Encontro de
Treinamento em Integridade, Riscos promog&o da integridade, gestdo de Integridade e Etica da Codevast
e Controles Internos da Codevasf! riscos e controles internos,  em com o tema Conflito de Interesses,
19/07/2023. em 23/08/2023.

Suas respostas ajudordo a avaliar nosso trabalho este ano e o
construir  juntos o melhor cominho para uma cultura
organizacional mais integra e com consciéncia pare mudangas!

E répido e sua participagdo é muito importante! Clique aqui e ‘CODEVASF <=

responda agora!

Figura 53: Pega de divulgacdo para pop-up sobre a 62 Pesquisa de Opinido do PRCTIRC
em dezembro/2023

Relatério de Atividades 2° Semestre/2023 - PR/SIRC 28



Integracédo, Comunicacdo e Treinamento CODEVASFE

Comunicacéo e Divulgacao P
E-mails encaminhados para divulgagéo de iniciativas das PR/SIRC no ambito do Programa de Comunicagéo e Treinamento em Integridade,
Riscos e Controles Internos:

20 Encontro de Integridade o Etica Inscreva-se no 2° Encontro de Integridade e Etical Presentes

., 16 de o 00 2023 1107
3w

De : Assessoria de da Codevast sex,, 22 de dez. de 2023 15:50
Assunto : Presentes #1Lanex
Para : todes codevasf <todos cadevasf@codevast.gov.br>

»
0Ola,
AGENTE PUBLICO DA CODEVASF

Vocé sabia que
nio pode receber presentes ?

De : Assessaria de Comunicagso da Codevast sex, 18 de ago. de 2023 11:15
<imprensaicodevast.gov.br> 1 anexo

Paca 1o codeva <o codevas Peodnast b Assunto : Inscreva-se 0 29 Encontro de Integridade e Etical
Para :todos codevast <todos. codevast Scodevast gow >

2 ENCONTRO DE
INTEGRIDADE £ ETica| @ @
DA CODEVASF

fcovrvasts)

Figura 56: 1° e-mail de divulgacéo S

para a inscri¢do do 2° Encontro de Figura 57: 2° e-mail de divulgacéo S ke aquit i ma ey

Integridade e Etica da Codevasf para a inscricdo do 2° Encontro de e relacionados lntegridadee Bica

em 16/08/2023 Integridade e Etica da Codevasf em e — a

18/08/2023 Figura 58  Convite  para
participagdo no 2° Encontro de Figura 59: E-mail encaminhado para todos os
R Integridade e Etica da Codevasf empregados da Codevasf sobre a diferenga

encaminhado pelo Cerimonial aos entre “Presentes, brindes e hospitalidades”,
fiscais de contrato em 17/08/2023 com a divulgacdo da Cartilha de Conflito de

Interesses da Codevasf, em 22/12/2023

Fartcpe do 4 Pesquis de Opiibo
s Programa e Comnicaseo ¢
Trainsmatto omntogrdode, Hicos

N ¢ Contoles breronedo Codevont

Figura 61: E-mail de divulgagdo da CODEVASFR CODEVASFR
Figura 60 E-mail para a programagdo do 2° Encontro de Integridade
inscrigdo no  2° Encontro de e Etica da Codevasf em 21/08/2023
Integridade e Etica da Codevasf Figura 62: 1° e-mail de Figura 63: 2° e-mail de
encaminhado pelo Cerimonial divulgagéo da 6% Pesquisa divulgacdo da 62 Pesquisa
para os conselheiros da de Opinido do PRCTIRC, de Opinido do PRCTIRC,
Codevasf em 16/08/2023 em 13/12/2023 em 19/12/2023
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Integracao com as Unidades Internas de Governanca :

| CODEVASFE et lqostode 2] | CODEVASFE | Pekillemnio e

No que tange a integragdo com as

INFORMATIVO AR
TRIMESTRAL

INFORMATIVO b
TRIMESTRAL

demais unidades IEIHQES de

governanca e a Comisséo de Etica da

Unidades de Governanca
e da Comissao de Etica da Codevasf

Unidades de Governanca
e da Comissao de Etica da Codevasf

Comité de Integridade, a Secretaria, B —

Codevasf, além das acbes ligadas ao

Unidades nternas de Governanca na Codevast:

juntamente com a PR/ACP, promoveu a

articulacdo com essas unidades, a fim
de possibilitar a elaboracdo de

informativos trimestrais.

O objetivo da divulgacéo é comunicar a

Alta Administracdo e aos empregados

da Codevasf as iniciativas i

desenvolvidas por essas unidades

organizacionais ao longo de cada

trimestre.

-

A\ Gerenciamento de Riscos

No semestre em analise, foram

divulgadas a primeira edicdo do
Figura 64: 1° Informativo trimestral Figura 65: 2° Informativo trimestral
das Unidades Internas de das Unidades Internas de
Governanga e Comisso de Etica Governanga e Comissao de Etica
da Codevasf divulgado por e-mail da Codevasf divulgado por e-mail

corporativo em 22/08/2023 corporativo em 04/12/2023

informativo em agosto, e a segunda em

dezembro (Figuras 64 e 65).
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CODEVASFB

CapacitacO0es em Gestao de Integridade, Riscos e Controle Internos

Para a implantacdo do 2° Ciclo de
Gerenciamento de Riscos da Codevasf a
Secretaria promoveu oficinas presenciais para
as Unidades do Consad (Corregedoria,
Ouvidoria e Auditoria) o repasse da Metodologia
de Gerenciamento de Riscos Corporativos da
Codevasf.

Foram contabilizadas 44 acbes de capacitagdo
com tematicas relacionadas a GIRC, com carga
horaria total de 835 horas (soma da cargas
horarias de cada evento). Ao todo, 638
empregados participaram de, pelo menos, um
evento de capacitacao relativo as tematicas, o
que significa uma média de 9,15 horas por
empregado participante.

A carga horaria total de acgbes de
desenvolvimento realizadas por
empregados em GIRC foi de 5.839 horas
(soma das cargas horarias dos eventos
multiplicada pelo niamero de participantes em
cada evento). Cumpre destacar que todas as
acOes apresentadas foram certificadas ou pela
Codevasf ou por outra instituicdo. total

Em outubro, a chefe substituta da Secretaria )
- . realizada no semestre.

participou do curso promovido pela Enap,

“Lideranca como Esséncia da Gestdo e

Relagdes Interpessoais e Feedback” patrocinado

TEMA DA ACAO DE

pela Empresa, e a equipe da Secretaria foi

, CARGA HORARIA
contemplada com vagas em capacitacdes DESENVOLVIMENTO
relacionadas a a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais, cujos cursos terdo inicio a Integridade 946 4.332
partir de janeiro de 2024.
Conforme informacées da AA/GGP que Gestdo de Riscos 53 325
consolidou as informagBes relativas a
participacdo em acBes de desenvolvimento na Governanga e Controle Interno 72 1.153

tematica GIRC, incluidas as iniciativas

constantes do Plano de Trabalho 2023 -

[ ]
PRCTIRC, houve um total de 1.071 wg
participacbes de empregados em eventos 24228

L2020

relacionados as tematicas de Integridade, Riscos

e Controles Internos. _ o _ )
Figura 66: Resumo da participacdo de empregados em agdes de desenvolvimento na temética GIRC, no segundo semestre
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A Secretaria atualizou sua pagina na intranet com informagcfes das acbes desenvolvidas, literaturas sobre os assuntos pertinentes, noticias e canais de

comunicacao direta com as equipe da Secretaria e NIRCs.

CODEVASFB

Divulgacdes das Informacdes da Secretaria no site e na pagina da intranet da Codevasf

Pinci
B Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (SIRC)

Sobre a SIRC

A Secretaria de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos (SIRC) tem como propésito coordenar o processo de Gestao de

Integridade, Riscos e Controles Internos (GIRC) na Codevasf, mediante proposi¢do de politicas, métodos, planos e procedimentos amparados

em estrutura de controle interno que ofere¢a seguranga razoavel em maximizar resultados da estratégia corporativa e dos objetivos

definidos em seu planejamento.

Apresentagdo da Secretaria Quem Somos Nossas Atividades

Controles Integridade
Intemos Publica

¢

\ Clique no nome para acesso as

informagdes relativas ao tema

Inte, 0,
- Gestaode
Comunicacaoe
Riscos
Treinamento

Figura 67: Capturas de tela da pagina da PR/SIRC na intranet

_ Acesse no site
Fale Conosco Denuncia a8 —, _ .
da Codevasf

Acesse também

||||:TQ Politicas, Programas e Planos

- 0
812 Cursose Eventos
‘ —

- .
T Contenudos Relevantes
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Integracdo, Comunicag&o e Treinamento CODEVASFE

Divulgacdes das Informacdes da Secretaria no site e na pagina da intranet da Codevasf :

@ Politicas, Programas e Planos B Conteudos Relevantes

@ Politicas, Programas e Planos

Conteddos Relevantes

Apresentacgdes relacionadas as tematicas de Integridade, Riscos e Controles Internos

» Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos - PGIRC (Fev/2018) 1. Gestdo de Riscos e Controles Internos (Planejando churrasco) © SERPRO @

N

. Gestdo de Riscos e Controles Internos @ Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo @

Integridade e Etica

w

. Mundo Volatil, Incerto, Complexo e Ambiguo (VICA) © B&A 5 @

S

. Perfil e atributos do gestor de riscos © B&A 5 @
» Programa de Integridade da Codevasf - 13 Edigdo (Out/2019)

v

. Triade Estratégia, Riscos e Desempenho em empresas © B&4 5 @
s Plano de Integridade da Codevasf - 228 Edicdo (Dez/2022)

=]

. Linhas de defesa em Gestdo de Riscos © B&4A 5 @
» Plano de Integridade da Codevasf - 13 Edicdo (2020)

~

. Interconectividade em riscos © B&A 9 ®

" COdIgO de Conduta Etica e Inteerdade . Beneficios da Gestdo de Riscos © Codevasfl 3@

@

» Cartilha de Integridade e Etica: Periodo Eleitoral 2022 . )
S e . . -
= Cartilha de Integridade e Etica: Conflito de Interesses —- Relatérios de Atividades

Gestdo de Riscos [ 2022 |

Relatério 10 Sem_2023.pdf Relatdrio 10 Sem_2022.pdf Relatério 10 Sem_2021.pdf
» Método de Priorizacdo de Processos da Codevasf Relatério 20 Sem_2022.pdf 8 Relatorio 20 Sem_2021.pdf

>> Planilha de Suporte ¥«

= Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles Corporativos da Codevasf [ 2020 | 2019 EER

>> Planilha Documentadora de Riscos e Controles da Codevasf - PDRC X3 Relatério 1° Tri_2020.pdf 8 Relatério 10 Tri_2019.pdf Relatério 40 Tri_2018.pdf
Relatdrio 20 Tri_2020.pdf Relatdrio 20 Tri_2019.pdf
» Planilha de Monitoramento e Analise de Riscos (Em desenvolvimento) Relatério 30 Tri_2020.pdf Relatério 40 Tri_2019.pdf
» Relatorio do 19 Ciclo de Gerenciamento de Riscos da Codevasf (Dez/2022) 8 Relatorio 40 Tri_2020.pdf

Figura 68: Capturas de tela da pagina da PR/SIRC na intranet
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Divulgacdes das Informacdes da Secretaria no site e na pagina da intranet da Codevasf

B Gestdo de Riscos

Gerenciamento de Riscos

Processo que permeia toda a Instituicao para identificar possiveis eventos que possam afetar a instituicao, de forma a gerencia-los,

como forma de fornecer seguranga razoavel quanto ao atingimento dos objetivos tragados.

A Secretaria de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos (PR/SIRC), em cumprimento as suas competéncias estatutarias,
em especial para com o Art. 118 do Estatuto Social da Codevasf, o art. 19 do Regimento Interno da Codevasf e os desdobramentos da
Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos (PGIRC), coordena e apoia as diferentes areas da Empresa no processo de

implantagdo do gerenciamento de riscos.

0 12 Ciclo de Gerenciamento de Riscos na Codevasf tem como eixo orientador a Metodologia de Gerenciamento de Riscos e
Controles Internos da Codevasf (MGR), com foco as areas da Sede da Empresa, com participacdo dos respectivos rebatimentos nas
Superintendéncias Regionais.

Figura 69: Captura de tela da pagina da PR/SIRC na intranet
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Integracdo, Comunicacao e Treinamento

B Quem Somos

1@% Equipe SIRC

KéniaRégia Anasenko Marcelino

Divulgacdes das Informacgdes
da Secretaria na pagina da
intranet da Codevastf:

Ivana Resende de Lima

kenia.marcelino@codevasf.gov.br ¥
ivana.resende@codevasf.gov.br

-

612028-4564
612028-4383
Chefe da Secretaria

—

Isabelle Lopes de Oliveira Pedro Henrique Oliveira

i M Equipe dos Nucleos de Riscos e Controles Internos (NIRCs)

isabelle.oliveira@codevasf.gov.br

612028-4354
Chefe Substituta

Marcio Janderson Guedes de

Carvalho

marcio.janderson@codevasf.gov.br

612028-4730

0
&,

Giraldes

612028-4577

612028-4742

pedro.giraldes@codevasf.gov.br

Jean Wellington Ramos da Silva
jean.ramos@codevasf.gov.br

‘ AR NOME = E-MAIL g TELEFONEE AIL @ TELEFONEg
= Consad =13 SR =8°SR _ _
= Heverton Perdigao Lucas da Costa Souza | = heverton.souza@codevasf.gov.br 61 2028-4523 = Alisson Cesar Alves Oliveira = alisson.cesar@codevasf.gov.br 38 2104-7802 ) L@ ina gf'sqé'm "I‘Ggue"a da Fonte Comnelio | = ma_mna.corneho@codevasf.g‘ov.brh 2: ziiiﬁﬁ
= Lcio Soares da Silva = lucio.soares@codevasf.gov.br 61 2028-4460 = Fabricio José Vicente = fabricio.vicente@codevasf.gov.br 38 2104-7863 Ts!ana RI ¢ Navs cante ;:_IW bre@codevast ;m' ’ ® 3198'1304
® 1ago Rosa Nobre =thiago.nobre@codevast.gov.or -
=PR =Flavio Marcio Ambrozio Batista = flavio.marcio@codevasf.gov.br 38 2104-7808 297 SR 9 9 g
= Ananda Sue Sales Costa = ananda.costa@codevasf.gov.br 61 2028-4448 82°SR = Fabricio de Sousa Libano = fabricio.libano@codevasf.gov.br 62 3636-3045
=Rochele Aparecida de Bessa Passos = rochelle.passos@codevasf.gov.br 61 2028-4871 =Ana Maiara Veiga Pereira = ana.maiara@codevasf.gov.br 77 3481-8011 = Jessica de Brito Souza Luz - jessica. luz@codevasf.gov.br 62 98176-6403
=Paullo Kaique Moura Cronemberger = paullo.moura@codevasf.gov.br 61 2028-4490 = Darth Cleia de Souza Santana = darth.santana@codevasf.gov.br 77 3481-8035 = Jodo Vitor Teixeira Silva = joao. teixeira@codevasf.gov.br 62 98198-0503
= Roséngela Soares Matos = rosangela.soares@codevasf.gov.br 61 2028-4407 = Viviane Gusméo Costa = viviane.costa@codevasf.gov.br 77 3481-8013 = Luana Coelho Callins = luana.callins @codevasf.gov.br 62 3636-3042
“AA =31 SR 210° SR
= Cristiane de Lima Carvalho = cristiane.carvalho@codevasf.gov.br | 61 2028-4897 = Alexandre Magno Botelho Bagetti = alexandre.bagetti@codevasf.gov.br 87 3866-7710 = Barbara Maria Aquino de Moura Barreto | = barbara. moura@codevasf.gov.br 7198892-3351
= Sérgio Ricardo Franco Vieira = sergio.ricardo@codevasf.gov.br 61 2028-4877 =Jaques José da Silva Souza = jaques.souza@codevasf.gov.br 87 3866-7775 :tﬁ:mn;:aaii Zl:is\/a;ira I:::Zi':osf@codevmgo‘:’:r:v or (:3132%82‘:37-8259608
= Sthefane Cristina de Lima Duarte = sthefane.duarte@codevasf.gov.br 61 2028-4884 =4*SR ISR -
=Marcus Vinicius Vilela = marcus.vilela@codevasf.gov.br 61 98152-5657 = \F;;UIT 3359;9‘50 ’josés = PaL:D-ESGS@@CZdeVaif-QOV:f ;2 i::‘éi; ~ Aline Sousa dos Santos aline santos @codevasf.gov.br 98 99908-6055
=AD = Walter Uchoa Dias Junior - walter.dias@codevast.gov.br - = Pedro Henrique Lopes Silva = pedro.silva@codevasf.gov.br 38-98834-5127
= Adélia Maria Miranda Gregorio = adelia.gregorio@codevasf.gov.br 61 2028-4411 = Patricia Domingues Garcia = patricia.garcia@codevasf.gov.br 793194-4294 | [.1209R
= Anna Karenina Silva Melo =anna.melo@codevasf.gov.br 61 2028-4310 =5%SR = Jefferson Fernandes dos Santos Dutra - jefferson.dutra@codevasf.gov.br 84 99956-1221
= Deise Batista Silva = deise.silva@codevasf.gov.br 61 2028-4403 = Glauco Francisco Rodrigues Santos = glauco.santos@codevasf.gov.br 83 3551-9412 = Marcelo Silva Peixoto = marcelo f.gov.br 84 98105-1181
CAE = Anderson Cipriano de Lima = anderson.lima@codevasf.gov.br 82 9497 mR T Maria Stela Lira Barboza de Brito = orik f.govbr 81 99922-3636
=Ricardo Luchtenberg Ribeiro = ricardo.ribeiro@codevasf.gov.br 61 2028-4831 - Danielle Rosa Batista Lima danielle.ima@codevasf.gov.or 82 98120-6496 = Mércio Bruno Xavier de Amorim = marcio.amori gov.br 83 3216-44612
= Sane Rejane Maciel Baptista = sane.rejane@codevasf.gov.br 61 2028-4737 =6%SR g Ja.nal'na Teixeira da‘Sina » 2 ja_naina.siNa@codevasf.gov.br 83 3316-4401
- Bérbara Maria Fonseca Tocci de Farias = barbara. farias@codevast.gov.br 6120284838 = Glauber Silva Mascena = glauber.mascena@codevasf.gov.br; 74 3614-6298 o =Vicente de Paulo Ribeiro Carneiro = vicente.carneiro@codevasf.gov.br 83 98832-1004
=Al - Ler_]y Machado ’\_‘aSCimento - Ier_]y'ma?hado@codevmf'gov‘br: 74 3614-6202 - = Débora Amanda Moura de Miranda Costa = debora.costa@codevasf.gov.br 85 21806583
=Jdlio César Vaz de Mello Carvalho = julio.carvalho@codevasf.gov.br 61 2028-4326 = Thiago Santos Silva - thiago.silva@codevasf.gov.br; 74 3614-6268 = Gisélia Santos de Melo = giselia.melo@codevasf.gov.br 8531981341
= Mbnica Barroso Ferreira de Oliveira = monica.barroso@codevasf.gov.br 61 2028-4372 “7*SR 5 - Luciano Ribeiro Leal - luciano ribeiro@codevasf.gov.br 71992040396
= Sistanley Jones Lima Bispo = sistanley.jones@codevasf.gov.br 61 2028-4395 = José Cleto de Sousa Coelho = fose.cleto@codevasf.gov.br 86 3215-0154 = Manoel Ricardo Mulatinho de Moraes Junior | = manoel. gov.br 81 3271-0444
AR =José Ocelo Rocha Campos Janior = ocelo.rocha@codevasf.gov.br 86 3215-0128 ©Eronides Gomes Tavares Junior S eronides, devasf.gov.br 81 3271-0450
= Catheriny Soares Andrade Moraes = catheriny. moraes@codevasf.gov.br 61 2028-4404 = Maximiliano Saraiva Arcoverde = max.arcoverde@codevasf.gov.br 86 3215-0196 — = Marcelo Luiz Cavalcanti Teixeira = marcelo. gov.br | 813271-0451
5 i 5 i Y = Jasna Maria Luna Marques = jasna.marques@codevasf.gov.br; 86 3215-0152 -
- Le'ona-"do §ampa|0 Santos - Ie‘?"ardO'S-ampa'o@wde"an'gov'br 61 2028-4682 d L Ll g = Gabriela Moita Raposo Chaves = gabriela.moita@codevasf.gov.br 3112
= Miguel farinasso = miguel.farinasso@codevasf.gov.br 61 2028-4408 = Eliza Renata Soares Leite = elizangela.renata@ asf.gov.br 3114

Figura 70: Capturas de tela da pagina da PR/SIRC na intranet — Equipe SIRC e NICs
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Integracao com outras Instancias de GIRC :

Colaboradores da equipe da Secretaria tiveram a oportunidade de participar da Conferéncia Internacional de Integridade Publica que ocorreu no inicio de
dezembro. O evento teve por objetivo reunir especialistas nacionais e estrangeiros para debater temas como a formacdo de estratégias para a promocéao

efetiva da integridade publica, o enfrentamento a corrupgéo, as interse¢cdes da tematica da integridade com a agenda de garantias de direitos e as inovacdes

na temética de integridade (Figura 71).

A palestra promovida pelo Ministério da Economia, “Os 10 anos de Compromisso com a Integridade”, em 20 de novembro, também contou com a participacao

de colaboradores da Secretaria (Figura 72).

Conferéncia Internacional de

INTEGRID:

Figura 72: COGER, realizada em 20 de novembro

Figura 71: Registro da Conferéncia Internacional de Integridade Publica realizada nos dias 5 e 6 de dezembro
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Controles
Internos

> Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas da
Codevasf

» Operacionalizagéo da
Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas da
Codevasf

> Politica de Segregacéao de
Funcbes

> Achados de Auditoria

> Avaliacdo da Maturidade do
Gerenciamento de Risco na
Codevasf

» Procedimento do Fluxo para
Acionamento do Controle
Interno: Denlncia

» CPGAR e Norma de Gestao
de Instrumentos Normativos

> IGGTCU - indice Integrado
de Governanca e Gestao
Publica

» Politica de Gestao de
Integridade, Riscos e
Controles Internos

CODEVASFIB

Figura 73: Reunido com o grupo de trabalho — Operacionalizagdo PTPR
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Controles Internos

CODEVASFB

Politica de Transa¢g6es com Partes Relacionadas — Rev. 03

No més de outubro de 2023, foi aprovada a atualizagédo da Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas, por meio da Deliberacdo n° 54, do Conselho de
Administracdo, em atendimento ao regimento interno da Codevasf, a legislacao
pertinente e as boas préticas de governanca e para atendimento aos fluxos e
procedimentos estabelecidos na Operacionalizacdo da Politica, que teve o
Relatério do Grupo de Trabalho foi homologado pelo Diretor-Presidente em 26 de
junho de 2023.

A Politica de Transa¢Bes com Partes relacionadas tem por objetivo estabelecer
principios e diretrizes a serem observados nas decisGes envolvendo Transacgfes
com Partes Relacionadas (TPRs), de modo a assegurar a aderéncia aos principios
de competitividade, transparéncia, conformidade, equidade e comutatividade nas
transagBes, bem como a adogdo das melhores praticas de governanca corporativa
e obediéncia aos dispositivos legais, estatutarios e demais regulamentos internos e

normas aplicaveis, sempre, com vistas aos interesses da Empresa e da sociedade.

O Documento foi elaborado pela PR/SIRC, com contribuicbes das instancias de
governanca da Codevasf, da Assessoria Juridica (PR/AJ), e da Geréncia de
Planejamento e Estudos Estratégicos (AE/GPE). Os documentos pertinentes a
elaboracdo da Politica, pareceres e atos de aprovagcao encontram-se nO processo
n°® 59500.003243/2022-25-€.

A operacionalizacdo da Politica encontra-se em fase de implementacdo e o Termo
de Partes Relacionadas Internas da Codevasf deve ser disponibilizado no més de

fevereiro.

W,

/ CODEVASFE

MINISTERIO DA INTEGRAG A E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL - MIDR
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO PARNAIBA

POLITICA DE
TRANSACOES COM
PARTES
RELACIONADAS
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A |

Figura 74: Capa da Politica de
Transag¢des com Partes Relacionadas —
Rev. 03

Figura 75: Capa do Plano de
Acao Complementar para
Operacionalizagdo da Politica
de Transagbes com Partes
Relacionadas
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Controles Internos

Politica de Segregacao de Funcdes

No més de outubro de 2023, foi aprovada a Politica de Segregacédo de Funcdes
por meio da Deliberacdo n° 55, do Conselho de Administracdo, em atendimento
ao regimento interno da Codevasf, a legislacdo pertinente e as boas praticas de

governanca.

A Politica tem como objetivo estabelecer diretrizes quanto as divisdes de funcées
e responsabilidades entre os diferentes agentes publicos da Empresa, como
forma de evitar erros, excessos e possiveis desvios ético-comportamentais,
como omissoées, conflito de interesses, fraudes e o uso irregular de recursos nos

processos de execucdo das despesas publicas.

O Documento foi elaborado pela PR/SIRC, com contribuicdes das instancias de
governanca da Codevasf, da Assessoria Juridica (PR/AJ), e da Geréncia de
Planejamento e Estudos Estratégicos (AE/GPE). Os documentos pertinentes a
elaboragdo da Politica, pareceres e atos de aprovacdo encontram-se no
processo n° 59500.001319/2023-69-¢.

A Secretaria iniciou os trabalho de operacionalizacdo da Politica de Segregacao
de Funcdes (processo n° 59500.003730/2023-79-e, iniciado em 28/11/2023),
com o levantamento prévio das funcdes criticas da Empresa, que subsidiara os
trabalhos do GT a ser constituido com a finalidade de analisar as situacdes

existentes em cada area e nas superintendéncias regionais.

CODEVASFB
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Figura 76: Capa da Politica de Segregacao de Funcdes
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Controles Internos

Achados de Auditoria

A Secretaria, em parceria com a Consad/Audin, continua
recepcionando os achados de Auditoria visando a confec¢édo de um

banco de dados dos riscos dos processos e projetos da Codevasf.

No ano de 2024 esse Banco de Dados compora o conteddo a ser
apresentado as Superintendéncias Regionais, visando a identificacdo
destes riscos na experiéncia, especifica, da SR e avaliar as boas
praticas adotadas em outras Superintendéncias, assim como o0s
planos de tratamentos mais adequados para cada risco, inclusive

com o uso da expertise das demais SRs.

Ao final do processo obteremos um Banco de Dado consistente de
riscos e tratamentos que podem ser padronizados e/ou servir como
referencial na andlise dos riscos dos processos e projetos da
Codevasf, assim como reforco no arcabouco de monitoramento da

prépria SIRC na execucédo dos seus mandatos.

* Evidéncias: e-docs: 61514BF0-e; 87320316-¢ e 56B3165E-¢e

CODEVASFB

Auditoria de Avaliacdo da Maturidade do
Gerenciamento de Risco na Codevasf

A Secretaria recepcionou e respondeu em maio e junho de 2023, Solicitacdes
de Auditoria (SA n° N°. 01/1450954/2023 - Consad/Audin/lUAG - e-Doc
390425D8-e, e SA n° 02/1450954/2023 - Consad/Audin/lUAG - e-Doc
369AD778-e) referentes a Avaliagdo do Gerenciamento de Riscos da
Codevasf, conforme Cl n°® 355/2023 (e-DOC DOA5D22A), a qual utiliza como
base o modelo de maturidade do Tribunal de Contas da Unido a partir das
melhores praticas internacionais em uso no setor publico, oriundas dos

modelos de gerenciamento de riscos.

Em 22 de dezembro, foi realizada reunido de busca conjunta de solu¢fes com
a equipe da PR/SIRC, do PR/GB e da AE/GPE para apresentar o Relatério
Preliminar dos trabalhos da Auditoria Interna (e-Doc 9B979B85-e), momento
em que as recomendacdes foram ajustadas apos discussdes e 0s prazos para

atendimento ficaram acordados.

Apo6s a reunido, a PR/SIRC encaminhou manifestaces, por meio da Cl n°

71/2023 (e-Doc DB451EA6-€) acerca dos apontamentos feitos no relatorio.
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Controles Internos

CODEVASFB

Procedimento do Fluxo para Acionamento

do Controle Interno; Dendncia

A PRJ/SIRC, por meio do Processo 59500.001707/2022-69-e,
encaminhou ao Coaud, em Agosto/2023, a minuta do Procedimento
do Fluxo para Acionamento do Controle Interno: Dendncia (e-Doc
D89594C5-¢e), apds novas andlises com as areas envolvidas, tendo
em vista, a necessidade de revalidagdo da Corregedoria,
considerando alteragBes de legislagBes inerentes ao processo, e da

nova Ouvidora, a qual obteve ciéncia do procedimento.

Na Cl n° 81/1012 (e-Doc 4E525453-e), a Secretaria de Orgéos
Colegiados informou que o Coaud tomou conhecimento do Fluxo e
solicitou que seja enviado para andlises das areas responsaveis,
inclusive juridica, para posterior submissao ao rito de governanca.
Para tanto, a PR/SIRC encaminhou, em setembro/2023, a minuta
do procedimento e respectivo fluxo para a Unidade de Gestédo de
Processos (AE/GPE/UGP), que por sua vez retornou, em 29 de
novembro, o processo com dulvidas e comentarios a serem

analisados pela Secretaria.

A documentag&o encaminhada estd em analise pela PR/SIRC.

Atendimento das Resolu¢gcdes CPGAR :

Em dezembro de 2023, a PR/SIRC recepcionou a Cl n® 860 da Auditoria Interna -
Consad/Audin (e-Doc 7494BB05-€) planilha com as Resolu¢des CGPAR n° 45/2022
e 48/2023 relacionadas a PR/SIRC, para atualizacdo das colunas "F" e "G" das
exigéncias que se encontram no estagio de "Em atendimento”, e daquelas recém-
aprovadas referentes & Resolucdo CGPAR N° 48/2023.

A Secretaria retornou o processo a Auditoria interna com a atualizagdo das

informacdes e suas respectivas evidéncias de atendimento.

Norma de Gestéo de Instrumentos Normativos
- N-000

Foi aprovado, pela Resolucdo n° 728, de 24 de outubro de 2023, a Norma de
Gestéo de Instrumentos Normativos - N-000 da Codevasf, a qual dispdes sobre
competéncias, processos, critérios, procedimentos e padrfes para elaboracao,
revisdo, aprovacdo e divulgacdo dos instrumentos normativos no ambito da
Codevasf.

Dentre as competéncias, informou-se que compete a Secretaria de Gestao de
Integridade, Riscos e Controles Internos — PR/SIRC, sem prejuizo de suas
competéncias regimentais, analisar a conformidade dos instrumentos normativos
guanto a integridade, riscos e controles internos e se manifestar, por escrito,
previamente a aprovac¢do do instrumento.

Dessa forma, a Secretaria esté trabalhando para estabelecer diretrizes para a

respectiva analise de conformidade.
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Controles Internos

IGGTCU - indice Integrado de Governanca e
Gestéo Publica

Em outubro, a AE/GPE encaminhou a Secretaria e-mail solicitando analise e
manifestagcbes quanto ao andamento das referidas a¢des do Plano de acbes
do indice Geral de Governanca do TCU - IGG TCU 2021.

A PR/SIRC retornou no mesmo més, informando sobre o andamento dos itens
até entdo ndo atendidos e informou prazo para atendimento das agbes dos
respectivos itens. Ressalta-se que os planos de acdo para atendimento das
guestdes do IGG TCU de competéncia da Secretaria, encontram-se no Plano de
Trabalho desenvolvido pela PR/SIRC e estdo em fase de execucdo a fim de
garantir a constante evolugdo na governanca e na gestdo da Codevasf.

A Secretaria aguarda retorno da avaliagdo dos itens ap0s andlises do 6érgédo de

controle.

GOVERNANCA GESTAD
' Estratégia '
Avaliar Dirigir Planejar Executar
Efetividade Eficdcia
Economicidade Eficiéncia
Accountability
Maonitorar Controlar

Figura 77: Relagdo entre governanga e gestao (TCU)

CODEVASFB

Politica de Gestao de Integridade, Riscos
e Controles Internos

A Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos

encontra-se em fase de revisao.

A estrutura organizacional na Empresa, em razdo da criacdo da nova
diretoria, ocasionard repercussédo na Politica uma vez que a estrutura
da PGIRC abrange a governanca em integridade, riscos e controles
internos. Para tanto, a revisdo da PGIRC devera prever a insercédo do
modelo de governanca e gestao de riscos da Codevasf, baseado nas
recomendacdes do Instituto dos Auditores Internos - IIA e no framework
internalizado pelo modelo de Gestdo de Riscos preconizado pelo
Instituto dos Auditores Internos - IIA segundo trés linhas, o qual orienta
a conducao dos trabalhos da Secretaria.

O Modelo das Trés Linhas do The lIA

ORGAO DE GOVERNANGCA
Prestagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgdo de lides

11 B

GESTAO . AUD. INTERNA
Agdes (incluindo gerenciar riscos) para %‘ﬁ Avaliagdo independente

atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1° linha: Papéis da 2* linha: Papéis da 3° linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagdo e
X e
aos clientes; questionamento independentes e
gerenciar riscos sobre questoes objetivas sobre
relacionadas a questdes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | A\ Prestagao de contas, \J, Delegar, orientar, &> Alinhamento,

reporte recursos, supervisao comunicaggo,
coordenagdo,
colaboragao

Figura 78: Modelo de Governanga em baseado em Trés Linhas (Il1A 2020).
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Controles Internos

CODEVASFB

Revisdo das Metas do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

Conforme solicitacdo da AE/GPE/UPP, por meio da CI Circular 01/2023
(eDoc n° 32D6C1F1), a Secretaria de Gestdo da Integridade, Riscos e

Controles Internos revisou suas metas para o PEI 2024-2028.

Tendo em vista a ampliagdo das demandas desta PR/SIRC no exercicio
corrente e para 0os proximos anos, a meta para atingimento do Objetivo
Estratégico 10, “Aprimorar o Processo de Gestédo de Integridade, Riscos e
Controles Internos” foi revisada para melhor adequacdo a realidade

interna.

O surgimento de pautas novas na forma de disciplinas emergentes na
seara do gerenciamento de riscos a saber: direitos humanos,
contratacdes, doacdes e objetivos estratégicos, além da adesdo ao
Programa PRISMA da CGU, do aumento de demandas referentes ao
Comité de Integridade da Codevasf, da atualizacdo e operacionalizagao
da Politica de TransagBes com Partes Relacionadas - TPR, das
atualizacbes de novas Resolugbes da CGPAR e da parametrizagdo do
sistema INTERISK, contribuiu e ampliou o escopo de atuacdo da
Secretaria, a qual ainda carece de uma estrutura adequada e corpo
funcional robusto para o cumprimento de suas competéncias regimentais

de forma otimizada.

Em face os fatos supra, foi revisada a meta para os proximos anos
conforme quadro abaixo, adequando, desse modo, a meta prevista as

atividades desenvolvidas dentro do escopo desta PR/SIRC.

p

Secretaria de Gestio da Integridade Riscos e Controles Internos — PR/SIRC
PEI 2022/2026
OE10 - Aprimorar o Processo de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos

1D12 - Avaliacdo da Maturidade em Gestdo de Riscos proposto pelo Tribunal de Contas da Unido
-TCU

Meta: Atingir o nivel “Aprimorado” em Gerenciamento de Riscos até 2026

META ACUMULADO ATE 32 META META 2023 META 2024 META 2025 META 2026
GLOBAL TRIMESTRE 2023 2022
. . . Basico/ L Intermedidrio/ .
Aprimorado Basico Basico L Intermedidrio . Aprimorado
Intermedidrio Aprimorado

SUGESTOES DE METAS PEI 2024/2028

META META 2025
2024

META 2026 META 2027 META 2028

Basico | Basico/Intermediario | Intermedidrio |Intermediario/Aprimorado| Aprimorado

Figura 79: Ajustes na metas do PEI.
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Consideracdes CODEVASFE

Neste segundo semestre de 2023, as atividades desenvolvidas da Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos (GIRC) continuaram sendo desenvolvidas,
conforme o Plano Anual de Atividades (2023) da Secretaria - PR/SIRC, de acordo com a estratégia de gestao dividida nas quatro teméticas, a saber: Controles
Internos; Gestao de Integridade; Gerenciamento de Riscos; e Integracdo, Comunicacdo e Treinamento.

A gestédo de integridade da Codevasf se fortaleceu mediante o estabelecimento de parcerias internas e externas, tais como o Programa de Promocédo de
Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRISMA e o Comité de Integridade. O Comité de Integridade representa um avanco significativo com relacéo a
integracédo das Unidades Internas de Governanca, capaz de gerar resultados nas a¢fes orientadas a integridade ainda mais eficientes e eficazes. Por sua vez, o
PRISMA aprimorara os instrumentos internos de integridade e orientard as acdes a partir das lacunas mais significativas da Empresa. Observa-se um empenho no
corpo técnico da Empresa nas inciativas de integridade e na colaboracéo da prestacéo de informacdes que agreguem valor ao processo.

No que tange a Gestao de Riscos Corporativos, a cada monitoramento e ciclo realizado, o processo de gerenciamento de riscos € aprimorado, contribuindo para o
aumento da maturidade da Codevasf, o qual podera ser constatado durante os ciclos da Avaliacdo da Maturidade em Gerenciamento de Riscos, com referencial
em metodologia do TCU. Destaca-se a relevancia das idas presenciais as Superintendéncias Regionais, as quais propiciaram o aumento de interesse e da cultura
das partes envolvidas, permitindo a propagacdo do tema, considerando a importancia de disseminar e promover ac¢des de sensibilizagcdo, capacitacdo e
orientacao sobre politica, métodos, praticas e técnicas aplicaveis a Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos - GIRC.

Este aumento da maturidade em gerenciamento de riscos permite ainda a expansao para outras disciplinas além da trabalhada no 1° Ciclo, tais como riscos em
Objetivos Estratégicos. A disciplina de riscos nos Objetivos Estratégicos € considerada um grande progresso institucional, uma vez que foram identificados e
analisados os riscos que mais impactam na missao institucional, considerando que seus tratamentos auxiliardo na protecao de valor da Codevasf, além de
subsidiar a tomada de deciséo institucional, trazer mais seguranca institucional e melhorar a governanca corporativa.

Constata-se ainda que a contratagédo e usabilidade do Software de Gerenciamento de Riscos torna o processo de implementacdo do gerenciamento de risco na
Codevasf mais célere e factivel, e a expectativa é a de que cada vez mais usuarios sejam capacitados nos proximos ciclos.

Com relacédo ao controle interno, observa-se maior necessidade de estabelecer padrdes, critérios e normativos para subsidiar a tomada de decisédo na ambiéncia
da Empresa. A Secretaria vem trabalhando para o estabelecimento de Politicas, Planos, Programas e Fluxos, tais como Politica de Segregacédo de Funcgses,
Politica Contra Fraude e Corrupgdo, Fluxo de Acionamento de Controle Interno, e demais conformidades documentais, que assegurem o bom andamento das
atividades e iniciativas institucionais. Ressalta-se a relevancia da Norma de Gestdo de Instrumentos Normativos - N-000, a qual fortalece o processo de
Conformidade organizacional.

Cumpre ressaltar que a PR/SIRC vem reforcando o tema de Integragdo, Comunicagdo e Treinamento, promovendo maior alcance e transparéncia de suas agoes,
instituindo parcerias no ambito institucional, promovendo eventos, disseminando cartilhas de tema relevante, e outras informacdes provenientes de GIRC. Todas
as acOes da PR/SIRC séo fortalecidas mediante apoio e patrocinio na Administracdo e auxilio dos integrantes do Nucleo de Integridade, Riscos e Controles
Internos - NIRCs.

Nao obstante os resultados expostos neste relatorio e os esforcos desempenhados pela PR/SIRC, ainda ha caréncia de quadro de pessoal, tendo em vista o
volume de demandas da mesma.

Os resultados demonstram o avango na Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos - GIRC, o amadurecimento da cultura nos temas, e principalmente, a
contribuicéo para o alcance dos objetivos da Codevasf.
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ANEX0S CODEVASFB

Anexo | - Plano Anual de Atividades 2023 — Controle Interno :

Atividade / Situagdo Quant. A¢des

Concluida 18
Atendimento Resolu¢ées CGPAR

Avaliacdo da Maturidade - indice de Governanca - TCU

Avalia¢do da Maturidade em Gerenciamento de Riscos - Objetivo Estratégico 10: Planejamento Estratégico
Institucional — PEI 2022-2026

Avaliagdo da Maturidade indice de Governanca - IG SEST
Fluxo de Acionamento de Controle Interno

Operacionalizacdo da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas
Participacdo em Reunides de Comités e Colegiados

Politica de Segregacao de Fungdes

N R N R WRr R

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas
Em execucao

Achados de Auditoria
Conformacgao Legal: Levantamento de Normativos e Legislagdo

Y
N

Operacionalizacdo da Politica de Segregacdo de Funcdes
Plano Anual de Trabalho - 2024

Politica Contra Fraude e Corrupgao

Relatério Semestral

Relatdrios dos NIRCs

Nao iniciada

R R R AR R NERN

Critérios para Chefia, equipe e NIRCs

Total 17 Atividades 31 Agoes
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ANEX0S CODEVASFB

Anexo | - Plano Anual de Atividades 2023 — Gerenciamento de Riscos :
Concluida 12
Avaliacdo da Maturidade em Gerenciamento de Riscos 1
Hospedagem, Alimentagao e Disponibilizacao do GRISCO 2
Monitoramento 12 Ciclo Gerenciamento de Riscos 5
Relatdrio 12 Ciclo Gerenciamento de Riscos 3
Software de Gerenciamento de Riscos 1
Em execucao 41
Assessoramento e implementacdo do 22 Ciclo gerenciamento de Riscos 26
Divulgagdo do 12 ou 22 Ciclo Gerenciamento de Riscos 2
Gerenciamento de Riscos em Barragens 1
Gerenciamento de Riscos em Barragens do PISF 1
Gerenciamento de Riscos em ContratagGes 1
Gerenciamento de Riscos em Doacgdes 1
Lista Alto Risco TCU 2
Metodologia de Elaboragao de Matriz de Riscos em Contratagdes 2
Metodologia de Gerenciamento de Riscos 3
Metodologia e critérios para classificacdo da criticidade dos contratos 1
Plano de Continuidade de Negdcios 1

Total 16 Atividades 53 Agoes
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ANEX0S CODEVASFB

Anexo | - Plano Anual de Atividades 2023 — Integridade :

Situagdo / Atividade Quant. Agoes

9

Concluida

Comité de Integridade
Divulgacdo do Relatério do Plano de Integridade
Evento Anual: Encontro de Integridade e Etica da Codevasf

Monitoramento do Plano de Integridade
Em execugao

Metodologia do Plano de Integridade
Programa de Promocao de Integridade por Mentoria e Assessoramento - PRISMA

N3o iniciada

= N R R NU BN R

Atualizacdo do Plano de Integridade

Relatério do Plano de Integridade 1

Total 8 Atividades 13 Agoes
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Anexo | - Plano Anual de Atividades 2023 — Integracao, Comunicacgéao e Treinamento :
Concluida 9
Cartilha de Integridade e Etica: Conflito de Interesses 1
Desenvolvimento e atualizacdo da paginas da internet e extranet 1
Folder ou Cartilha para Prestadores de Servigos 1
Informativo 4
Pesquisa de Opinidao 1
Programa de Comunicacdo e Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos (PRCTIRC) 1
Em execugao 11
Capacitagdes em GIRC 8
Planos de Comunicacdo e de Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos (PRCTIRC) 2
Treinamento LGPD 1
Nao iniciada 2

Folder: Combate a Fraude e Corrupcao 1

Folder: Etica e Integridade 1

Total 11 Iniciativas 22 Agdes
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Matérias veiculadas nas redes sociais no ambito do PRCTIRC e para com o tema Integridade
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Figura 84: Publicagdo no Twitter sobre o Canal de Denuncias da Codevasf em 27/09/2023 Figura  85: Publicacéo no
Instagram sobre o Canal de
Dendncias da Codevasf em P — =
27/09/2023 Figura 86: Publicacéo no Linledin

sobre o Canal de Denlncias da
Codevasf em 27/09/2023
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CODEVASFB

Pecas produzidas pela PR/ACP para as demais divulgagcdes no ambito do PRCTIRC (Figuras XX a XX):

EU NAO SOUBER QUE UM
IMPEDIMENTO LECAL EXISTEE
COMETER UM DESVIO DE
CONDUTA?

£ responsabilidade de qualquer cidad3o saber sobre a
legislacao vigente. As leis s&o pablicas e cabe ao
empregado procurar saber suas atualizagies para aplicar
20 seu trabalho. Havendo ocorréncias em desacordo coma
lei. o empregado pode ser responsabilizado.

Por isso, fique atento e, em caso de duvidas, a Comissdo de
Etica deve ser procurada através do etica@codevasfgov.br

Acesse aqui 0 Cédigo de Etica e relembre os principios da
Administracio Publica.

CODEVASF®

Figura 87: 52 fase da Campanha da
Comissdo de ética da Codevasf
divulgada por e-mail institucional e
fisicamente em junho de 2023
(confoimar a afixacdo de cartaz na
sede e superintendéncias)

ESTOU SABENDO
DEATO ILECAL

SERA QUE DEVERIA DENUNCIAR?

O compromisso firmado entre o funcionario e a
Codevasf é o da moralidade. abrangendo a
representacio de atos ilegais.

Os principios da Administracio sé serdo efetivados se
formos coerentes a eles. Por ser a denuncia um ato tao

delicado. é possivel realiza-la de forma anonima.

Entre em contato com a Comissdo de Etica e esclareca
duvidas através do e-mail etica@codevasf.gov.br

Ao ter certeza sobre algum ato ilegal, denuncie!

CODEVASF®

Figura 88: 92 fase da Camapnha da
Comissdo de ética da Codevasf
divulgada por e-mail institucional e
fisicamente em junho de 2023
(confimar a afixacdo de cartaz na sede
e superintendéncias)

Consciéncia
paraa Mudanca

Palestras sobre
Combate ao Assédio

Carla Cotta  Gilberto Waller
24/10 as 14h30

No auditério da Sede da Codevasf

PARTICIPE!

CODEVASFE

Figura 89: Peca elaborada para a
divulgacéo da palestra “Consciéncia
para a Mudanga”

1° SEMINARIO DA CODEVASF
DE COMBATE A CORRUPCAO

A Codevasf redlizard o 1° Semindrio de Combate & Corrupcéo com a
apresentacdo de painéis acerca do papel dos agentes publicos no combate &
corrupgao e os 10 anos da Lei Anticorrupcdo, reflexdes e desafios.

0 evento contara com a participacéo de autoridades e convidados
renomados da administragdo publica federal.

0 semindrio serd presencial e contard com transmissdo ao vivo por meio do
canal da Codevasf no Youtube e por videoconferéncia para todas as
unidades descentralizadas, com certificag@o aos participantes.

As inscricdes podem ser redlizadas até 6 de dezembro

7 DE DEZEMBRO

g
, Brasilia-DF

CODEVASF @

Figura 90: Peca elaborada para a divulgacdo do 1°
Seminério da Codevasf de Combate a Corrupgao
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Matérias veiculadas na intranet no ambito do Programa de Comunicacéo e Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos

Figura 91: Matéria sobre

assédio sexual

CODEVASFIB

Figura 93: Palestra
Consciéncia para a Mudanga
24/10/2023

Figura 92: Matéria sobre

assédio moral

Figura 95: Capacitagdo sobre
boas praticas da governanca
corporativa para Alta Gestédo
da Codevasf 03/11/2023

Figura 94: |Instrumentos da
Codevasf de combate e puni¢édo
aos assediadores

Relatério de Atividades 1° Semestre/2023 - PR/SIRC 51



