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Apresentacao

Este documento tem por objetivo apresentar a administracdo da Codevasf as atividades
desenvolvidas pela Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno - PR/SRC, no
periodo de julho a dezembro de 2024, de acordo com o Plano Anual de Trabalho - 2024.

No periodo em anélise, a Secretaria deu continuidade as atividades de gestdo dos riscos
e controles internos, ressaltando-se que as atividades referentes a Gestao da Integridade
foram transferidas para a Secretaria de Integridade, conforme 0 novo Regimento Interno
da Codevasf.

As atividades permaneceram divididas em eixos de atuacdo que norteiam a atuacéo da
Secretaria, conforme Figura 1.

GESTAO DE
RISCOS

Figura 1: Eixos norteadores da
atual gestao da PR/SRC

INTEGRACAO,
COMUNICACAO
E TREINAMENTO

CONTROLE
INTERNO

Os resultados demonstram um expressivo avanco na Gestdo de Riscos e no Controle
Interno - GRC e, naturalmente no amadurecimento da cultura da Empresa, auxiliando
no alcance dos objetivos organizacionais.

O total de atividades e acOes do segundo semestre foi de 107, dessas 70% foram
concluidas, 22% estdo em execucdo e 8% foram repactuadas para 2025, em funcédo da
inclusé@o de novas atividades, conforme observa-se na Figura 2.

23;22%

® Concluida

= Em execucao

75; 70% N3o Iniciada

Figura 2: Situacdo geral da execucao das acOes do 2° semestre/2024 (quantitativo e percentual)

A Figura 3 apresenta a situacdo da execucao das atividades por eixo, destacando-se, as
atividades de Gestdo de Riscos com 75 atividades e o Controle Interno com 23
atividades .
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Figura 3: Situacdo da execucdo das atividades previstas no Plano Anual de Trabalho -2024 por eixo



Gestao Interna

No segundo semestre de 2024, a Secretaria aumentou sua equipe com a entrada de trés
analistas. Um destes analistas, em razdo de sua especialidade em barragens, foi
transferido para a Unidade de Gestdo e Seguranca de Barragens - Al/GGE/USB.
Atualmente a secretaria conta com 8 analistas (Figura 4).

Figura 4: Equipe da Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno

Considerando o parecer tecnico n° 97/2024 (e-Doc B29B320B) da Unidade de
Relacbes de Trabalho - AA/GGP/URT, que apresenta o resultado do dimensionamento
da forca de trabalho para a equipe, o qual concluiu pelo ideal de 09 (nove)
profissionais, incluindo a chefia, a Secretaria possui a expectativa de recepcionar um
analista - administrador do novo concurso publico em 2025.

r

No 2° semestre de 2024, a PR/SRC contou com
estrutura fisica de sala de conferéncia (Figura 5),
gue muito tem auxiliado no andamento e
acompanhamento do gerenciamento de riscos da
Codevasf.

Figura 5: Sala de videoconferéncia

Figura 6: Reunido de alinhamento com os integrantes dos NIRCs - 26/07/24

A Secretaria permanece realizando reunides de alinhamento com os integrantes
dos NIRCs presencial e com transmissdo de videoconferéncia as SRs (Figura 6),
0S quais recentemente passaram por alteracdes na composicdo e no nome do
grupo, uma vez que a Secretaria de Integridade - Sl, criou os Agentes de
Integridade e, dessa forma, o Nucleo de Integridade, Riscos e Controles
Internos - NIRC passou a ser Nucleo Integrado de Gestdo Riscos e Controle
Interno - NIRC, conforme decisdo n° 1674 de setembro de 2024.

Esta decisdo definiu ainda que as substituicbes dos integrantes do NIRC
deverdo ser previamente avaliadas pelo titular da PR/SRC, com o intuito de
evitar a alta rotatividade dos membros e avaliar o perfil do novo empregado
indicado.

A seguir serdo apresentados os resultados alcangados no segundo semestre de
2024, com as analises das principais acOes realizadas por eixo de atuacdo da
PR/SRC e a situacdo da execucdo até o presente momento (detalhamento no
Anexo 1).
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Gestao de RiIscos

Gerenciamento de Riscos Corporativos

Visando facilitar o entendimento da Administracéo, a tabela abaixo detalha as disciplinas e as etapas do Gerenciamento de Riscos Corporativos na Codevastf.

Tabela 1: Detalhamento das disciplinas e etapas de implementacdo dos Riscos Corporativos na Codevasf.

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3: Anélise e | Etapa 4: Tratamento Analise
Item Disciplina/Etapa Planejamento | Entendimento do | Identificacdo dos pa . . pas. . Relatorio | Monitoramento | Divulgacéo o Novo GR
) Avaliacéo dos Riscos| e Resposta ao Risco Critica
Contexto Riscos

1° Ciclo

2° Ciclo
1 Processos :

3° Ciclo

Geral
2 | Contratacoes —
Especificas - 2024
Geral
3 Barragens
4 Doacoes
5 Objetivos Estratégicos
6 Integridade
7 Seguranca da Informacéao
8 Tecnologia da Informacao
9 Parcerias
10 Achados de Auditoria
11 | Judiciais e Administrativos dos ACTs*
12 Beneficios POs-Emprego**
Ocupacionais — Psicossocial***

* CGPAR 52/2024
“* CGPAR 36/2022
*** NR 01/2024 (atualizada)



Gestao de Riscos

Gerenciamento de Riscos Corporativos

O Gerenciamento de Riscos da disciplina “processos” envolve uma maior dedicacio e atencgéo
por parte da equipe da Secretaria, por se tratar do momento de capacitacdo e propagacdo dos
conhecimentos da Metodologia de Gerenciamento de Riscos de forma presencial, junto a todas as
Unidades Organicas da Empresa, o que demonstrou contribuir significativamente para o aumento
da maturidade no Gerenciamento de Riscos, reforcando a importancia de tais acoes.

Para facilitar o entendimento, foram definidos 4 ciclos de implementacdo. Como pode ser
observado na Figura 8, o Gerenciamento de Riscos em Processos iniciou-se em 2021 nas Areas
da Sede e na Presidéncia - 1° Ciclo. Em 2023 foi implementado o 2° Ciclo, nas Unidades do
Consad, 2% e 92 Superintendéncias Regionais. O 1° e o0 2° Ciclos encontram-se em fase de
monitoramento.

3° Ciclo de Gerenciamento de Riscos em Processos

O 3° Ciclo foi implementado no ano de 2024 em 8 (oito) Superintendéncias Regionais: 12, 32, 42,
53, 6% 7% 8% e 10 SRs. Ressalta-se que estas visitas promovem acOes de sensibilizacao,
capacitacdo e orientacdo sobre politica, métodos, praticas e técnicas aplicaveis a integridade,
riscos e controles internos da gestdo, sendo, portanto, notorio o aprimoramento da cultura no
tema nas Superintendéncias ja visitadas.

As visitas presenciais sao acompanhadas (Figuras de 9 a 14) de ao menos 6 reunides de
acompanhamento online por Unidade Organica (Figuras 15 a 20), momento em que é possivel
aprofundar o aprendizado repassados durante das oficinas presenciais, dirimir duvidas e realizar a
conformidade a MGR nas planilhas entregues.

Os resultados encontram-se em fase final de consolidacdo e serdo apresentados aos 0Orgaos
colegiados para aprovacdo em fevereiro de 2025.

4° Ciclo de Gerenciamento de Riscos em Processos

10

20

v

2021 22022
Sedet AA AFE AR AL AD AGePR

2023
Unidades Consad (AUD, COR e OUV);
2*SRE-BAe®5R-GO

2024

1* SR -MG; 3* SR -PE; 4 SR - 5E ;
5*5R - AL 6 5K -BA; 7" 5R - PI; 8
SR-MA; 10°5R - TO

- 2025

11" SR —-AP; 12* SR - RN; 13" SR -
PB; 14* 5K - CE; 15* SR - PE; 16* 5K
- MG

Figura 8: Implementacdo dos 4 Ciclos do Gerenciamento de Riscos em Processos

Para finalizar a implementacdo do gerenciamento de riscos em processos no ano de 2025, foi encaminhada a Cl n° 65/2024 ao PR/GB com cronograma para visitas presenciais as
Superintendéncias Regionais - 4° Ciclo. A Presidéncia da Codevasf ja aprovou o inicio dos trabalhos (e-Doc E16A74CD).



Gestao de Riscos

3° Ciclo de Gerenciamento de Riscos em Processos — Visitas presenciais 2° semestre/2024

Figuras 9 e 10: Oficina de GR/
3° Ciclo - 62 SR — 7 de agosto

Figuras 13 e 14: Oficina de GR
3° Ciclo - 102 SR — 29 e 30 de agosto
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Figuras 11 e 12: Oficina de GR
3° Ciclo - 32 SR — 8 de agosto

B




Gestao de Riscos

3° Ciclo de Gerenciamento de Riscos em processos — Acompanhamentos Online

S  Sistanley Jones (Apresentando)

=] : PDRC_6SL_entregal1_30.82

Em todo o ano de 2024, a equipe da PR/SRC realizou 120 Acompanhamentos Online formalizados
por video, contando ainda com outros atendimentos de duvidas via e-mail e por telefone. = e = e
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Gestao de Riscos

3° Ciclo de Gerenciamento de Riscos em Processos — Feedbacks da Avaliacao de Reacao

Para cada SR visitada, foi realizada avaliagao de reagao, com os seguintes resultados: Tabela 2: Detalhamento de alguns para elogios, criticas e sugestdes apresentados nos feedbacks

® Stimo 1 . A explanacédo foi muito boa, cabera a nés, analistas, dedicar no aprimoramento e

1. Qual a sua avaliacao acerca @ Lo Bem agregar conhecimentos.
do material didatico apresentado e 2. Sdo de grande valia ter esses encontros para aperfeicoamento de maneira mais

pela equipe da PR/SRC no 3°
Ciclo de Gerenciamento de
Riscos?

recorrente, eu como empregado do Gltimo concurso sinto falta de ter oportunidades
como essa, que levam a ter um conhecimento mais macro da nossa empresa. Avalio
COMO Muito positivo esse encontro.

3. Acredito que a Secretaria evoluiu muito ao dispor o contetdo aliado a pratica.
Quero também parabenizar a iniciativa de se dirigir in loco a Superintendéncia, com

o Sime boa disposicdo e vontade para transmitir a importancia da gestao de riscos. Também

2. Qual a sua avaliacio acerca @ Muito Bom vale anotar que a aquisicdo do software € uma grande conquista para o
X - Bom i 3 . .
da conducdo das oficinas pela o aprimoramento da gestao de riscos na Codevasf
equipe da PR/SRC? @ Muito Ruim 4. Manter a frequéncia e visitas presenciais para a realizacdo das oficinas. Contribui
bastante para o entendimento e para tirar davidas.
5. Muito bom. Entretanto poderia ser disponibilizado mais dias de aulas presencial,
tendo em vista que a matéria € de extrema importancia.
N _ 6. Gostei da conducéo dos trabalhos, as oficinas em qualquer treinamento nao pode
3. Na sua concepgao, ficou ® sim deixar de existir, pois atrai a atencdo do espectador, mantenham sempre que possivel
claro o seu papel na conducéo @ Neo esta metodologia

dos _ trabalhos _ de 7. Metodologia interessante, mas pelos niveis de conhecimento diversificado das
gerenciamento de riscos no areas do assunto dificulta o desenvolvimento dos trabalhos.
ambito da sua

8. Confesso que é muito conceitual e o tempo € curto para assimilar tudo. Ao mesmo

Superintendéncia ou Unidade? tempo um tema importante e que devemos atuar e nos preocupar mais.

9. A capacitacdo foi excelente, porém o aprimoramento e as duvidas virdo quando
formos fazer o preenchimento das planilhas, assim, a assisténcia pos treinamento sera

4. Campo para elogios, criticas e sugestoes (Tabela 2) de extrema importancia.




Gestao de Riscos

Gerenciamento de Riscos e Oportunidades nos Objetivos Estratégicos

Em virtude da atualizacdo dos objetivos estratégicos em 2024 (Figura 21), a Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno - PR/SRC realizou junto as Areas da Empresa, a
atualizacdo e revisdo das informacOes dos Riscos e Oportunidades dos Objetivos Estratégicos descritos no Planejamento Estratégico Institucional — PEI 2025-2030. por meio do

Processo 59500.003685/2023-52-¢.

MAPA ESTRATEGICO

PROPOSITO MISSAO

Construir caminhos de

oportunidades, integrando
iGes e transformando vidas SUStE cias

de forma planejada ribuinda para

e sustentavel das desigualdades

Promowver o deservolvimento

HIDRICA

+ do Acesso A Agua e ao
Sameamento

DES. Aparfoicoar as '
+ Operactes Hidroagricolas

QELD. Fortaleosr a

Irtraestrutura Hidrica em
+ alinhamenta com as politicas

Pﬂ'LlTlCﬂS de corvivBncia com 3 seca
PUBLICAS

GOVERNANCA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS —

Fonte: Codevasf, 2024.

Figura 21: Novo Mapa Estratégico da Codevasf

Ser referéncia na execudo de
blicas para o
desenvalvimento regional

@ SEGURANGA -p
SOCIOPRODUTIVA

DEB. Buscar a Universalizacao I .

DEL Aprimarar a Gestdo de Pesscas
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VALORES

» Foco na sociedade » Exceléncia

DESENVOLVER AS REGIOES EM QUE ATUA

sg¢ AGRICULTURA 4 SUSTENTAEILIDADE
b IRRICADA A AMBIENTAL

N o QELT. Prormerser o Manejo
lI‘.fIf_‘_Ll. Flrl:a-n. ._h'er_a s + Sustentivel de Recursos
Irrigada Sustertavel Nt

DE1S. Ampliar Parcerias e
Irsastimentos armn Prajetos de
Irrigacan
+ DE1E. Modernizar 2 Inavar em OFE18. P 7
Projetos de Irrigagdo das Bacias Hidrograficas

| ji OE7.Planejar com Base em Estudos Territoriais e Demandas da Sociedade

OEZ Promover a Modernizagio Tecnoldgica
& a Transformacao Digital

Os riscos e oportunidades foram identificados, normalizados e
consolidados para melhor entendimento da Administragdo, por meio
das consultas realizadas junto aos gestores, além dos insumos do
Planejamento Estratégico Institucional, no qual os gestores foram
orientados a refletir sobre possiveis incertezas que afetem 0s seus
objetivos e sobre oportunidades de ganho nas suas respectivas linhas
de negdcio, frente aos cenarios que a Empresa se encontra.

Os resultados obtidos foram: 12 riscos e 60 oportunidades que
podem influenciar diretamente no atingimento dos Objetivos
Estratégicos da Codevasf, conforme observa-se na préxima pagina
(Figura 22).

A proxima etapa é idealizar os planos de tratamento, 0s quais serdo
monitorados pelos responsaveis e acompanhados semestralmente por
esta Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno, por meio de
evidéncias que apoiam a implementacdo dos mesmos.

O acompanhamento sera registrado por meio de relatorios
estruturados para ciéncia e monitoramento da Administracdo da
Codevasf, na defesa dos interesses institucionais.

Os 12 riscos e 60 oportunidades foram
Inseridos no PEI 2025- 2030.




Gestao de Riscos

Gerenciamento de Riscos e Oportunidades nos Objetivos Estratégicos

RISCOS IDENTIFICADOS

Perspectiva do OE

Objetivo Estratégico do PEI

Fortalecer a Governanca, a Gestao de Riscosea
Integridade Organizacional

Risco (Podera ocorrer...)

Baixa Integridade dos Dados e de Seguranga da
Informacéo (R 204)

Ineficiéncia da Governanca e Gestao (R. 209)

Garantir a Gestao Estratégica Institucionale o
Incentivo a Inovacao

Expanséo da Empresa Desalinhada com a Capacidade
Institucional (R. 207)

Comprometimento Imagem Institucional (R. 215)

Estratégia Desalinhada aos Resultados (R. 220)

Buscar a Exceléncia na Gestao de Recursos
Administrativos

Contingenciamento de Operacdes (R. 203)

Otimizar a Gestao Or¢camentdria, Financeira e
Contabil

Inseguranca Orcamentéria e Financeira (R. 211)

Contingenciamento de Operacdes (R. 205)

Aprimorar a Gestdo de Pessoas e a Qualidade de
Vida

Perda de Oportunidades em Gestao Estratégica de
Pessoas (R. 214)

Promover a Modernizacao Tecnolégicaea
Transformacao Digital

Estagnacéio Tecnolagica (R. 206)

Baixa Integridade dos Dados e de Seguranca da
Informacéo (R. 204)

Politicas
Publicas

Buscar a Universalizacdo do Acesso d Aguae ao
Saneamento

Contribuir para a Promog¢ao da Inclusao Produtiva

Promover a Mecanizagcao & Modernizacao
Territorial

Ampliar Parcerias e Investimentos
em Projetos de Irrigagao

Modernizar e Inovar em Projetos de Irrigacao

Ineficiéncia na Implementacédo das Politicas Publicas e
na Sustentabilidade de Projetos e Agdes (R. 208)

OPORTUNIDADES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI

Perspectiva do
OE

Gestao e
Governanga

Objetivo
Estratégico do PEI
Fortalecer a Governanca,
a GestaodeRiscosea
Integridade
Organizacional

Oportunidades identificadas

1. Aperfeigoar e expandir as acdes de governanga, integridade, riscos e controles Internos para toda a
Companhia.

Garantir a Gestao
Estratégica Institucional e
o Incentivo & Inovacao

2. Estabelecer a direcéo a ser tomada pela empresa, fundamentada por evidéncias, diretrizes e boas
préticas previstas em referenciais nacionais e internacionais, levando em conta os interesses da
sociedade brasileira e das partes interessadas

3. Desenvolvimento de tecnologia e metodologia de gestao de processos.

4, Construir e revisar periodicamente a Politica de Divulgacao de Informagdes com vistas a orientar
as Areas na geracéo de dados para uma divulgacao positiva e de prevencéo efou gerenciamento de
crises.

5. Garantir a alocacéo orcamentaria para projetos estratégicos de grande impacto.

6. Estimular a criacédo de solucdes criativas e eficientes para os desafios do desenvolvimento regional.

7. Aperfeicoar a estratégia e direcionar o esforgo da organizacéo para objetivos comuns.

Buscar a Exceléncia na
Gestao de Recursos
Administrativos

8. Aprimorar a eficiéncia e eficdcia organizacional por meio de exceléncia da gestéo de recursos
administrativos.

Otimizar a Gestao
Orcamentéaria, Financeira
e Contdbil

9. Ser reconhecido como referéncia pelos governos e sociedade em decorréncia da alta capacidade
de execucgéo do orgamento recebido.

10. Aumentar o investimento em projetos estruturantes previstos em planos e programas de
desenvolvimento regional.

11. Aumentar a disponibilidade de recursos para custeio e investimento.

12. Prospectar solugdes inovadoras de financiamento visando promover o desenvolvimento regional.

Aprimorar a Gestao de
Pessoas ea Qualidade de
Vida

13. Alecancar melhores niveis de eficiéncia e produtividade a partir de um corpo funcional mais
capacitado e motivado.

14. Buscar aproveitar e compartilhar as informacdes adquiridas pelo capital intelectual da empresa,
alinhadas aos dados do negécio e as tecnologias adquiridas, para que seja possivel gerar bons
resultados.

OPORTUNIDADES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI

Perspectiva do
OE

Objetivo
Estratégico do PEI
Promover a Mecanizacao

& Modernizacao
Territorial

Oportunidades identificadas

33. Aumentar a produtividade.

34. Otimizar o tempo de execugo.

35. Melhorar o acondicionamento e transporte da produgéio.
36. Contribuir para o desenvolvimento e economia local.

Desenvolver a Agricultura
Irrigada Sustentavel

37. Implementacéo de fontes alternativas de geracéo de energia.

38. Desenvolver programas de treinamento para os agricultores irrigantes sobre uso eficiente de
tecnologias de irrigacéo e técnicas agricolas sustentaveis.

39. Estabelecimento de parcerias publico privadas para difusdo de tecnoldgicas sustentaveis e
otimizacao da infraestrutura de irrigacéo.

40. Fomentar o desenvolvimento de projetos de irrigagéo em regides com potencial agricola, mas
com limitagdes hidricas, utilizando solugbes adaptadas ao clima e as caracteristicas locais.

Ampliar Parceriase
Investimentos em Projetos
de Irrigacao

A1, Viabilizar a execucéo de projetos maiores e mais eficientes, compartilhando custos e riscos com
os investidores.

42, Desenvolver regides a partir do estabelecimento de novos mercados agricolas, atraindo
produtores e investidores.

43. Impulsionar a incorporagéo de praticas de irrigacéo sustentaveis, contribuindo para a melhor
gestao dos recursos hidricos e para a sustentabilidade.

44, Aperfeicoar os mecanismos de cobranga dos Projetos de [rrigagao.

45. Fortalecer arranjos produtivos locais visando obter ganho de escala produtiva.

Modernizar e Inovar em
Projetos de Irrigacac

46. Automatizacdo da operacéo dos sistemas de irrigacéo.

47. Estimulo & modernizacéo da infraestrutura de irrigacao das unidades parcelares com sistemas de
irrigacéo com maior eficiéncia.

48. Desenvolvimento de sistemas de informacaes dos Projetos Publicos de Irrigacéo.

49, Delegacao da arrecadacéo e aplicacdo dos recursos oriundos de tarifa de uso da infraestrutura de

Promeover o Manejo
Sustentdvel de Recursos
Naturais

50. Ampliacéo do comprometimento da Empresa com praticas ambientalmente responséveis e
socialmente conscientes.

Politicas
Publicas

Promover o Manejo Sustentdvel de Recursos
Naturais

Promover a Revitalizacao das Bacias Hidrograficas

Planejar com Base em Estudos Territoriais
e Demandas da Sociedade

Ineficiéncia na Implementacdo das Politicas Publicas e
na Sustentabilidade de Projetos e Agdes (R. 208)

Promover a Modernizacao
Tecnoldgicaea
Transformacgao Digital

15. Aumento da eficiéncia operacional com a reducéo do tempo de execucdo de tarefas e
minimizagdo de erros humanos.

16. Melhoria na tomada de deciséo via ferramentas de analise de dados.

17. Reducdo de custos com a automatizagéo e otimizacédo de processos.

18. Maior seguranca e conformidade com a protegéo de dados.

Buscar a Universalizagao
do Acessoa Agua eao
Saneamento

19. Democratizar o acesso & dgua e saneamento basico.
20. Reduzir o gasto com saude e indices de doencas.
21. Contribuir com a sustentabilidade ambiental.

Aperfeigoar as Operacgdes
Hidroagricolas

22. Melhoria da eficiéncia operacional dos Projetos Publicos de Irrigacéo por meio do
aperfeicoamento das operacgdes hidroagricolas.

23. Regularizacéo das concessdes de uso de 4gua para usudrios externos e areas internas de
sequeiro.

24. Desenwolver plataforma de monitoramento e gestdo de recursos hidricos para otimizar a
distribuicdo de 4gua para irrigacéo.

25. Oferecer programas regulares de capacitagéo para os operadores dos sistemas de irrigagéio com
énfase em boas préaticas de manejo, seguranca hidrica e uso de novas tecnologias.

Qualificar a Infraestrutura e a Logistica Urbana e
Rural para o Escoamento da Produgao

Fortalecer a Infraestrutura Hidrica em
Alinhamento com as Politicas de Convivéncia com
a Seca

Desenvolver a Agricultura Irrigada Sustentavel

Ineficiéncia na Promocéo da Redugdo das Desigualdades
Regionais (R. 210)

Aperfeicoar as Operagdes Hidroagricolas

Garantir a Conformidade Ambiental nas
Iniciativas Organizacionais

Inconsisténcia na elaboracdo / cumprimento de planos,
politicas e programas (I 217)

Fortalecer a Infraestrutura
Hidrica em Alinhamento
com as Politicas de
Convivéncia com a Seca

26. Ser reconhecido como referéncia pelos governos e sociedade em decorréncia de agdes, projetos e
boas préticas para a efetiva convivéncia com a seca.

27. Apoiar a estruturacao de cidades por meio da implantacéo de obras e equipamentos estratégicos
para a facilitar a convivéncia coma seca.

28. Garantir a oferta e o acesso & 4gua em quantidade e qualidade necessérias ao abastecimento
humano, animal e para produgéo alinhada as melhores praticas de conservacao ambiental e de
seguranca de infraestruturas.

29. Estender as acdes e projetos as regides que ainda ndo possuem infraestrutura hidrica adequada,
ampliando a atuagéo em regides com alta vulnerabilidade hidrica.

Contribuir para a
Promocao da Inclusao
Produtiva

Figura 22: Riscos e Oportunidades dos Objetivos Estratégicos do PEI 2025-2030

30. Aumentar as oportunidades de emprego e renda.
3]. Redugéo da desigualdade social.
32. Estimular e desenvolver a economia local.

Politicas
Publicas

Garantir a Conformidade
Ambiental nas Iniciativas
Organizacionais

51. Aumentar a eficiéncia no cumprimento da conformidade ambiental.

Promover a Revitalizacao
das Bacias Hidrograficas

52. Aumentar a disponibilidade e qualidade da dgua.
53. Mitigar impactos ambientais.

54. Conservacéo da biodiversidade.

55. Controle de erosdes e enchentes.

Qualificar a Infraestrutura
ea Logistica Urbana e
Rural para o Escoamento
da Producao

56. Ampliar parcerias com entidades privadas e publicas, como associagdes de produtores rurais e
empresas de logistica, para desenwvolvimento e manutencéo de infraestrutura viaria e escoamento da
producéo.

57. Estabelecer acordos de cooperagéo técnica, para capacitacéo, uso de tecnologias de ponta e
compartilhamento de boas préticas.

58. Priorizar investimentos na pavimentacéo e requalificacio de vias de ligacao, facilitando o
transporte de produtos agricolas até os mercados consumidores.

59. Desenvolver projetos que garantam melhoria continua das vias, aumentando a durabilidade das
obras e a seguranga no transito.

Planejar com Base em
Estudos Territoriais
e Demandas da Sociedade

60. Desenvolvimento e planejamento de demandas fundamentadas pelos interesses da sociedade e
pela capacidade organizacional.




Gestao de Riscos

Gerenciamento de Riscos em Barragens Gerenciamento de Riscos de Tecnologia da Informacao

A elaboracdo de um Plano de Gerenciamento de Risco para as barragens sob empreendimento da Em julho de 2024, por meio do da Cl n° 08/2024, a Geréncia de
Codevasf e do PISF foi demandada para a PR/SRC em 2023 pela Unidade de Gestdo e Seguranca de Tecnologia da Informagdo — AA/GTI solicitou a PR/SRC

Barragens - AI/GGE/USB, por meio da Cl n° 11/2023 (e-Doc 4F188CF4). coordenacdo e auxilio a0 GR de Tecnologia da Informagao
, _ (processo n° 59500.002518/2024-75-¢), com vistas ao atendimento

da CGPAR em sua resolucdo n° 41, de 04 de agosto de 2022.

A secretaria realizou diversas reunides de alinhamento com a
equipe da AA/GTI (Figura 24), momento em que ficou definido
cronograma de atendimento a demanda, o qual esta dividido entre
0S processos conforme prioridade da TI, e serdo gerenciados
conforme as diretrizes e critérios estabelecidos na Metodologia de
Gerenciamento de Riscos da Codevasf — MGR.

Em agosto de 2024, a Unidade de Gestao - _ l “ \
e Seguranca de Barragens, sob nova Bt R
gestdo conforme novo Regimento Interno, 7 oA«
procurou a PR/SRC para dar continuidade " \
aos trabalhos (Figura 23) e a equipe da
Secretaria 0s orientou e se colocou a
disposicdo para auxilio. Uma das
parcerias foi na elaboracédo da Politica de
Seguranca de Barragens.

No aguardo dos encaminhamentos da :
Al/GGE/USB. Figura 23: Reunido sobre o0 GR em barragens

Gerenciamento de Riscos em Integridade

No 1° semestre de 2024, a PR/SRC recepcionou as respostas da Cl pelo e-Codevasf, momento
em que iniciou os trabalhos de consolidacdo e normalizacdo na Planilha Documentadora de
Riscos e Controles Internos, inserida na aba “Associados’ do processo n° 59500.001422/2024-
90. Para normalizacdo dos riscos informados pelas Unidades Organicas, utilizou-se ainda, as
diretrizes e orientagcOes previstas no Plano e no Programa de Integridade, as constantes no
Modelo de Maturidade em Integridade Publica, e as reunides realizadas por meio da parceria
com a CGU Promocao de Integridade por Assessoria e Monitoramento — PRISMA.

As informacbes foram consolidadas no 2° semestre e 0 processo seguiu para avaliacdo da . . ‘
PR/SI, que passara pela anélise, avaliacao e proposi¢do de tratamentos até o final de 2025. Figura 24: Reunio de alinhamento de GR em Tl




Gestao de RiIscos

Gerenciamento de Riscos nas Contratacoes e Doacoes

Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos em
ContratacOes e DoacoOes da Codevasf”, que contempla o Modelo de Elaboracdo do Mapa e
Matriz de Contratacdes, por meio da Deliberacdo n° 57 de dezembro de 2024 (processo n°
59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendacéo n° 4 do Relatorio de Auditoria
n°® 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n°® 59500.002345/2022-23-¢)
que em 31 de dezembro de 2024, entendeu por concluido o monitoramento da mesma.

No Plano de Gerenciamento de Riscos foram identificados riscos que podem ser comuns
as contratacoes e as doacdes da Codevasf, seus fatores de riscos ou causas, suas
consequéncias e possiveis planos de tratamento, ja implementados ou a serem
implementados. No trabalho, também foi apresentada a Metodologia e a Planilha
Documentadora para Elaboracdo do Mapa e Matriz de Contratacdes Especificas,
conforme estabelecido no Regulamento Interno de Licitagoes — RILC.

O gerenciamento e 0 monitoramento dos riscos, bem como, a implementacao dos planos
de tratamento das contratacfes nos macroprocessos e nas contratacdes especificas, serdo
realizados pelas Unidades Organicas e para o0 acompanhamento da Secretaria de Gestao
de Riscos e Controle Interno, em conjunto com os integrantes dos Nucleos Integrados de
Riscos e Controle Interno -— NIRCs (Figura 25).

Gerenciamanto de Riscos das Contratagoes da Codevasf - Diretorias e Superintendéncias Regionais

-
Interno ]

Riscos no Mapeamento de Riscos [,
das Contratagdes
Macroprocesso das L ¢ [ Todas as fases ]
Contratagoes
) o

= Formalizagdo da demanda Plano de Gerenciamento de [I itemo ]
* Plancjsmento da contratagéo Riscos das Contratagdes [

= Selecho de fomecedor e contratacio

Todas as fases ]
= Gesto e fiscalizagio do contrato

N

Melhorias na Gerenciamento de Riscos pelas
Govarnanga e Gestao Unidades "Donas dos Riscos”

Figura 25: Modelo do
Gerenciamento de Riscos nas
Contratagc6es da Codevasf

Gerenciamento

de Riscos das
Contratagtes

Gerenciamento de Riscos da Contratagio Especifica - Equipe de Planejamento da Contratagao - EPC

Mapeamento de Riscos da [I L ]

Contratagdo Especifica [’

Ri d Todas as fases ]
ISCOS da e

Contratacdo '-

Especifica (
Matriz de Riscos da [ Externo ]
4

Fonte: PRISRC

= Formalizagdo da demanda

= Plangjamento da contratagSo

» Selegho de fomecedor e contratacs
= Gestdo e fiscalizagio do contrato

Contratagéo Especifica Fase de gestio e 1
\—| Clausula Cantratual fiscalizag&o do confrato

Gerenciamento de Riscos pela Equipe de Fiscalizagao
do Contrato - EFC, durante a gestao do contrato

A PR/SRC tem promovido diversos cursos e oficinas de Gerenciamento de Riscos nas
diversas disciplinas sobretudo nos riscos das contratacdes especificas, em funcdo da
exigéncia do Regulamento Interno de LicitacOes — RILC para melhor entendimento da
Matriz de Riscos da Contratacdo, que € a clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro
inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes
a contratacao.

No dia 02 de agosto de 2024, foi realizado, pela equipe da PR/SRC, evento sobre o
Gerenciamento de Riscos nas Contrataces na sede e transmitido por videoconferéncia
(Figura 26) e, nos dias 24, 25, 27 de setembro e 8 de outubro, ocorreram oficinas para
orientacdes e preenchimento da Planilha Documentadora para Elaboracdo do Mapa e
Matriz de Contratacdes, também na sede e transmitido por videoconferéncia (Figura
27). Os eventos contaram com a presenca do Diretor-presidente Marcelo Moreira e
demais Diretores da Codevastf.

Além disso, constantemente a Secretaria realiza reunides com 0s agentes publicos
responsaveis pela elaboracdo dos mapas e matrizes de riscos para dirimir davidas e
alinhar entendimentos (Figuras 28 a 34).

Figura 27: Oficinas de elaboracdo do mapa e matriz
de riscos nos contratos — 25/09/2024

Figura 26: Evento Gerenciamento de Riscos: Mais
Seguranca as Contratacfes — 02/08/2024



Gestao de Riscos

Gerenciamento de Riscos em Contratos e Doacdes — capacitacoes e reunides presenciais

Oficinas de trabalho para orienta... @ x

10:35 | atb-egmp-ydo

V%) Kenia Marcelino (Apresentando)

\J) Kenia Marcelino (Apresentando)

CR $- ¢

MAPEAMENTO/GERENCDOS RISCOS DA CONTRATACAO

.| OBIETO DA CONTRAT,

S00BBO0

o cmowehaents

APONTE SUA
CAMERA

E'

L

AVALIE O EVENTO

OFICINA MAPA E MATRIZ DE RISCOS

Oficinas de trabalho para orienta...

25/9/2024

Visando compartilhar
problemas e solugdes

utilizadas

Figuras 28 a 31: reunides para dirimir davidas e alinhar entendimentos acerca do mapa e Figura 32 a 34: Oficinas de elaboragcéo do mapa e matriz de riscos nos
matriz de riscos nos contratos contratos



Gestao de Riscos

Gerenciamento de Riscos em Parcerias

Conforme recomendacao n° 6 da Auditoria Interna — Consad/AUD (CI n°® 917/2023 - e-
Doc F5ED9541-¢), que solicitou que a PR/SRC inclua na Metodologia de Gerenciamento
de Riscos e Controles da Codevasf - MGR a avaliagdo dos riscos com as organizagoes
parceiras, bem como defina procedimento visando a aplicacdo da metodologia para
avaliacdo dos riscos com as organizacOes parceiras no ambito da Codevasf, a Secretaria
encaminhou a Cl n° 49/2024.

A referida CI solicitou, as Unidades Organicas, a relacdo dos tipos instrumentos de
parcerias celebrados (Acordo de Cooperacdo, Convénio, Termo de Execucao
Descentralizada, ConcessOes, dentre outros), com o intuito de dar inicio a 12 Etapa do
Gerenciamento de Riscos das Parcerias - Entendimento do Contexto, em atendimento ao
cronograma para implementacdo do Gerenciamento de Riscos no ambito das parcerias (ClI
n° 49/2024 - e-DOC 717EADADS).

As respostas foram consolidadas no processo n® 59500.004518/2024-18-e e, 0 GR em
parcerias tera continuidade em 2025, conforme cronograma informado.

Gerenciamento de Riscos Judiciais e Administrativos dos ACTs

A resolucdo editada pela Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de
Administracdo de Participacdes Societarias da Unido - CGPAR de n° 52/2024 dispde acerca
da necessidade de mitigacao de “riscos judiciais e administrativos” em gestdo de pessoas e
acordos coletivos de trabalho”. Nesse sentido, a PR/SRC encaminhou a AA/GGP,
Comunicacdo Interna n® 43/2024 solicitando informacbes acerca da existéncia do
levantamento desses riscos, uma vez que Sao 0s responsaveis pelo tema levantado.

Em resposta a Cl n® 43/2024, sobre os “riscos judiciais e administrativos” (processo n°
59500.003882/2024), a AA/GGP solicitou a inclusdo da presente disciplina no Plano de
Gerenciamento de Riscos de 2025, e a PR/SRC elaborou cronograma de implementacédo por
meio da Cl n°®77/2024.

Software de Gerenciamento de Riscos - Interisk

Durante o 2° semestre de 2024, a PR/SRC continuou alimentando e gerenciando o sistema
de Gerenciamento de Riscos — Interisk, além de prestar auxilio aos integrantes dos
NIRCs.

Conforme o escopo das disciplinas do gerenciamento de riscos aumenta, € solicitado, ao
suporte do sistema, que criem novas disciplinas para abarcarem o0s riscos inseridos em
cada uma (Figura 35). A expectativa € que ao se aprimorar a maturidade em GR, o sistema
se torne cada vez mais rico em informacdes (Figura 36).

Probabilidade

Muito

Impacto

Figuras 35 e 36: Tela inicial do sistema Interisk com as novas disciplinas e Matriz de Criticidade de Riscos

Considerando que a atual contratacdo do sistema esta vencendo em marco de 2025, a
PR/SRC iniciou os tramites para nova contratacdo de solucdo de software, por meio
processo n° 59500.001603/2018-78-e.



Gestao de Riscos

Avaliacao da Maturidade do Gerenciamento de Risco na Codevasf

A maturidade da gestdo de riscos da Codevasf foi avaliada pela Auditoria Interna, em
2023 (relatorio n°® 5/2023), mediante avaliacdo de questbes relacionadas ao ambiente,
processos, parcerias e resultados do gerenciamento de riscos colocado em pratica pela
empresa, conforme Metodologia do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

O indice de Maturidade Global da Gestdo de Riscos foi classificado como basico
(37,92%), obtido pela média ponderada dos indices de maturidade nas diferentes
dimensoes, resultando em 6 recomendac0es, sendo todas as inicialmente previstas para
a PR/SRC ja foram atendidas no prazo estipulado.

Ressalta-se que esta avaliacdo € parte do indicador de maturidade constante no
Planejamento Estratégico da Codevasf — PEI 2025-2030 e, devera ser medido
anualmente pela PR/SRC.

Para objetivar a valoracdo de cada item da avaliacdo e adaptar a Metodologia a
realidade da Codevasf, a PR/SRC desenvolveu planilha relacionando um conjunto de
produtos/acdes atendem ao questionamentos nas diferentes dimensdes (Figura 37).

INICIAL BASICO INTERM. APRIM. AVANCADO

Com esta nova avaliacao

MATURIDADE POR DIMENSAO E SEGAO e com oS avangos da
1 AMBIENTE 65,37

PR/SRC, constatou-se

1.2. Politicas e Estratégias

1.3 Pessoas . Um InCI’ementO da nO

PROCESSOS

2.1. Identificagdo e Andlise de Riscos ] Ilnd i Ce de matu ri dade

2.2 Avaliacéo e Resposta a riscos

2.3. Moniteramento e Comunicagado " g Iobal : passando de

3 PARCERIAS

3.1 Gestéio de riscos em parcerias z 37 ’ 92% (béS i CO) para

32 Planos e medidas de contingéncia

4 RESULTADOS 43,66% (intermed iério).

4.1. Melhoria dos processos de governanca

4 2. Resultados-chave da gestéo de riscos

Figura 37: Painel de Avaliacdo da Maturidade em GR

O referido modelo foi apresentado para contribui¢cdes da Consad/AUD, por meio do
processo n® 59500.004375/2024-36-¢, e a Secretaria aguarda retorno.

Politica de Gestao de Continuidade de Negb6cios

Em setembro de 2024, foi aprovada pela Deliberacao n° 46, de 26 de setembro
de 2024 a Politica de Gestdo de Continuidade de Negocios da Codevasf - PGCN
(processo n°® 59500.001304/2024-81-e), com objetivo de como objetivo
estabelecer diretrizes que possibilitem a continuidade dos negdcios da Codevasf
(Figura 38).

No momento da aprovacgdo, o Conselho de Administracdo solicitou a PR/SRC
apresentacdo do plano de acdo detalhado, incluindo cronograma para
Implantacdo da politica, o qual foi apresentado em 30 de dezembro de 2024, no
Mesmo processo, e sera iniciado em 2025 (Figura 39).

\v n e T Compastia de Descrrvots dos Valen ds St Fr o Farrast
y : (CODEVASF B el
CODEVASF& "p———
v @ ik el
MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL - MIDR
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO PARNAIBA
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sido Francisco ¢ do Parnaiba
Secretaria de Gestiio de Riscos ¢ Controle Interno - PR/SR(
POLITICA DE GESTAO
DE CONTINUIDADE DE e Ak -
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Figuras 38 e 39: llustracBes da Politica de Gestdo de Continuidade de Negdcios da Codevasf e
do Plano de A¢do para implementacdo da mesma.



Gestao de RiIscos

Lista de Alto Risco da Administracao Publica Federal

Em junho de 2024, a PR/SRC encaminhou, por meio do processo n® 59500.002392/2022-
77-e, 0 Plano de Acdo que visa a exclusdo da Codevasf da “Lista de Alto Risco da
Administracao Publica federal - 2022, tendo em vista que o Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU) entendeu que existem riscos relacionados a “capacidade institucional da Codevasf
na gestdo de recursos publicos recebidos, que foi aprovado pela Deliberacdo n°® 39 de
julho de 2024 (Figura 40). O Plano sera monitorado semestralmente e encaminhado para
conhecimento da Administracao.

Ressalta-se que, em novembro de 2024, o TCU divulgou os resultados da segunda edi¢cao
da Lista de Alto Risco da Administracdo Publica Federal — LAR (Figura 41). Nesta nova
publicacdo, o TCU alterou o risco: de "Capacidade institucional da Codevasf na gestao de
recursos publicos recebidos” para “Gestio de obras de pavimentacdo urbana pela
Codevasf*, no eixo Infraestrutura e que os riscos identificados justificam a permanéncia do
tema na LAR até que haja efetivo progresso.

O TCU entendeu que “a gestdo de obras de pavimentacdo urbana pela Codevasf enfrenta
riscos institucionais significativos, com desafios na selecdo, execucdo e fiscalizacdo das
obras, agravados pela falta de critérios técnicos adequados e articulacdo com outros atores
envolvidos na qualificacéo viaria urbana”.

Como recomendacdo, o TCU determinou que a Codevasf, em colaboracdo com o
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR), encontre solucdes
técnicas para alinhar o projeto basico do Canal do Sertdo Baiano com o Plano Nacional
de Seguranca Hidrica (PNSH) e o plano desenvolvimento regional. Foi sugerida a
atualizacdo do Estudo de Viabilidade Teécnica, Econémica e Ambiental (EVTEA) e
outros estudos pertinentes.

Em dezembro de 2024, o Consad reforcou, por meio da Cl n°® 160/2024 (e-DOC
878363B6-¢e), a importancia do monitoramento desse risco nas rotinas de gerenciamento
de riscos da Codevasf, com reportes periddicos ao Conselho.

Em dezembro de 2024, a PR/SRC encaminhou & Area de Desenvolvimento e
Infraestrutura - AD, a CI n°® 75/2024, informando sobre a nova publicacdo da Lista
da Alto Risco e que a partir do més de fevereiro de 2025, iniciara nova rodada de
identificacdo de riscos junto a Area de Desenvolvimento e Infraestrutura - AD,
conforme os novos apontamentos realizados pelo Tribunal de Contas da Uniéo.
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Figuras 40 e 41: Plano de A¢do que visa a exclusdo da Codevasf da “Lista de Alto Risco da Administragao
Pablica federal — 2022 e segunda edi¢édo da Lista de Alto Risco da Administracdo Publica Federal — LAR
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Controle Interno

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

Conforme previsdo normativa, foi aprovada, por meio da Deliberacdo n° 58 de
dezembro de 2024, a 42 revisdo anual da Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas (processo n® 59500.003243/2022-25-¢e) (Figura 43).

N&o obstante a aprovacdo, o Comité de Auditoria Estatutario - Coaud sugeriu que, na
proxima revisdo da Politica, sejam considerados 0s seguintes aprimoramentos: i)
explicitada a Previdéncia Complementar e a Entidade de Salde como partes
relacionadas ii) orientacdes de procedimentos de divulgacdo a Contabilidade das
transacOes considerando a materialidade das operacOes e iii) orientacoes aos gestores
em caso de conflito de interesses na formalizacdo de operacOes entre Partes
Relacionadas com a Codevasf. A proxima revisao esta prevista para 2025.

N
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| Figura 43: Capa da Politica de
/'@ Transacdes com Partes Relacionadas

Operacionalizacdo da Politica de Transactes com Partes
Relacionadas

A Auditoria Interna apresentou o Relatorio n® 4/2024 (e-Doc F3BE39B3-¢)
Avaliacdes das TransagcOes com Partes Relacionadas, o qual avaliou o estado atual da
operacionalizacédo da Politica.

Os resultados demonstraram que, atualmente, a Codevasf necessita aprimorar sua
estrutura para a identificacdo das partes relacionadas internas e externas de forma a
atender a Politica, o que gerou recomendaces para as unidades envolvidas.

Em complementacdo, o Comité de Auditoria Estatutario - Coaud (CI n°® 143/2024 - e-
DOC 738D7AF1-c), recomendou:

1. Que, na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, em revisdo, a area de
Gestdo de Riscos e Controles figue com a responsabilidade de elaborar o relatério
consolidado com as informacdes vindas da area de Suprimentos, Pessoas e demais
areas gue monitorem esses tipos de transacéo;

2. Que a Auditoria Interna figue com a responsabilidade de auditar, por amostragem,

algumas dessas transa¢des no ambito do Plano de Auditoria Anual (PAINT);

Que a Secretaria de Integridade seja envolvida na apuracao de eventuais conflitos;

4. Que o relatorio final deve ser encaminhado a area de Contabilidade que adotara as
providéncias para publicacdo daquilo que for pertinente nas Demonstracdes
Financeiras.

w0

A PR/SRC esta acompanhando o atendimento das recomendacdes, bem como em
ajustes no formulario de “Termo de identificacdo das partes relacionadas internas da
Codevasf” junto a Area de Tecnologia da Informacio AA/GTI e a Gestdo de Pessoas —
AA/GGP para continuidade da operacionaliza¢cdo da mesma.



Controle Interno

Atendimento da Norma de Gestao de Instrumentos Normativos (N-000)

No periodo de julho a dezembro de 2024, a Secretaria analisou a conformidade do
Atendimento de Normativos em Gestdo de Riscos e Controle Interno — GRC em 06
instrumentos, conforme detalhado na Figura 41.

Tabela 3: Relagdo de normativos analisados no 2° semestre

Instrumento Processo

Minuta do Manual d_e Acompanhamento de Servicgos de 59500.001184/2024-12
Pavimentacao por SRP

Minuta de Clausula Anticorrupgéo 59500.001989/2024-66

Politica de Seguranca de Barragens — PSB 59500.002618/2022-30

Metodologia de Gestdo de Processos de Negocios — MGPN 59500.002774/2024-62

Minuta Procedimento de Acompanhamento de Restos a Pagar 59500.002757/2024-25

59500.002934/2024-73
59500.000343/2009-22

Minuta do Regimento Interno do Comité de Integridade

Minuta Manual de Convénios

Atualizacdo dos Objetivos Estratégicos - PR/SRC

Em outubro/novembro, foram revisados os indicadores dos objetivos estratégicos para
compor o Planejamento Estratégico Institucional — PEI 2025 - 2030. Os indices sob a
responsabilidade da Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno estdo no ambito do
Objetivo Estratégico OE3: Fortalecer a Governanca, Gestédo de Risco e Integridade, séo:

« OE3: ID - Indice de Maturidade de Gerenciamento de Riscos da Codevasf -
adaptado do modelo de maturidade do TCU a partir das melhores praticas internacionais
em uso no setor publico:

Umdade Responsavel Metas Anualizadas
Presidéncia 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Global
; Intermediario | Intermediano | Intermediano Aprimorzdo Aprimorade Aprimoerade Aprimorade
PR/SRC 43% 0% 33% 61% 53% T0% T0%:

« OE 3: ID - Indice de Maturidade dos Indicadores de Governanca - a ser adaptado
das avaliagcdes da CGPAR, IESG02024, TCU, CGU - Metodologia a ser desenvolvida:

Alertas TCU e CGU

Unidade Responsavel Metas Anualizadas
Presidéncia 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Global
PE/SEC Desenvolvimento 80% 0% 80% 00% 100% 100%

No primeiro semestre de 2024, a PR/SRC encaminhou, por meio do processo n° 59500.002117/2023-34-¢, o relatério de acompanhamento da fiscalizacdo denominada “Dia D”, que buscou
avaliar o uso integrado de informac6es na gestdo de politicas publicas - Acordao 2.487/2022- Plenario - TC 043.945/2021-0. O relatorio continha manifestacdes e as providéncias adotadas
pela unidades responsaveis em relacao aos alertas enviados via plataforma digital para comunicacéo de riscos do Tribunal de Contas da Uniéo.

Por meio do Oficio 53661/2024-TCU/Seproc, de 23 de novembro de 2024, o TCU afirmou que a resposta da Codevasf foi “outro exemplo de impacto positivo nas praticas de controle” -

Acoérdao 2.403/2024 - Plenario - TC 021.744/2023-8.

Com base nesta demanda de controle interno para Alertas TCU e CGU, a PR/SRC recepcionou também em novembro o processo n® 59500.003528/2024-28-e referente a “malha fina da
CGU” contendo alertas de indicios de irregularidades em Convénios. A Secretaria esta analisando a resposta das unidades organicas referente aos convénios para elaborar relatorio a ser

encaminhado a CGU.



Controle Interno

Achados de Auditoria

A Secretaria estabeleceu fluxo para os achados de Auditoria recepcionados, visando a _ _ _ .M
confeccdo de um banco de dados dos riscos dos processos e projetos da Codevasf Procedimento do Fluxo para Acionamento do Controle Interno: Denuncia

(Figura 44).

) _ _ - _ Em dezembro de 2024, foi encaminhada, a Area de Estratégia e Financas — AE, a Cl n°
A proposta € que os riscos identificados nestes achados passem a integrar o 70/2024 (e.DOC 6E4FD3D3) para fins de repasse acerca da elaboracdo do fluxo de
gerenciamento de riscos da Codevasf, em parceria com as Areas a Superintendéncias dendncia & Unidade de Gestdo Normativa e de Processos - AE/GPE/UNP em funcio
Regionais. O fluxo foi encaminhado para validacdo da Auditoria Interna (e-DOC n° dos trabalhos realizados pela Unidade de Gestio Normativa e de Processos -
51DES16F-e), em dezembro de 2024. AE/GPE/UNP e pelos integrantes do Ndcleo de Gestdo Normativa e de Processos -
NUGEP (Decisdo n° 1.484/2024), que respectivamente, realizam e apoiam, a gestao de
Relstério dos processos da Empresa, mapeando, analisando e propondo melhorias, e visando evitar

O_)h ) H i ]_’ | duplicidade nas competéncias regimentais.
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Figura 44: Fluxo - Achados de auditoria CODEVASF




Controle Interno

IESG02024 — perfil ESG (Evironmental, Social and Governance) e IG-SEST

Em margo de 2024, a Codevasf preencheu, o questionario de autoavaliacdo do Indice de Governanca e
Sustentabilidade (IESG02024), realizado pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU.

O indice visa demonstrar os resultados da situacdo das praticas de governanca integradas a praticas
socioambientais - ESG nas organizacdes da Administracdo Publica Federal e de outros entes
jurisdicionados ao TCU.

Os resultados foram divulgados em outubro de 2024 e como resultado, a situacdo geral da Codevasf nas
praticas de Governanca e Sustentabilidade é do indice IESG02024, com valor de 90,7%, conforme Figura
45,

De forma geral, a maioria dos resultados dos indices avaliados da Codevasf sdo considerados
“aprimorados”, restado atencdo especial da Codevasf em dois indices, por apresentarem desempenhos
considerados “intermediarios”, que sdo: “indice de governanca e gestdo da sustentabilidade ambiental” e
0 “indice de gestédo de tecnologia da informacéo e da seguranca da informagao”.

Dessa forma, a PR/SRC, conforme suas competéncias regimentais, esta trabalhando para apresentar a
gestdo relatério contendo plano de acdo para acompanhamento das iniciativas pendentes do iIESG02024,
bem como, para validacéo das evidéncias apresentadas.

Atendimento das Resolucdes da CPGAR

GOVERNANCA,
SUSTENTABILIDADE
E INOVACAO

Indicador: iESGo - Indice ESG

iES'Go2024 -ESG
Indice ESG

@ Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Pajpaipa
@ Setor.da.Economia: Comércio e Servigos
Grupo.Econdmico: Estatais dependentes do Tesouro Nacional
Universo.das.Estatais: ETG - Empresas Dependentes do Tesouro Nacional
Area.tematica: Outra
@ Natureza. Juridica: Empresa Publica
@ Administragdo: Indireta
@ Poder: Executivo

iGest

Lid

iES Estr

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%

INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% Cont

Legenda: '
¢ iIESGo - Indice ESG

e Lid - Capacidade em Lideranga

e Estr - Capacidade em Estratégia

e Cont - Capacidade em Controle

« iES - indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
e iGest - indice de Gestdo Publica

Figura 45. Indicador iIESGo 2024 e IGG da Codevasf

Em outubro de 2024, a PR/SRC recepcionou a Cl n° 863/2024 da Auditoria Interna - Consad/AUD (e-Doc 0DF44499-e) contendo planilha com informacdes pendentes de
atendimento das Resolucdes da Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido - CGPAR.

A Secretaria encaminhou resposta a Consad/AUD com a atualizac@o das informacdes, respectivas evidéncias de atendimento e planos para atendimentos, por meio do processo n°

59500.002784/2022-36-¢ e esta implementando as iniciativas pendentes.
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Figura 46. Registro do evento “50 anos de avancos e Desafios da Governanca e da Integridade do Consad” — Comité de Integridade
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Integracao, Comunicacao e Treinamento

Capacitacoes em Gestao de Riscos e Controle Internos

Conforme consolidacdo de informacodes realizada pela Gerencia de Gestao de Pessoas -
AA/GGP, no 2° semestre de 2024, foram contabilizadas acOes de capacitagdo com
tematicas relacionadas a GRC, com carga horaria total de 2968 horas (soma da cargas
horarias de cada evento). Ao todo, 695 empregados participaram de, pelo menos, um
evento de capacitacéo relativo as tematicas, conforme observa-se na Tabela 4.

Tabela 4: Resumo da participacdo de empregados em acGes de desenvolvimento na tematica GRC

EIXO DAACAO DE

DESENVOLVIMENTO | ARTICIPANTES

CARGA HORARIA (h)

Gestao de Riscos 661 2391
Controle Interno 34 577
Total 695 2968

Dentre os eventos realizados, encontra-se a implantacdo do 3° Ciclo de Gerenciamento
de Riscos da Codevasf, momento em que a Secretaria promoveu oficinas presenciais
para as Superintendéncias Regionais (3% 6% e 10 SRs), contando com a participacéo
presencial de 243 agentes publicos neste semestre, incluindo analistas, chefias, pontos
focais e participacOes dos Superintendentes.

CODEVASFE

Em 08 de agosto de 2024, a chefe da Secretaria junto com a equipe da
PR/SRC promoveu um treinamentos especifico para o tema: Gerenciamento
de Riscos na Codevasf: Mapeamento e Matriz de Riscos em Contrataces,
contando com a participacdo de 251 técnicos, apenas nesse evento.
Posteriormente a esse evento, nos meses de setembro e outubro, ocorreram 4
oficinas para orientacGes de preenchimento Planilha Documentadora para
Elaboracdo do Mapa e Matriz de Contratagdes, também na sede e transmitido
por videoconferéncia, com participacdo de diversos agentes publicos da
Codevasf (Figura 47).
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Figura 47: Registos das “Oficinas Mapa e Matriz de Riscos das Contrata¢des”

No 2° semestre a PR/SRC ndo promoveu diretamente evento ou treinamento
especifico no tema Controle Interno, porém outras Unidades da Codevasf
promoveram seus proprios eventos/treinamentos, atingindo 34 técnicos.



Integracao, Comunicacao e Treinamento

Benchmarking

A equipe da Secretaria se reuniu com a equipe da Corregedoria-Geral da Unido - Em 07 de novembro, a equipe da Secretaria se reuniram com a equipe da Companhia
CGU, em 11 de setembro, para discutir acerca de melhores praticas e sistemas Docas Do Rio Grande do Norte — Codern (Figura 49). A chefe da equipe de gestio de
integrados para operacionalizacao das TransacOes com Partes Relacionadas (Figura riscos desta companhia contatou a PR/SRC para troca de informacdes, metodologias,
48). Uma das observacOes colocadas pela equipe da CGU, foi sobre o Acordo de praticas e estratégias utilizadas pela Codevasf na implementacdo do processo em
Cooperacéo Tecnica da Codevasf para utilizacdo do sistema “Pietra”. gestdo de riscos com o intuito de melhorar a eficiéncia, qualidade e resultados de sua

organizacao. A Gestdo de riscos da Codern esta no inicio e ainda passara pela criacédo
do arcabouco legal em riscos.

Participantes X

A PR/SRC se colocou a disposicdo para dirimir duvidas na implementacdo deste
# Compartilhar convite proceSSO na COdern-

e Gustavo Fleury Soares '}
e Kénia (Codevasf) (Convidado) %

Isabelle Lopes

Figura 48: Benchmarking com equipe CGU — 11/09/2024
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Figura 49: Benchmarking com equipe Codern —07/11/24
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Integracao, Comunicacao e Treinamento

Comité de Integridade

A Secretaria de Gestdo de Riscos e
Controle Interno vem trabalhando na
integracao entre as Unidades Internas de
Governanca, Comissdo de FEtica da
Codevasf e demais Unidades Organicas.
Este objetivo vem sendo cumprido com
atuacdo efetiva do Comité de
Integridade da Codevasf (Figura 50).

Por meio do Comité de Integridade da Codevasf, composto pelas Unidade Internas de
Governanga, Comissdo de Etica da Codevasf, Geréncia de Gestdo de Pessoas, Assessoria
de Comunicacdo e Area de Governanca e Sustentabilidade, foram implementadas
Iniciativas para promocao da integridade na instituicdo. Entre as acOes apoiadas pelo
Comité, pode-se citar o evento “50 anos de avancos e Desafios da Governanca e da
Integridade do Consad (Figura 51).

Figura 51: Registro do evento “50 anos de avancos e Desafios da Governanga
e da Integridade do Consad”

Pode-se citar ainda 0 “2° Seminario de Enfrentamento a Corrupc¢ao”, que abordou a
prevencdo e deteccdo de fraudes e boas praticas em gestdo e fiscalizacdo (Figura

52
M

-
v )
= | Fa

Figura 52: Registro do evento: 2° Seminario de Enfrentamento a Corrupgéo

No “2° Seminario de Enfrentamento a Corrupg¢ao”,
ainda foi lancada a Cartilha de Boas Praticas de
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos desenvolvida

por membros do Comité de Integridade,
CARTILHA DE principalmente da Area de Governanca e
ST B o ilidade (Fi
ey Sustentabilidade (Figura 53).

Para divulgar as ac0es realizadas, sdo divulgados
semestralmente, os Informativos Trimestrais do

Comité de Integridade, conforme Figuras 54 a 57.

Figura 53: Capa da Cartilha



Integracao, Comunicacao e Treinamento

Comité de Integridade — Informativo trimestral

O Comité de Integridade se reune ordinariamente uma vez por mes, oportunidade em que
seus integrantes (Secretaria de Integridade, Secretaria de Riscos e Controles Intemos,
Corregedoria. Ouvidoria, Diretoria de Governanga. Gabinete da Presidéncia, Geréncia de

(Ago/ Sse;’t?ﬁllg\? (c)ie 2024) %
Gestao de Pessoas, Comissao de Etica. Assessoria de Comunicacao e Auditoria Interna)
INFORMATIVO

discutem temas e apresentam propostas que tenham pertinéncia com assuntos

TRIMESTRAL envolvendo governanca. integridade, ética e combate a corrupgao.
: No periodo de julho a setembro de 2024, o Comité de Integridade tratou de temas como a
Unidades de Governanca S ° - e ; :
gt Vi realizacao do 3° Encontro de Governanca, Integridade e Etica, o gerenciamento de Riscos
?j d?: Cé)m'ssfao de Etica em Contratacoes e em Doacgoes e saude do trabalhador.
a Loaevas
ridodos e deGovrarcara s | Abaixo apresentamos as principais agoes do colegiado no periodo:
et o oo o visvlace Ao s o s PSR |
o de
o gncont” e No oy
g i 24 iy en Gost
de 20 de f, forg O doj
agos© oS Aude m trg Ois 4
ae .a?) dos 5° an o Que demg um Congy. dadOs- 2 tenten-’as
o . and A Regiona, 20U aCiong, .2 92 Code, 12
daéo"\n'teg : 3 9 Inf ’::al “%ogo oa'r’emo da g, ©
cefd 2 temaucas Me; o ezq Mita de Seg 7AJ o
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Figura 54 a 57: Recortes do Informativo
Trimestral do Comité de Integridade
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QOutras parcerias

Um dos trabalhos que merece destague € a
Integracdo e articulacdo junto aos representantes do
Nucleo de Gestdo de Riscos e Controles Internos -
NIRCs que tiveram um papel relevante no
desenvolvimento das atividades e  ac0es
apresentadas neste Relatorio. Ressalta-se que houve
atualizacdo dos representantes do Nucleo por meio
da Decisdo 1674, de 20 de setembro de 2024
(Figura 58).

Em 2025, espera-se ainda maior parceria junto aos
representantes dos NIRCs, tendo em vista a
necessidade de Monitoramento dos Riscos nas

m Ministério da Integragio e do Desenvolvimento Regional - MIDR
- Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco ¢ do Parnaiba

PRESIDENCIA

DECISAO N° 1674

Brasilia, 20 de setembro de 2024.

(o] DIRETOR-PRESIDENTE DA COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO PARNAIBA -
CODEVASF, no uso das atribuigées que |he sdo conferidas pelo Artiga 73 do Estatuto
Social da Empresa, aprovado pelo Decreto n° 8,258, de 29 de maio de 2014, e alterado
pelas Assembleias Gerais Extraordinarias, de 13 de abril de 2017. de 8 de agosto de
2017, e de 23 de margo de 2018, e alteragdes posteriores,

DECIDE

Rerratificar a Decisdo n® 1004, de 5/6/2024, que passa a ter a seguinte
redacio:

1. Constituir, na forma prevista pela Politica de Gestéo de Integridade,
Riscos @ Controles Internos - PGIRC, em seu Art. 10°, § dnico, o Nicleo Integrado de
Gestdo de Riscos e Controle Interno - NIRC da Codevasf, compaosto pelos seguintes
empregados:

Consad

Licio Soares da Silva - cadastro n® 8789-01

Heverton Perdigio Lucas da Costa Souza - cadastro n® 10818-08
Mikaelly de Aratjo Aquino - cadastro n® 12273-01

Presidéncia - PR

Ananda Sue Sales Costa - cadastro n® 10758-02

lvanize Freitas de Oliveira - cadastro n® 9251-01

Paullo Kaique Moura Cronemberger - cadastre n® 12076-01
Rochele Aparecida de Bessa Passos - cadastro n® 7830-05

Area de Administragio e Tecnologia - AA

Contratacbes  Especificas  pelas Areas e
Superintendéncias Regionais.

Além participacdo no Comité de Integridade, a Secretaria de Gestdo de Riscos e
Controle Interno vém trabalhando em parceria com outras Unidades Organicas em alguns
Comités e Grupos de Trabalho. Nesse sentido, a Chefe da Secretaria, Kenia Marcelino,
participa como membro do SubComité de Seguranca da Informacao (SSI) e participou de
2 reunides ao longo do 2° semestre (Decisdo 1.465/2024 de 16 de agosto de 2024).

A chefe da Unidade Especial de Gerenciamento de Riscos Corporativos, Isabelle Oliveira
tornou-se membro do Subcomité de Protecdo de Dados Pessoais (SPDP), subordinado ao
Comité de Governanga Digital - CGD, instituido por meio da Decisdo n°® 1480 de agosto
de 2024. Foram realizadas 2 reunides nos dias 12 de setembro e 17 de outubro para
elaborar o Regimento Interno estabelecendo as competéncias e a forma de
funcionamento, e tratar de demais assuntos de Protecao de Dados Pessoais.

O Analista em Desenvolvimento Regional da Secretaria da Unidade Especial d
Gerenciamento de Riscos Corporativos, Sistanley Bispo, tornou-se membro do
Grupo de Trabalho (GT) constituido por meio da Decisdo n° 1123 de 20 de junho de
2024 (Prorrogado pela Decisdo n° 1792/2024), com o objetivo de identificar as
funcdes e decisOes criticas. O mesmo também representa a Secretaria no Nucleo de
Gestdo Normativa e de Processos - NUGEP (Decisdo n® 1484 de 20 de agosto de
2024). Um dos trabalhos realizados, foi o levantamento de processos de trabalhos da
Secretaria e propostas de fluxos de trabalho consolidados destes processos e
subprocessos (Figura 59).

—
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YALOR ESS0S [processo de trabalka z
1. Zaolizsitagdn  de  FRevirdn  de|1 Diretrizes;
Froposigio de 1. Fropor w revisar in strumente: s | | |eeematies
Instrumentosfnormatives em | normatives apliciveis 5 Gestho de| PR |PRISRC |FResromer
Gestfo de Rizcos Rizaos (G
1. Plano 4o Operacionalizagio 4o GF)
eSmgiaras
Implantagio do gerenciamenta de | - So@rden lishikuniyes
;i implantagho do procusse de Gestia| PR |PRISRC P

rizcos

PRIZRC |PRISRCIIGR

PRIZRC |FRéSRCIUGR

GEREMCIAMENTO DE
RIZCOs E COMTROLES
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PRIZRC |FRéSRCIUGR

PRIZRC |FRéSRCIUGR

FRIZRC |FRéSRCAUGR

PRIZRC |FRéSRCIUGR
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Figura 59. Extrato de levantamento de processos e subprocesssos da PR/SRC
para os trabalho do Ndcleo de Gestdo Normativa e de Processos - NUGEP.
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Evento: Gerenciamento de Riscos: Mais Sequranca as Contratacoes

No dia 02 de agosto, foi realizado o evento/treinamento com os técnicos da Codevasf/Sede e das
Superintendéncias Regionais com o tema: Gerenciamento de Riscos na Codevasf: Mapeamento e
Matriz de Riscos em Contratacbes, com a participacdo de 251 agentes publicos (Figuras 60 e 61).

O evento foi apresentado na Sede com transmissao para as SRs, contando com apresentacao da titular
da PR/SRC e de sua equipe técnica, bem como com a presenca do Diretor da AD, Henrique de Assis
Coutinho Bernardes (Figuras 62 e 63) que teve a seguinte programacao:

1. Importancia da Gestao de Riscos na Codevasf e o Gerenciamento de Riscos Corporativos;

2. Etapas da metodologia de Gerenciamento de Riscos e Atualizag0es;
3. Relatorio do 2° Ciclo do Gerenciamento de Riscos em Processos;
4. Gerenciamento de Riscos nas ContratacOes da Codevastf;

5. Manual de Gerenciamento de Riscos em Contratacdes.

O intuito é capacitar cada vez mais agentes publicos na Codevasf no gerenciamento de riscos nas
contratacOes, conforme exigéncias do novo Regimento Interno de LicitagcOes e Contratos - RILC, bem
como propagar o tema de GR na empresa, trazendo mais seguranca nas contrataces, processos e
demais iniciativas.

resente em todas as
lhado, e ser
ontratual. Participe
os na Codevasf:
Contratagdes".

Figuras 62 e 63: Registros do evento: Gerenciamento de Riscos: Mais Seguranca as Contratacdes

il die

Figura 60 e 61: Divulgacdo Evento: Gerenciamento de
Riscos: Mais Seguranca as Contratacdes

fagSes com mais seguranga.
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Evento: Oficinas Mapa e Matriz de Riscos das Contratacdes

Unmts me

sistanloy

Sk en ko Em complemento ao evento “Gerenciamento de
Mapa e matriz ‘ Riscos: Mais Seguranca as Contratagdes”, a B o
das contratacoes S%me= PR/SRC planejou e executou oficinas conforme R o

OrientagGes para preenchimento

alguns objetos de contratacdes, tais como:

nasia

Dia 24/09 - 14h as 17h

Preenchimento do mapa e da matriz de contratagoes de SRP de - SIStema de reg|Str0 de pregos de eqUIpamentOS1 Joad ) ¥ L > - AR n
fornecimento de equipamentos, tratores, implementos, insumos. tratores |mp| ementos e insu mos ey - i Ny

Dia 25/09 - 14h as 17h

Preenchimento do mapa e da matriz de contratagées
de SRP de servigos comuns de engenharia.

barbara

- sistema de registro de precos de servigos — -
comuns de engenharia TE o B e s o

e

Dia 27/09 - 14h as 17h

Preenchimento do mapa e da matriz de
contratagoes de obras e servigos de engenharia.

- de obras e servicos de engenharia
- servicos de tecnologia da informacao.

Dia 24/09 - 14h as 17h

Preenchimento do mapa e da matriz de contratagoes
de servigos de tecnologia da informagado.

Pablico alvo: R Para cada oficina, foi reservada uma tarde de
. = trabalho, contando com o total de 4 dias de
Transmis=2o SRS oficina, e com 158 participantes (Figuras 65 a 69).

6" SUPERINTENDENCIA REGIONAL

Figura 64: Divulgacao do evento “Oficinas
Mapa e Matriz de Riscos das Contratagdes”

O evento oportunizou as equipes preencherem em tempo real a Planilha Documentadora
de Mapeamento de Riscos em ContratacOes, elaborada pela PR/SRC como modelo para
preenchimento em cada contratacao.

Figuras 65 a 69: Registros das “Oficinas
L _ o o ] _ Mapa e Matriz de Riscos das Contratagdes”
O intuito é realizar uma rodada de oficinas periodicamente para capacitar e aprimorar 0

entendimento em gerenciamento de riscos nas contrataces dos agentes publicos
responsaveis por estas contratacdes, possibilitando maior segurangca a contratante e a
contratada.
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3° Ciclo de Gerenciamento de Riscos em Processos — Visitas presenciais 2° semestre/2024 — 32 SR

Figuras 70 a 73: Visitas
presenciais as SRs - 32 SR/PE
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3° Ciclo de Gerenciamento de Riscos em Processos — Visitas presenciais 2° semestre/2024 — 62 SR

< @ Gerenciamento
o — de Riscosem
Processos

6¢ Superintendéncia Regional

] Data: 07/08 - Quarta-feira

(L) Horério: 8n30 - 9h30
Gerenciamento de
Riscos em Processos

CODEVASFIB

= :
;.— g Y 6% SUPERINTENDENCIA REGIONAL
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Proces ﬁ DS N \ VAL ! ! ‘ i 6* SUPERINTENDENCIA REGIONAL
B &L CODEVASFB|

& 6" SUPERINTENDENCIA REGIONAL

AN

Figuras 74 a 78: Visitas
presenciais as SRs - 62 SR/BA
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3° Ciclo de Gerenciamento de Riscos em Processos — Visitas presenciais 2° semestre/2024 — 102 SR

|

Fo

Figuras 79 a 82: Visitas
presenciais as SRs - 102 SR/TO
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Matérias na Intranet

Divulgacoes de Eventos Externos

Matérias veiculadas na intranet no ambito do Programa de Comunicacéo e Eventos divulgados em tema de Gestdo de Riscos e Controle Interno
Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos - PRCTIRC.

22 SEMINARIO DE
GESTAO DE RISCOS
DO MCTI 2024

\9 codevasf \0 codevasf
N N

%};“v DIA 09 DE OUTUBRO

Usecom _
Responsabilidade:

Ao usar o bem doado de forma
correta, vocé ajuda a Codevasf a
continuar transformando vidas!
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s Ay T para discutir avancos e Daniel Jezini o, 14160
' | AT desafios de governanca g aenader detesce B L ﬁ

e iﬂt’gl"dﬂd‘ Tatiana Petr S— - A

K AS 14:00h

A sera realizado no auditério Renato Archer, localizado no
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

0 evento tem como objetivo disseminar conhecimentos e experiéncias sobre
gestdo de riscos, por meio de palestras e cases com especialistas renomados,
para discutir estratégias essenciais na mitigacao de riscos, sendo uma excelente
oportunidade para aprimorar as praticas e fomentar a interagdo de
conhecimentos sobre essa tematica

_:i

Para participar, favor preencherem formulario no site do Ministério, Rede

acessivel pelo link ENVIADO PARA SEU E-MAIL INSTITUCIONAL GIRC

O evento ocorrera de forma . MINISTERIO DA Patricia Alvares )
presencial e sera transmitido CIENCIA, TECNOLOGIA a Chefe da Assessoria Especial de
pelo Youtube. E INOVACOES Controle Interno - MPO
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Programas de Integridade - CGU youtube.com/@gestaogov. br

Rodrggo Brito
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Consideracoes

Consideracoes Finais

No segundo semestre de 2024, as atividades foram desenvolvidas nos temas
de Gestéo de Riscos e Controle Interno - GRC, conforme o Plano Anual de
Trabalho — 2024 da PR/SRC (e-Doc 7C5FA44C-e) e atividades incluidas no
decorrer do semestre.

No que tange a Gestdo de Riscos Corporativos, a Codevasf continua
avancando no aumento da maturidade no gerenciamento de riscos, em razéo
da propagacdo da técnica e da cultura em riscos com visitas presenciais as
Superintendéncias Regionais e fortalecimento no ambito da Administracédo
Central, bem como com a expansdo para outras disciplinas, tais como
Objetivos Estratégicos, Barragens, Integridade, Doac0es e, especialmente no
que diz respeito as Contratacoes.

Considera-se que a padronizacdo de um instrumento que gere a matriz e 0
mapa de riscos contratuais proporciona maior seguranca e eficiéncia nas
entregas de obras e servicos a sociedade, além de protecdo a Empresa e aos
agentes que lidam com contratacOes, uma vez que a gestao e fiscalizacao de
contratos deve ser pautada pelos principios de eficiéncia e eficacia,
assegurando a qualidade da execucdo do objeto contratado, o respeito as
regras as normas vigentes.

O tema de “Controle Interno”, a PR/SRC vem acompanhando os Indicadores
de Gestdo e Governanca da Empresa, e trabalhara em estratégias que
aprimorem estes indicadores possibilitando que acdes e atividades internas
estejam alinhadas aos principios e pilares de governanca e ser tornem mais
eficazes.

Ressalta-se que a Secretaria vem contando com apoio e patrocinio dos orgaos
colegiados, das Diretorias e do Diretor-Presidente no desenvolvimento de
suas atividades, bem como com o apoio dos representantes dos Nucleo de
Integridade, Riscos e Controles Internos - NIRCs, o que auxiliam no maior
alcance e efetividade de suas acOes, proporcionando o0 aumento da
maturidade na Gestao de Riscos e Controle Interno da Codevastf.

CODEVASFIB



Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 75 Acdes/Atividades

Descricao das iniciativas Descricao da Acao/Atividade Situacao
Analise Critica do Gerenciamento de Riscos em Reuniado da analise Critica do 1° Ciclo de Gerenciamento de Riscos em Processo o
ER . Nao Iniciada
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 1° Acompanhamento Online 1° SR - Montes Claros/MG Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 2° Acompanhamento Online 1° SR - Montes Claros/MG Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 1° Acompanhamento Online 82 SR - Sao Luis/MA Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 2° Acompanhamento Online 82 SR - Sao Luis/MA Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 3° Acompanhamento Online 8% SR - Sao Luis/MA - PLANO DE TRATAMENTO Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 1° Acompanhamento Online 5% - Maceio - Penedo/AL Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 2° Acompanhamento Online 5% - Maceio - Penedo/AL Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 3° Acompanhamento Online 5% - Maceio - Penedo/AL - PLANO DE TRATAMENTO Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - Oficinas Presenciais - 3% e 62 SR - Petrolina/PE e Juazeiro/BA Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 1° Acompanhamento Online 4° SR - Aracaju/SE Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 2° Acompanhamento Online 4° SR - Aracaju/SE Concluida
Assessoramento e implementacéo do 3° Ciclo 3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 3° Acompanhamento Online 4° SR - Aracaju/SE - PLANO DE TRATAMENTO Concluida
gerenciamento de Riscos 3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 1° Acompanhamento Online 3% SR Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - Oficinas Presenciais - 7% SR - Teresina/PI Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 2° Acompanhamento Online 6 SR Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 1° Acompanhamento Online 72 SR - Teresina/PI Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 2° Acompanhamento Online 7° SR - Teresina/PI Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 3° Acompanhamento Online 72 SR - Teresina/PI
PLANO DE TRATAMENTO Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - Oficinas Presenciais - 10* SR - Palmas/TO Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 1° Acompanhamento Online 10% SR - Palmas/TO Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 2° Acompanhamento Online 10* SR - Palmas/TO Concluida
3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - Compilar resultados do 3° Ciclo MGR Em execucao

3° Ciclo do Gerenciamento de Riscos - 2° Acompanhamento Online 10? SR - Palmas/TO Concluida




Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 75 Acdes/Atividades

Descricdo das iniciativas Descricdao da Acao/Atividade Situacao
Capacitacoes em GRC Participacao do Curso Introducao a Gestao de Riscos. Concluida
Comité de Integridade Integracao entre Unidades de Governanca e CEC - Reunioes e Comité de Integridade Concluida

Disponibilizacao da Sala de Video Providenciar levantamento de Bens Patrimoniais e Equipamentos de Tl para a sala de video da PR/SRC Concluida
Divulgacao do Gerenciamento de Realizacao de Evento de Divulgacao do Relatorio do 2° Ciclo de Gerenciamento de Riscos, 2° Monitoramento, Riscos nos Objetivos ,
: , . - Concluida
Riscos da Codevasf Estratégicos e atualizacao da MGR e PGIRG
Estudo para adequacao na equipe Formalizar o estudo para adequacao na equipe da secretaria Atendimento ao Relatorio de Auditoria n°® 05/2023 (Avaliacao de ,
: : . Concluida
da secretaria maturidade em riscos) (9491C3AB-e)
SSCIEAREIIES IR C Plano de Gerenciamento de Riscos em Barragens da Codevasf Em execucao
Barragens
EHEEMEND 6 R Levantamento de Riscos em 8 Barragens do PISF Em execucao
Barragens do PISF ’
Gerenciamento de Riscos em Levantamento de Riscos em Contratacoes - "Plano de Gerenciamento de Riscos em Contratacoes e Doacoes da Codevasf" Concluida
Contratacoes Elaboracao de Guia de Riscos em Contratacoes da Codevasf (EXECUTIVO) Em execucao
Gerenc1am§(r)1;g6dei NEEES G Levantamento de Riscos em Doac¢oes - "Plano de Gerenciamento de Riscos em Contratacoes e Doacoes da Codevasf” Concluida
Gerenciamento de Riscos em Recebimento do levantamento de riscos em integridade das Areas da Empresa por meio de Cl Concluida
Integridade Reunioes de validacoes com a Administracao e gestores dos riscos levantados de Integridade Nao Iniciada
Mapeamento do arcabouco legal para a iniciativa e mapeamento dos Riscos envolvendo os processos de Diagnostico, Planejamento e ~
- Em execucao
acompanhamento inerentes ao PDTI ’
Mapeamento do arcabouco legal para a iniciativa e mapeamento dos Riscos envolvendo o processo de Seguranca da informacao - Ciber Em execucio
Gerenciamento de Riscos em Tl seguranca ’
Mapeamento do arcabouco legal para a iniciativa e mapeamento dos Riscos envolvendo o processo de Gestao de pessoal de TIC Nao Iniciada
Mapeamento do arcabouco legal para a iniciativa e mapeamento dos Riscos envolvendo o processo de Contratacao e gestao de solucoes N3o Iniciada
de TIC
, , Incluir na Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles da Codevasf (MGR) a avaliacao dos riscos com as organizacoes parceiras Concluida
Ger§ncl;imznto de [ L - Atendimento ao Relatorio de Auditoria n® 05/2023 (Avaliacao de maturidade em riscos) (9491C3AB-e)
ambito das parcerias - - - - — - - - —
Implementacao de cronograma de gerenciamento de Riscos em Parcerias. 12 Etapa - Identificar, junto as unidades organicas da Concluida

Empresa, quais sao as entidades parceiras da Codevasf
- R
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Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 75 Acdes/Atividades

Descricao das iniciativas

Gerenciamento de Riscos nos
Objetivos Estratégicos

Lista Alto Risco TCU

Manual Parametrizacao Interisk

Mapeamento dos Processos da
PR/SRC

Metodologia de Elaboracao de
Matriz de Riscos em Contratacoes

Metodologia de Gerenciamento de
Riscos

Metodologia e critérios para
classificacao da criticidade dos
contratos

Monitoramento do Gerenciamento
de Riscos em Processo

Descricao da Acao/Atividade

Desenvolver Plano de acao para tratamento dos Riscos nos Objetivos Estratégicos
Revisao objetivos estratégicos - RISCOS 2025-2030

Consolidacao das informacoes para elaboracao do Plano de Acao - Lista de Alto Risco do TCU
Apresentacao a Alta Gestao do Plano de Acao - Lista de Alto Risco do TCU
Envio e Apresentacao do Plano de Acao - Lista de Alto Risco do TCU ao Tribunal de Contas da Uniao

Monitoramento do Plano de Acao - Lista de Alto Risco do TCU - Envio de relatério de Monitoramento a DEX, Consad e TCU

Realizar manual de parametrizacao do sistema Interisk
Levantamento e Validag¢ao dos Processos e Subprocessos da PR/SRC.

Matriz de riscos em contratos - 4 propostas: Obras e servicos de engenharia; elaboracao de projeto; servicos de apoio e fiscalizacao e
fornecimento de bens comuns - SRPs

Manual de gerenciamento de riscos em contratacoes de obras, servicos, aquisicao de bens.

Validacao de cursos EAD - Metodologia de Gerenciamento de Riscos - NIRCs

Estabelecimento de critérios para priorizacao e classificacao de contratos, conforme seu nivel de exposicao a riscos, fraudes e desvios

Relatorio do 2° Monitoramento do Gerenciamento de Riscos em Processo
Relatorio 3° Monitoramento do Gerenciamento de Riscos em Processo
Reuniao do 3° Monitoramento do Gerenciamento de Riscos em Processo
Monitoramento dos planos de tratamento da AG, PR e 15% SR
Monitoramento dos planos de tratamento da AA, 4° SR e 142 SR
Monitoramento dos planos de tratamento da AD, 22 SR, 32 SR e 122 SR

Monitoramento dos planos de tratamento da Al, 5% SR, 72 SR, 82 SR, 92 SR e 132 SR

Monitoramento dos planos de tratamento da AE, AR, Consad, 1° SR e 62 SR
Monitoramento dos planos de tratamento da 10® SR, 112 SR e 16® SR

Situacao

Nao Iniciada
Concluida
Concluida

Concluida
Concluida

Em execucao

Nao Iniciada

Concluida

Concluida
Concluida

Em execucao

Em execucao

Concluida

Concluida

Concluida
Em execucao
Em execucao
Em execucao

Em execucao

Em execucao
Em execucao



Anexo 1

Eixo — Gestao de Riscos — 75 Acdes/Atividades

Descricdo das iniciativas Descricao da Acao/Atividade Situacao

Participacao NUGEP Participacao do Nucleo de Gestao Normativa e de Processos - NUGEP Em execucao

Revisao complementar e
colaborativa em documentos Revisao de Relatorio do 1° Semestre da Secretaria e Relatorio de Matriz de Riscos em Contratacoes e Doacoes Concluida
elaborados pela PR/SRC

Revisar o Indicador - ID 12 PEI Revisar o Indicador - ID 12, para que a métrica qualitativa Relatorio de Auditoria n° 05/2023 (Avaliacao de maturidade em riscos) Concluida
Politica de Continuidade de Negocios Concluida
Sistema de Continuidade de Politica de Continuidade de Negocios - Metodologia de Identificacao de Processos Criticos da Continuidade de Negocios Em execucao
Negocios Politica de Continuidade de Negocios - Metodologia de Elaboracao dos Planos de Continuidade de Negocios Em execucao
Plano de Continuidade de Negocio - Planos Operacionais e de Contingéncia Nao Iniciada
Providenciar Aditivo do Sistema de Gerenciamento de Riscos - Interisk Concluida
Pagamentos do Sistema de Gerenciamento de Riscos - Interisk Concluida
SRIIELS €2 (RSiiEir;ciamento o Auxilio aos usuarios do Sistema de Gerenciamento de Riscos - Interisk Concluida
Customizar software para suporte das operacoes de gerenciamento de risco na Empresa, conforme necessidades. Concluida

Contracao Software de Gerenciamento de Riscos por Dispensa de Licitacao Concluida




Anexo 1

Eixo — Controle Interno — 23 Acoes/Atividades

Descricao das iniciativas
Relatorio semestral

Participacao em Reunides de
Comités e Colegiados

Atendimento Resolucoes CGPAR

Politica de Transacoes com Partes
Relacionadas

Fluxo de acionamento de Controle
Interno

Achados de Auditoria

Compliance em GRC

Relatorios dos NIRCs

Avaliacdo da Maturidade indice de
Governanca - |G SEST

Acompanhar o Objetivo
Estratégico - PR/SRC

Operacionalizacao da Politica de
Transacoes com Partes
Relacionadas
Atualizacao da PGIRC
Alertas TCU
Plano Anual de Trabalho - 2025

Avaliacdo da Maturidade - indice
de Governanca - TCU iESGo

A\ B

Descricao da Acao/Atividade

Elaboracao do Relatorio de atividades 2° Semestre
Apresentacao do Relatorio Semestral da Secretaria nos Conselhos - 1° Semestre/2024
Reuniao Coaud
Reuniao Confis
Reuniao Consad
Atendimento as Resolucoes CGPAR

Atualizacao do Politica de Transacoes com Partes Relacionadas - 42 Revisao

Fluxo de Acionamento de Controles Internos - Ajustes no fluxo e retorno a AE/GPE

Achados de Auditoria - Fluxo/procedimento de retorno do Controle Interno
Achados de Auditoria
Formulario de compliance da PR/SRC segundo N-000
Realizacao de compliance nos normativos internos da Codevasf segundo N-000
Planilha de normativos e legislacao - GIRC
Procedimentos de Acompanhamento de Restos a Pagar
Orientacao, recepcao e elaboracao do relatorio consolidado dos relatorios dos NIRCs - 1° Semestre
Orientacao, recepcao e elaboracao do relatorio consolidado dos relatorios dos NIRCs - 2° Semestre

Reposta Maturidade IG SEST

Acompanhar o Objetivo Estratégico 10 - OE10 "Aprimorar o Processo de Gestao de Riscos e Integridade (Compliance)" definido no PEI 2022-
2026 por meio do Indicador 12 "Avaliacao da Maturidade em Gerenciamento de Riscos".

Acompanhar notificacoes e elaborar relatorios conforme Plano de Acao da Operacionalizacao da Politica de Transacoes com Partes
Relacionadas

Atualizacao da PGIRC
Controles dos Alertas TCU
Plano de Acao de PR/SRC - 2025

Relatorio da autoavaliacao iESGo 2024 e plano de acao

Situacao

Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida

Concluida

Em execucao

Concluida
Em execucao
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Concluida
Em execucao

Nao Iniciada

Concluida

Em execucao

Em execucao
Concluida
Concluida

Concluida



Anexo 1

Eixo — Integracao, Comunicacao e Treinamento — 9 Acdes/Atividades

Descricdo das iniciativas

Desenvolvimento e atualizacao da
paginas da intranet e extranet

Informativo

Informativo

Capacitacoes em GRC

Capacitacoes em GRC

Capacitacoes em GRC

Capacitacoes em GRC
Curso SEPRO
Curso SEPRO

Descricao da Acao/Atividade

Atualizacao Intranet e Internet

52 Edicao do Boletim das Instancias de Governanca e CEC, em substituicao ao 8 Edicao do Boletim trimestral da SRC

Contribuicao para a 62 Edicao do Boletim das Instancias de Governanca e CEC, em substituicao ao 92 Edicao do Boletim trimestral
da SRC

Capacitacao regular especifica para gestores e servidores para lidar com riscos

Capacitacao regular especifica para a alta gestao (Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e Superintendentes Regionais)
para lidar com riscos

Capacitacao regular especifica para as Areas (Secretarios Executivos, Chefes de Gabinete, Gerentes, Assessores, Chefes e Fiscais)
para lidar com riscos

Capacitacoes em Gestao de Riscos e Controles Internos
Curso SEPRO - G02AS - Adequacao da Organizacao a Privacidade e Protecao de Dados

Curso SEPRO - GO5AS - Seguranca da Informacao, Privacidade e Protecao de Dados Pessoais

Situacao

Concluida

Concluida

Nao Iniciada

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida
Concluida

Concluida



CODEVASF Lg!_l_ Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno — PR/SRC

Investimos no Gerenciamento de Riscos Corporativos
para oferecermos garantia razoavel a execucao
das iniciativas de negocio na Empresa!l

pr.src@codevasf.gov.br

Obrigada!




