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Apresentacao

O presente documento visa apresentar a Administracao da Codevasf as a¢cOes executadas pela Secretaria de

Gestao Interna
Gestdo de Riscos e Controle Interno - PR/SRC, referentes ao 22 semestre do ano de 2025, em conformidade

com o Plano Anual de Trabalho — 2025 (e-DOC 87922CD4-¢). No 22 Semestre/2025, foram realizados 03 encontros presenciais e por
videoconferéncia com os integrantes dos Nucleo Integrado de Gestdao de Riscos e

Os resultados obtidos evidenciam  um Controle Interno - NIRCs, da Sede e das Superintendéncias Regionais (SRs), em 25 de

significativo progresso no processo de Gestao
de Riscos e Controle Interno — GRC, refletindo
também o fortalecimento continuo da cultura
organizacional. Esse avan¢o continuo tem
contribuido diretamente para o atingimento
dos objetivos estratégicos da Empresa. y 141; 63%

V' 30; 14%

m Concluida julho, para alinhamento e definicao de diretrizes, e em 10 de setembro e 26 de

novembro de reciclagens e capacitacao de novos NIRCs.
B Em Execucao

M A iniciar

52; 23%

No segundo semestre de 2025, foram
registradas 223 atividades e a¢oes. Destas, 63%
(141) foram finalizadas, 52 acdes em
andamento e 30 a iniciar, conforme Figura 1.

Figura 1. Distribuicao das atividades, por situagao.

Conforme ilustrado na Figura 2, observa-se a execug¢do das atividades distribuidas por eixo, sendo mais Figura 3. Reunido Técnica de Nivelamento com
expressivo o volume relacionado a Gestao de Riscos, que reune 153 atividades, enquanto o eixo de Controle NIRCs, em 25/7/25
Interno registra 52 atividades e o de Comunicacao, Integracao e Treinamento, 18 atividades.
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B el it M i sl s Al ke o Nivelamento com NIRCs, em 10/9/25.
2 6 & aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e divulga-las no mbito da Empresa;
Coordenar os processos de identificagao, classificagdo e avaliagio dos riscos aos quais a Empresa esté sujeita;
1 4 8 Coordenar a elaborag3o e monitorar os D‘:anullsaguag:oeple:mmalzgaqaol:l’ de identificados, verificando continuamente a
1 3 - 3 e e e
_ _ _ laborar relatorios periédicos de suas atividades, submetendo-os para conhecimento da Diretoria Executiva, aos Conselhos de
= ‘Adminisiragtio e Fiscal 80 ot e Auatd Exi i ) .
Ainiciar Em Execucao Concluida Ainiciar Em Execucao Concluida Ainiciar Em Execucao Concluida A ,
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Capacitagao, Integracao e Treinamento Controle Interno Gestao de Riscos Figura 5. Reunidao Técnica de Nivelamento

com NIRCs, em 26/11/25.
Figura 2. Situa¢ao da execugao das atividades previstas no Plano Anual de Trabalho, por Eixo



Gestao de RIscos

Gerenciamento de Riscos Corporativos
A Figura 6, detalha as disciplinas e as etapas do Gerenciamento de Riscos Corporativos na Codevasf, no segundo semestre de 2025 — 19 Disciplinas.

Disciplina/Etapa

Processos

Alto Risco - TCU -12 Versdo

Alto Risco - TCU -22 Versdo

Contratagdes Gerais

Contratagdes - Especificas

Doacgdes Gerais

Objetivos Estratégicos

Barragens

Integridade

Achados de Auditoria

Politica de Gestdo de Pessoas e ACTs*

Politica de Gestdo de Pessoas - Ocupacional***
Politica de Gestdo de Pessoas - Beneficios e Ps Emprego**
Politica de Gestdo de Pessoas - PDI

Parcerias

Seguranca da Informacao

Tecnologia da Informacao

Ilicitos Disciplinares

Denuncias Ouvidoria

Sociais, Abientais e de Sustentabilidade****

Planejamento

25%

25%

25%

25%

13%

Figura 6: Gerenciamento de Riscos Corporativos na Codevasf, em 2025.

Etapa 1:
Entendimento do
Contexto
50%
50%
50%
38%
38%

Etapa 2:
Identificagdo dos
Riscos

63%

63%
63%

63%

63%

63%

Etapa 3: Anadlise Etapa 4: Tratamento e
e Avaliagdo

Relatério Divulgacao Monitoramento
Resposta

100%

100%

100%

100%

concluido (%)

a executar (%)

* CGPAR 52/2024

** CGPAR 36/2022

*** NR 01/2024 (atualizada)
*E** ]G SEST 2025



Gestao de RIscos

Gerenciamento de Riscos em Processos

A Codevasf alcancou, neste segundo semestre de 2025, o marco estratégico da implementacdo completa do gerenciamento de riscos em processos em todas as suas Areas e
Superintendéncias Regionais. O projeto, executado de forma escalonada em quatro ciclos geograficos (Figura 7), permitiu a capilarizacao da gestdao de riscos por toda a area de

atuacao da Companhia, integrando a Sede e as unidades regionais sob uma mesma diretriz de controle.

O resultado do 42 e ultimo ciclo foi consolidado no Plano de Gerenciamento de Riscos em Processos 42 Ciclo — 2025, aprovado por meio da Deliberacdo n? 44/2025 do Consad,
processo N2 59500.003461/2022-60-e.

A ideia inicial foi apresentar a todas as unidades organicas da Codevasf os principios e
diretrizes da Metodologia de Gerenciamento de Riscos alinhados as praticas

cotidianas, por meio de oficinas, apresentacdes e acompanhamentos virtuais. Apos

2021 a 2022

Sede: AA, AE, AR, AL AD, AG e PR monitoramentos semestrais e conforme forem finalizando os planos, sera realizada

2023 ,1e sy . ez . pe . .
Unidades Consad (AUD, COR ¢ OUV): analise critica nos riscos ja identificados, fortalecendo ainda mais essa cultura em
2*SR-BAe 9 SR-GO

Nf - riscos.
' 2024

‘ )I ISR —MG; 3 SR —PE; #°5R —SE Este processo foi fundamental para o fortalecimento da cultura organizacional,
=)

5* SR—AL; 6" SR—-BA; 7 SR -PI;

8SR-Ma; 107 SR-10 promovendo a disseminacdo de boas praticas e a sensibilizacdo continua dos

2025
4° | 11" SR — AP: 12 SR — RN: 13 SR — PB: colaboradores e gestores. Mais do que uma conformidade metodolégica, a conclusao
14* SR —CE; 15* SR - PE; 16 SR - MG

dessa implementacdao assegura o aprimoramento da governanca corporativa e a
otimizacdo dos fluxos de trabalho, garantindo maior resiliéncia operacional e

seguranca nos processos decisorios em todos os niveis da instituicao.

Figura 7. Ciclos de implementacao do Gerenciamento de Riscos em Processos. Co D Ev n SF
<




Gestao de RIscos

Gerenciamento de Riscos e Oportunidades nos
Objetivos Estratégicos

MAPA ESTRATEGICO

PROPOSITO MISSAO VALORES

PoOLITICAS
PUBLICAS

GOVERNANCA

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS —

Fonte: Codevasf, 2024.

Figura 8: Mapa Estratégico da Codevasf, 2026-2030.

Em continuidade ao Gerenciamento de Riscos e
Oportunidades do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) 2026-2030, foram realizadas, no
segundo semestre de 2025, as atividades de analise,
avaliacio e tratamento junto a Area de Gestdo
Estratégica e Financas (AE) e demais diretorias da
Codevasf.

O ciclo de reunides viabilizou a analise critica, por parte
dos gestores, de 12 riscos e 24 oportunidades
estratégicas, resultando na elaboracao de 51 planos de
tratamento e de 46 planos de aproveitamento.

Os resultados foram
encaminhados para
apreciacao do Consad por
meio do processo nQ
59500.003685/2023-52, e
a unidade PR/SRC aguarda
o retorno da tramitacao.

Figura 9. Reunido com AE/GPE.

Gerenciamento de Riscos em Barragens

Figura 10. Barragem Bico da Pedra/MG.

No ambito do Plano de Gerenciamento de Riscos em
Barragens (processo n? 59500.001482/2025-93),
avancou-se na validacao dos riscos e na revisao de seus
controles junto as areas finalisticas:

« Area de Desenvolvimento e Infraestrutura (AD):
processos de viabilidade, projeto, construcao e
comissionamento.

e Area de Irrigacdo e Operacdes (Al): processos de
operacao e descomissionamento.

Os dados estao sendo consolidados pela unidade
PR/SRC, para posterior envio a apreciacio dos Orgdos
Colegiados.

Gerenciamento de Riscos em Integridade

O ciclo de analise e avaliacao dos riscos de integridade
foi concluido neste semestre, mediante um esforco
colaborativo entre diversas unidades estratégicas, como
o Gabinete, a Gestao de Pessoas e a Secretaria de
Integridade. A participacdao dessas areas visou
aproveitar a expertise técnica e a posicao estratégica de
cada setor para garantir que o diagndstico fosse preciso
e alinhado a realidade corporativa da instituicao.

Um diferencial relevante deste processo foi a integracao
com o gerenciamento de ilicitos disciplinares, fruto de
uma parceria com a Corregedoria. Essa abordagem
permitiu identificar riscos com base em fatos e
ocorréncias concretas |3 analisadas (riscos
materializados), servindo como insumo fundamental
para o aprimoramento do Programa e do Plano de
Integridade da Codevasf. Atualmente, os resultados
estdao sendo consolidados no relatério do processo n2
59500.001422/2024-90.

As areas propuseram planos de tratamento preventivos
e corretivos, focadas no reforco de controles internos,
treinamentos e ajustes normativos.

Figura 11. Gerenciamento de Integridade.
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Gerenciamento de Riscos das Politicas de Gestao
de Pessoas e dos ACTs

Para assegurar a continuidade desta gestao de riscos, a
Geréncia de Gestdo de Pessoas (AA/GGP) estabeleceu um
cronograma estratégico que prioriza a atualizacdo da
Politica de Gestdao de Pessoas. Esta etapa é essencial para
viabilizar o futuro mapeamento de riscos da norma,
contando com o suporte técnico da PR/SRC. O
cronograma prevé ainda a revisao ampla do Regulamento
de Pessoal de 2009 (conclusao em junho de 2026) e a
atualizacao da Norma de Ocupacao de Funcdes Especiais
(segundo semestre de 2026).

Entre os marcos alcancados, destaca-se a implementacao
do gerenciamento de riscos relativo aos Acordos
Coletivos de Trabalho (ACT 2024/2026). O documento foi
aprovado pelo Consad e encaminhado ao Ministério da
Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) via
processo n2 59500.000800/2024-18.

Adicionalmente, em novembro de 2025, concluiu-se o
gerenciamento de riscos acerca das incertezas da
atualizacao do Plano de Funcdes e GratificacOes
(PFG/2009). Apds reunido técnica de orientacdo junto a
Unidade de Relacées de Trabalho (AA/GGP/URT), o
Relatorio de Gerenciamento de Riscos foi emitido e segue
para ciéncia e aprovacao dos Colegiados.

Gerenciamento de Riscos de Politicas de
Gestao de Pessoas - PDI

A Secretaria orientou a analise dos riscos relativos ao
Programa de Desligamento Incentivado (PDI 2025),
sob o processo n? 59500.001672/2025-19. O
trabalho teve o objetivo de assegurar transparéncia,
governanca e uma visao clara sobre os impactos
estratégicos da implantacao do programa mediante a
identificacao de possiveis riscos relacionados ao
programa.

A iniciativa originou-se de uma solicitacao da
representacdo dos empregados no Consad para a
reavaliacao da proposta original do PDI. O fluxo de
analise contou com a emissao da Nota Técnica n?
48/2025-AA, que subsidiou as orientacdoes e
encaminhamentos da PR/SRC.

Durante o processo, a Secretaria prestou suporte
metodolodgico e prestou os esclarecimentos técnicos
necessarios para a identificacao e classificacao dos
riscos.

A etapa final do trabalho consistiu na consolidacao
da andlise de riscos, realizada pela AA/GGP,
integrando as orientagdes metodoldgicas aos dados
operacionais da gestao de pessoas. O processo
encontra-se em fase de envio para apreciacao dos
Org3os Colegiados.

Gerenciamento de Riscos de Politicas de Gestao
de Pessoas - Ocupacionais/Psicossociais

Em conformidade com a atualizacado da NR-01
(Portaria MTE n? 1.419/2024), a Unidade de
Beneficios e Saude Ocupacional (AA/GGP/UBS)
iniciou, em maio de 2025, a implementacao do
Gerenciamento  de Riscos  Ocupacionais e
Psicossociais. Em dezembro de 2025, o cronograma
para a elaboracdao do PGR e LTCAT apresentava 18%
dos processos finalizados, com a maioria das
Superintendéncias Regionais ja sob contrato ou em
fase de coleta de dados.

O prazo é estratégico, uma vez que o periodo
educativo do Ministério do Trabalho encerra-se em
maio de 2026, quando passara a ocorrer fiscalizacao e
aplicacao de penalidades.

Para fortalecer o processo, foi solicitada a
colaboracao de outras unidades internas e externas
no levantamento de riscos (e-Doc AF527CAD).
Contudo, persiste um desafio institucional: a
recomendacao do Coaud para que as empresas
contratadas atuem de forma articulada com a PR/SRC,
com o envio periédico de resultados.

A PR/SRC vem realizando solicitacbes e articulacoes
junto a unidade técnica, com vistas a integracao
necessaria para o cumprimento da recomendacao.
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Gerenciamento de Riscos de Politicas de Gestao de Pessoas - Beneficios e Pos-Emprego -
Manifestacao Anual

Em conformidade com a Resolucdo CGPAR n? 36/2024, a PR/SRC instaurou o Processo n? 59500.000040/2025-20 para implementar diretrizes de saude em regime de
autogestao, focando na analise de riscos atuariais e de pds-emprego.

w7
No segundo semestre de 2025, a PR/SRC elaborou a Manifestacdo Anual de Riscos enviada a M.N.STE-R.Om.mma%mommm.M.DR
SEST (conforme a CGPAR n2 52/2024). A anélise baseou-se nos Relatérios Anuais de Gestdo de B B e
Previdéncia, da Casec (Exercicio 2024) e da Empresa Légica que também analisou esses dois
relatérios, resultando nas seguintes recomendacdes estratégicas da PR/SRC a gestdo da
Codevasf:
» Capacitagao Técnica: Treinamento e certificacdo de equipe interna responsavel por analises .
atuariais e de riscos atuarias qualificada; MANIFESTACAO ANUAL
* Efetividade de Controles: Avaliacdao qualitativa e quantitativa dos controles vigentes; S

ANALISE DE RISCOS

* Priorizagao da MGR: Alinhamento dos relatérios de Gerenciamento de Riscos da Codevasf a -ATENDIMENTO A CGPAR 52/2024 -

metodologia, com suporte nos relatdrios das consultorias contratadas.

Embora a consultoria Logica Assessoria tenha confirmado a inexisténcia de passivos de pos-

emprego, a PR/SRC reforcou a obrigatoriedade do monitoramento continuo e solicitou a ossvlii e Con s e Rl veEE # Caibidle Wi ~ FRISRG
AA/GGP/UBS a aplicacdo da Metodologia de Gerenciamento de Riscos (MGR) institucional,

abrangendo a definicao de cronogramas e responsaveis.

Brasilia, 31 de julho de 2025

Atualmente, o processo retornou a PR/SRC para analise do atendimento por parte da Y
AA/GGP/UBS e para a elaboracdo do fluxo da préxima manifestacdo anual. O objetivo é - —
garantir que todas as unidades enviem suas informacdes em tempo habil para cumprir o

prazo normativo de 31 de julho (59500.002796/2025-11).

Figura 12. Manifesta¢ao resumida encaminhada a SEST.
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Lista de Alto Risco da Administragao Publica Federal

No segundo semestre de 2025, a Codevasf concentrou seus esforcos na
continuidade da conclusao de Planos de Acao estratégicos no Sistema Interisk,
fortalecendo processos de planejamento orcamentdrio, aprovacdao de projetos e
controle de precos.

Em paralelo, iniciou o tratamento dos novos riscos apontados na 22 edicao da
LAR/TCU, com destaque para a estruturacdo dos riscos no formato preconizado pela
Metodologia.

Embora o aprofundamento das analises técnicas tenha impedido a finalizacao dessa
nova etapa ainda em 2025, a PR/SRC manteve o suporte continuo para garantir a
convergéncia entre as areas e a futura mitigacao dos riscos destacados pelo
Tribunal, visando a retirada definitiva da empresa da Lista de Alto Risco.

A previsao de divulgacao de nova lista pelo TCU é para o primeiro semestre de 2026.

Gerenciamento de Riscos de Tecnologia da Informacao

A PR/SRC coordena, desde julho/2024, o Gerenciamento de Riscos de Tecnologia da
Informacdo (Processo n? 59500.002518/2024-75), com vistas ao atendimento da
Resolucdo CGPAR n? 41/2022, conforme Cl n2 08/2024-AA/GTI.

Durante o 22 semestre de 2025, com base nas diretrizes e critérios estabelecidos na
Metodologia, a PR/SRC buscou a continuidade da implementacdo das acoes
previstas, no inicio do 12 semestre de 2025, com cronograma de prioridades
definidos pela AA/GTI e conforme Planilha PDRC dos processos levantados do PDTI.

O cronograma de acdes previstas tiveram seus prazos vencidos e, em 29/09/2025, a
AA/GTI! informou que os trabalhos s6 seriam retomados em dezembro de 2025,
devido a priorizacdes relacionadas aos indicadores do PETI e a revisao do PDTI.

O projeto encontra-se temporariamente suspenso, aguardando retomada pela
AA/GTI/UPC para reavaliacdo do cronograma e definicdo de novos prazos para
entrega dos produtos pendentes.

Essa acdao exige um maior comprometimento das equipes técnicas envolvidas,
visando sua execucao.

Gerenciamento de Riscos de Seguran¢a da Informacao

Em julho de 2025, o Comité de Seguranca da Informacdo solicitou a PR/SRC a realizacdo do “Gerenciamento de Riscos em
Seguranca da Informacdo: Ativos de Informacdo da Codevasf”, conforme o Processo n? 59500.002365/2025-47-e, acompanhado

do respectivo Plano de Gestao de Riscos (pecas 5 e 6).

Em resposta, a PR/SRC elaborou relatério técnico (e-Doc BF8BS50AE-e) e estruturou a Planilha Documentadora de Riscos
Corporativos (PDRC) especifica da area, de forma a contribuir com os trabalhos, na qual foram previamente inseridos alguns

fatores de risco, consequéncias e propostas de tratamento.

O material foi encaminhado para a equipe do Subcomité de Seguranca da Informacao e Protecao de Dados para preenchimento,
validacao e complementacao das informacdes. Essa etapa € indispensavel para o registro formal do ciclo de gestao de riscos no
ambiente organizacional, assegurando a conformidade com as normas internas.
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Gerenciamento de Riscos de Achados de Auditoria

Os achados de auditoria viabilizam um processo estruturado para a
identificacao, analise, registro e monitoramento dos riscos decorrentes
das auditorias internas. O processo tem inicio com a emissao do
Relatdrio de Auditoria, que subsidia os encaminhamentos junto as areas
responsaveis e a apreciacao pelas instancias competentes.

A partir do relatério, a PR/SRC realiza a analise dos achados,
promovendo a identificacdo dos riscos associados e a verificacao de seu
registro nas bases de dados de Gestao de Riscos.

Em articulacdo com as areas envolvidas, a PR/SRC avalia a existéncia
dos riscos no GRC e a necessidade de ajustes no Plano de Gestao de
Riscos da unidade organica.

O fluxo se encerra com a apreciacdao e os devidos encaminhamentos
pelas instancias de governanca, assegurando a rastreabilidade, a
transparéncia e o fortalecimento do sistema de controles internos e de
gestao de riscos da organizacao.

Em 2025, foram gerenciados os achados de auditoria, conforme a
seguir:

Relatdrio de Auditoria n? 05/2022 — TED;
Relatdrio de Auditoria n2 08/2022 — GPA;
Relatdrio de Auditoria n? 09/2023 — 82 SR;
Relatdrio de Auditoria n? 03/2025 — AFAC;
Relatdrio de Auditoria n? 04/2025 — PTR.

Gerenciamento de Riscos de Denuincias Recebidas - Ouvidoria

A PR/SRC reuniu-se, em maio de 2025, com a equipe da Ouvidoria com para discutir a
melhor forma de gerenciar os riscos identificados em denuncias recepcionadas pela
Unidade, considerando o carater sigiloso das denuncias e a importancia de se mitigar
riscos reportados em denuncias (processo n? 59500.002293/2025-38)

Foram realizadas capacitacdes da equipe nos
dias 16 e 17 de junho, com o propdsito de
capacitar os integrantes da Ouvidoria na
identificacao de riscos e definicao a melhor
maneira de encaminhar para a PR/SRC por
meio da normalizacao dos riscos e utilizacao
da Metodologia de Gerenciamento de Riscos
da Codevasf.

No 22 semestre de 2025, a Ouvidoria
recepcionou as denuncias recebidas
utilizando a Planilha Documentadora de
Riscos e Controles.

Ao final desse periodo, a planilha foi
encaminhada para analises criticas da
PR/SRC, a qual se encontra em fase de
discussao, conformacao e consolidacao.

CODEVASF
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Gestao de RIscos

Gerenciamento de Riscos em Contratacoes
e Doacoes

Ao longo do segundo semestre de 2025, a
Companhia avancou no fortalecimento da
governanga corporativa mediante 0
monitoramento das disciplinas de Contratacdes
Gerais e Doacgoes via sistema Interisk.

No ambito das Contratacdes, consolidou-se a
padronizacao de instrumentos, a otimizacao de
fluxos processuais e a plena execucao do Plano
Anual de Contrata¢des, além de frentes de
capacitacao técnica. Paralelamente, a disciplina
de Doagles registrou o aprimoramento dos
canais de comunicag¢ao institucional e das
diretrizes de conformidade para beneficiarios,
assegurando maior eficiéncia e zelo na gestao
dos ativos distribuidos.

A PR/SRC continuara monitorando a
implementacao das demais medidas pactuadas,
visando ao fortalecimento da governanca, a
aderéncia aos controles e a mitigacao dos riscos
identificados nestas Disciplinas.

Gerenciamento de Riscos em Contratagoes
Especificas

Na 3602 Reunidao Ordinaria, o Conselho de Administracao
da Codevasf determinou a intensificacdo do
monitoramento e reportes periddicos sobre a gestao de
obras de pavimentacdo urbana, em resposta a
manutencao da Companhia na Lista de Alto Risco do TCU
(atualizada em 04/12/2024).

Como medida pratica de controle e mitigacao, instituiu-se
o gerenciamento prioritario de dez instrumentos
contratuais especificos. Este escopo compreende:

e 2 contratos de obras de grande vulto -
59500.001974/2024-06 e 59500.002675/2023- 08

* 8 contratos de obras de pavimentacao -
59520.002417/2024-66; 59520.001997/2024-74;
59540.000959/2024-66; 59540.000960/2024-91;
59540.000962/2024-80; 59540.000964/2024-79;
59540.000967/2024-11 e 59540.000994/2024-85.

Os planos apresentados sao referentes aos contratos
especificos, cuja  estimativa de prazo de execucao,
adotada pela AD/GQV/UGV, estd baseada no periodo de
vigéncia dos contratos, e com data final em 2027 para
todos os planos estabelecidos.

Os contratos foram inseridos no Sistema Interisk e estao
sendo acompanhados, pela PR/SRC, junto a AD.

Gerenciamento de Riscos em Parcerias

O Gerenciamento de Riscos em Parcerias foi iniciado
com a identificacdo das entidades parceiras da
Codevasf e os respectivos instrumentos firmados,
conforme Cl n2 69/2024 (e-DOC ECF17435, processo
n? 59500.004518/2024-18).

A AD/GPlI identificou a necessidade do
desmembramento da Politica de Parcerias em dois
normativos distintos:

e Politica de Parcerias de carater transversal e
aplicavel a todos os instrumentos de cooperacao;

 Politica de Parcerias de Investimentos
especializada, sob gestao da Geréncia de Parcerias
e Investimentos, voltada a concessdes, PPPs e
outras modalidades referentes a implantacao de
empreendimentos estratégicos de infraestrutura.

Em novembro de 2025, com representantes da
AE/GPE, AE/GPE/UAT, AE/GPE/UNP, PR/SRC e
AD/GPI, definiu-se que a minuta da Politica de
Parcerias e Investimentos deve ser incorporada a
minuta da Politica de Parcerias a fim de que todas as
parcerias firmadas pela Codevasf constem em uma
Unica Politica, podendo a sua regulamentacao ser
feita por instrumentos especificos.

O desenvolvimento desta Politica esta a cargo da
AD/GPI e encontra-se em elaboracao.



Gestao de RIscos

Metodologia para Elabora¢ao de Planos
de Continuidade de Negocios

No 22 semestre de 2025, a PR/SRC elaborou a
Metodologia para Elaboracdao de Planos de
Continuidade de Negdcios, visando a efetiva
implantacdao da Politica de Gestao de Continuidade
de Negdcios da Codevasf.

Conforme Resolucdo n? 1887, de 30/12/2025, a DEX
apreciou e submeteu a Metodologia para elaboracao
dos Planos de Continuidade de Negdcios da Codevasf

— PCN a apreciacdao do Conselho de Administracao
(Processo n? 59500.001304/2024-81).

A implantacdo da Metodologia sera em 2026,
seguindo duas etapas distintas:

1. Aplicacao da Metodologia para a Elaboracao dos
Planos de Continuidade de Negdcios; e

2. Implementacao dos Planos de Continuidade de
Negdcios - PNC e os Planos de Continuidade
Operacional e de Contingéncia.

A Metodologia possibilitara maior previsibilidade
institucional e a protecao do valor da empresa perante
drgaos de controle e sociedade.

Avaliacao da Maturidade da Gestao de Riscos

O indice de Maturidade da Gestdo de Riscos é um dos indicadores do Planejamento Estratégico Institucional
da Codevasf 2025-2030, no Objetivo Estratégico OE3 - Fortalecer a Governanca, Gestao de Riscos e
Integridade.

A PR/SRC prop0s o aprimoramento do modelo de avaliacdo em maturidade em Gestdo de Riscos. Em
outubro/2025, foi emitido o Relatério de Avaliacdo de Maturidade em Gestdo de Riscos, Processo n@
59500.004375/2024-36 (encaminhada para apreciacdo pela DEX e posterior envio ao Consad), com a
apresentacao da metodologia proposta para avaliacdo da maturidade em gestao de riscos na Codevasf
detalhando seus critérios, dimensodes, indicadores de desempenho e o resultado obtido em 2025, a ser
avaliado periodicamente.

Em sua primeira avaliacao utilizando observou-se uma evolucao de 37,92% para 50,38%, ao final de 2025.

INDICE DE MATURIDADE GLOBAL

MATURIDADE POR DIMENSAD E SECAD

1 AMBIENTE
1.1. Lideranga
1.2. Politicas e Estratégias
1.3. Pessoas

2 PROCESSOS

4.2. Resultados-chave da gestdo de riscos

Figura 13. Resultado apresentado no Relatdrio de

- Figura 14. Relatério de Avaliacdo 22 Semestre de 2025.
Avaliacdo 05/2023 — Consad/AUD.

As metas definidas para a evolucao de maturidade até 2030 sao:
e 2025-50% - Intermediario;

e 2026 —56% - Intermediario;

e 2027 —62% - Aprimorado;

2028 -68% - Aprimorado;

e 2029-74% - Aprimorado; e

e 2030-80% - Aprimorado.
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Gestao de RIscos

Software de Gerenciamento de Riscos — Interisk

O gerenciando de riscos é realizado por meio do sistema Interisk (contrato, n? 0.0236.00.2024; processo n? 59500.001603/2018-78), de planilhas auxiliares em Excel e

dashboards do Power BI.

A PR/SRC insere no sistema os riscos identificados com suas causas, consequéncias e planos de tratamento, e as unidades organicas monitoram os resultados com o

uso da ferramenta.

As novas disciplinas do gerenciamento de riscos também sao inseridas no sistema, que permite o gerenciamento integrado de riscos por parte dos gestores da

Administracao.

i Segmento Objeta de Estudo
8550 CODEVASF Todos

Y Filtros

Plano de Acio Plano de Agdo (Novo) Plano de Agdo (Em Fluxo) Plano de Acéo (Concluido)

. 242 0 169 71

B Disciplina

Plano de Agdo (No Prazo/Atrasado) Plano de Acdo (Status do Fluxo)

90

33

R B ®

v

N NoPrazo [N Atrasado Ndo Iniciade Aguardando

th

Figuras 15 e 16. Telas inicial e de acompanhamento do sistema Interisk com disciplinas.

Plano de Acdo (Cancelado)

2

90

33
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Controle Interno

Monitoramento do Gerenciamento de Riscos Corporativos — 52 e 62 Monitoramento

O monitoramento do Gerenciamento de Riscos Corporativos ocorre por meio do Sistema Interisk (Figura
17), de planilhas e dashboards auxiliares, momento em que as areas atualizam as informacoes, inserem
evidéncias, formalizam prorrogacdes e conclusao de planos.

A PR/SRC acompanha, analisa e valida as informacdes, culminando na elaboracdo do Relatério, enviado,
semestralmente a Administracdo (Processo n? 59500.000885/2025-15). Além do Relatdrio, é elaborada
uma apresentacao resumida e uma “one page” com a principais informacdes observadas (Figura 18).

No 22 semestre de 2025, foi finalizado o 52 monitoramento dos planos de tratamento do Gerenciamento
de Riscos Corporativos da Codevasf, relativos as disciplinas “Processos”, “Alto Riscos”, “Contratacoes
Gerais” e “Doacoes”, delineadas conforme as diretrizes e critérios da Metodologia de Gerenciamento de
Riscos das Codevasf — MGR.

Neste semestre, também teve inicio o 62 monitoramento, referente ao 22 semestre de 2025. A equipe da
PR/SRC manteve em contato com as unidades organicas para realizar a coleta de dados dos planos de
tratamento em andamento e finalizados. Os resultados ja estao em fase de consolidacao e o relatorio
sera encaminhado em fevereiro de 2026.

O monitoramento segue de forma
ininterrupta, evidenciando 0
amadurecimento da gestao de riscos
e controle em todas as unidades
organicas da companhia.

Probabilidade
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A cada ciclo s3ao inseridas as
informacgdes das disciplinas que
tiveram seu relatério apreciado pela
Administracao. No 59
Monitoramento foram inseridas as
disciplinas de Contratacbes e
Doacgdes, que apresentaram avangos
relevantes na execucao dos planos
de tratamento.

Impacto

Figura 17. Matriz de Criticidade de Riscos extraida do sistema Interisk

RELATORIO DO 5° MONITORAMENTO
Gerenciamento de Riscos CODEVASF E

Periedo: 1° Semestre de 2025

Coordenagio: PRISRC - Secretaria de Gestéo de Riscos e Controle Interno
Referéncia: Disciplinas "Processos”, "Alto Riseo - TCU”, "Contratagées " e “Doagbas”

e N PLANOS DE TRATAMENTO DO
= o 5° MONITORAMENTO

® Cancelado

L
Al ..-E- 14 .
# Concluido
o

® Em andamento

Haéo Inlkcliado

51

Contrataco
6B

PLANOS DE TRATAMENTO CONCLUIDOS QUE MERECEM DESTAQUE:

¥* Desenvolimento de Sisterna de Acompanhamento de Obras - ADVGOV,

¥ Criagfo de Checklist de pagomento para cada tipo de despesa - 4° SR,

¥ Elaboragdo de Rotinos Padronizadas para agbes especificas das atividodes de confrole e gestdo
patrimanial - 19/GRA,

F Criogio de rotinos e procedimentos padronizados para os servigos de protocolo - 1°/GRA,

¥ Formulagdio e aprovagdo de procedimento da drea ambiental pora gorantio de inclusSo das
demandas ambientals nas previsbes orgomentdrias dos empresndimentos da Codevasf - AG/GAM,

@ F Construgdo de planilha de acompanharmeanto de demandas dos drgdos de controle - 7* GB,

AMENTOD DOS

INITOR

ML

184 [(B3%)

¥ Definicdo de normas/procedimentos para adesto a Atas de Registro de Pregos da Codevasf e de
outros drgdios - PRISLE,

¥ Estabelecimento de calendario para recebimento de demandas, divulgagdio de projetos, alinhadas
com o cronograma do clele orgamentirio anual - PR/GE,

¥ Emissfio de Comunicodo Interno arlentando a designogdo da equipe de fiscalizagdo na ocasido da
emizsdo de ordens de forneciments ou ordens de servigo - PR/GE,

¥* Criogdo da agdo orgamentiria especifica pard viabilizar recursos orgameantarios para as demandas
de natureza ambiental @ fundidria - AG,

¥ Elaboragdo de procedimentos para realizactio de empenhos - AE,

¥* Estabalacimento de calenddrio para recebimento de indicagdo da beneficianss e comunicagdo
eficiente com os parceiros - Congresso Nocional ou Ministérios. - PRIGB.

ENTAGAO DOS PLANOS DE
E FORMA CONTINUADA.

RECOMENDAR AS UNIDADES ORGANICAS A IMPLEM
TRATAMENTO E CONTROLES ESTABELECIDOS, D

Figura 18. “One page” do 52 Monitoramento do Gerenciamento dos Riscos Corporativos
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Controle Interno

Operacionalizacao da Politica de Transa¢oes com Partes Relacionadas

No 292 semestre de 2025, a PR/SRC prop0s a 52 atualizacdo da Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas apreciada pela Diretoria Executiva - DEX (Resolucao n? 1638)
e aprovada pelo Conselho de Administracdo por meio da Deliberacdao n? 50/2025.

No que se refere as Partes Relacionadas Internas, se aguarda o envio pela a AA/GGP da
Base de Dados (BD1) e do Relatdrio (R1). Apds reunides de alinhamento, constatou-se
que a base extraida apresentava inconsisténcias, desatualizacdes, campos nao
obrigatérios, auséncia de informacdes sobre cargos, substitutos, conselheiros e
membros de comités, além de formularios ndao concluidos. Em parecer técnico (e-DOC
62CF16A8, processo n?- 59500.002818/2024-54), a AA/GGP apontou que a forma de
aplicacdo do formulario inviabilizou uma anadlise adequada e sugeriu diversos
aprimoramentos, incluindo a atualizacao ou reinicializacao da base e a obrigatoriedade
periodica do preenchimento. A Intranet ja foi adequada para acesso de membros dos
Conselhos e do Coaud, por meio do GOV.BR.

Quanto as Partes Relacionadas Externas, a PR/SLC informou que houve atualizacdo das
minutas de editais e contratos em 2025, com inclusao do termo de autodeclaracao,
porém, como a exigéncia passou a valer apenas para novos editais, ainda ndao ha
nenhuma autodeclaracao informada para compor a BD2 e o Relatério R2, o que deve
ocorrer em 2026.

A PR/SRC aguarda informacdes e dados para elaborar relatdrio.

Metodologia para identificagao de Contratos Criticos da Codevasf

A PR/SRC concluiu a elaboracdo da Metodologia para a ldentificacdo das
Contratacdes Criticas da Codevasf, aprovada pelo Consad por meio da
Deliberacdo n2 51, de 15/12/2025 (Processo n? 59500.002716/2025-10). A
Metodologia visa estabelecer os controles voltados para contratos criticos, a
partir do estabelecimento de um conjunto de critérios claros e objetivos,
para a identificacao das contratacdes criticas da empresa e identificacao dos
controles basicos e/ou minimos, trazendo mais seguranca a gestao.

O documento faz parte das providéncias adotadas pela Codevasf para
atender ao recomendado pela Controladoria-Geral da Unidao — Secretaria
Federal de Controle Interno, e que consta no Plano de Integridade da
Codevasf, visando melhorias a implantacao de ag¢bes especificas para
prevencao de fraudes e corrupgao passiva, na execucao de contratos
firmados pela Codevasf.

A implantacao da Metodologia esta prevista para 2026.

Atendimento das Resolug¢des da CPGAR

Em novembro de 2025, a PR/SRC recepcionou a Cl n? 516/2025 da Auditoria
Interna - Consad/AUD (e-Doc OBBA53E2) contendo planilha com informacdes
pendentes de atendimento das Resolu¢cdes da Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracao de Participacdes Societarias da
Unido - CGPAR.

A Secretaria encaminhou resposta a Consad/AUD com a atualizacdo das
informacbes, por meio do processo n? 59500.002784/2022-36-e, tendo
apenas em atendimento a CGPAR n? 52/2024.

Relatdrio de atividades dos NIRCs

A PR/SRC dara continuidade ao acompanhamento das atividades dos integrantes dos
NIRCs, agora sob a periodicidade anual estabelecida por Decisao. Com a atualizacao do
formulario dos NIRCs que, passou a ser disponibilizado em formato digital.

As informacdes registradas pelas unidades organicas ao longo do periodo serao
consolidadas pela PR/SRC no semestre seguinte, permitindo maior precisdo e eficiéncia
na elaboracao do relatorio anual.
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Figura 19. Evolugdo da avaliacdo do indice iESGo na Codevasf (Dez/2025) A

Figura 21 e 22. Resultados do IG Sest nas dimensdes de Governanca Corporativa e Boas Praticas de Inovacao



Controle Interno

O indice de Maturidade dos Indicadores de Governanca consta na revisdo do PEI 2025-2030, como um dos
indicadores da PR/SRC, com o objetivo de avaliar o grau de maturidade dos indicadores de Governanca na
Codevasf, que deve ser composto por praticas contidas no iESGo, no IGSest, além de outras praticas que
reflitam a governanca na Codevasf, no escopo do indicador: Objetivo Estratégico OE3 - Fortalecer a

Governanca, Gestao de Riscos e Integridade.

indice de Governanga Corporative da Codevasf (IGC -~ Codevasf)

Mecanismos da Governanga

Lideranga Estratégia Contrale
(31 questoes) [35 questdes) [4& questdes)

Gastio Integridade & Transporéncia e
Organizocional Compliance Accounfability

Gendo de Riscos &

Controle Interno Gendo da Inovagho Sustentabilidade

Indicadores de Desempenho

indice de
Governanga
Carporalive (IGC)

Figura 23. Proposta do Indice de Governanca da Codevasf

A meta inicial consiste na definicdo da
metodologia apara avaliacao do grau de
maturidade da governanca corporativa da
Codevasf.

O método proposto, encontra-se detalhado no
processo n? 59500.003583/2025-07 e integra
também praticas de Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) e Socioambiental (Figura 23).

A Tabela 2 apresenta as metas para o indice de
Maturidade, definidas em reunides com a
AE/GPE e por meio de Planos de Acles
Estratégicas (PAE).

Tabela 2. Metas para o indice de Maturidade, 2025 — 2030.

Metas Anualizadas

2025 2026 2027 2028 2029 2030

- 60% T0% B0% 90% | 100%

Metas Trimestrais para 2026
1TRI2026 2TRI2026 3TRI2026 4TRI2026
- 55% 57% 60%

Metodologia de Avaliagao da Governanga Corporativa (IGC)

A adocao do IGC-Codevasf é essencial para a avaliacao
da governanca da empresa a longo prazo, pois fortalece
a gestao de riscos e a integridade organizacional. Ao
elevar o nivel de maturidade da governanca, a Codevasf
otimiza a alocacado de recursos publicos e potencializa a
inovacao em Seus processos.

O IGC-Codevasf (Indicador de Governanca da Codevasf),
pode ser apresentado em cinco niveis de classificacao,
desde o "1-Inicial" até o "5-Avancado", fundamentando-
se nos pilares de lideranca, estratégia e controle. As
guestdes e a metodologia, estao em fase de validacao
pelas Areas (Figura 24).

Como resultado direto, a Companhia amplia sua
capacidade de entrega de politicas publicas,
consolidando sua imagem de eficiéncia perante a
sociedade e demais partes interessadas.

Grau de Maturidade em Governanga Corporativa

Avancado ;
Aprimorado ; 1(30%
Intermediario ; 800%//
Basico ; GQM
Inicial ; 4% —
29%
= w @

Figura 24. Categorizacdo de respostas utilizada pela definicdo dos limites
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Controle Interno

Atendimento da Norma de Gestao de Instrumentos Normativos (N-000)

No 292 semestre de 2025, a Secretaria analisou a conformidade do Atendimento de Normativos em Gestao

de Riscos e Controle Interno — GRC em 10 instrumentos, conforme detalhado na Tabela 3:

Tabela 3.Relacao de instrumentos analisados em GRC.

Instrumento Processo

Politica de Inovag¢ao da Codevasf

59500.002431/2025-89

Norma de Aproximacao Numérica e Reajustamento de Precos

59500.002133/2025-99

Manual de Acompanhamento de Obras de Pavimentacao por SRP

59500.001184/2024-12

Norma de Transporte Terrestre

59500.000148/2023-51

Norma de Doagdes Programaticas

59500.000996/2024-41

Manual de Cerimonial no @mbito da Codevasf

59500.001459/2025-07

Procedimento Gerenciciar Demandas de Ouvidoria

59500.004558/2024-51

Procedimentos da Conformidade de Gestao

59500.002862/2025-45

Metodologia e Contratacao de Solucdes de Tl da Codevasf — MCTI

59500.001081/2023-71

Procedimento de Cobranca de Créditos a Receber de K1

59500.002448/2022-93

Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controle
Interno (PGIRC)

Ao longo do segundo semestre de 2025, o processo de
revisao da Politica de Gestao Integrada de Riscos e Controles
(PGIRC) progrediu mediante um ciclo de refinamento técnico
entre a PR/SRC e a PR/SI.

O foco das interacdoes buscou aderéncia ao Modelo de Trés
Linhas do IlIA (Institute of Internal Auditors), visando a
delimitacdao precisa de papéis, a segregacao de funcdes e a
preservacao da independéncia da auditoria interna.

As contribuicdes finais, consolidadas em dezembro,
resultaram em aprimoramentos nas competéncias
regimentais e na exclusao de inconsisténcias hierarquicas,
assegurando maior coeréncia normativa ao texto.

Atualmente, o processo avanca para a etapa de finalizacao
dos ajustes técnicos e elaboracao da matriz comparativa 'DE-
PARA', instrumento essencial para subsidiar o rito formal de
aprovacao e conferir transparéncia a evolucao do normativo
e posterior envio a apreciagao e deliberacao da
Administracao.
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Integracao, Comunicacao e Treinamento

Capacitacoes em Gestao de Riscos e Controle Internos

Conforme consolidac¢ao de informacdes realizada pela Geréncia de
Gestdo de Pessoas — AA/GGP, no 22 semestre de 2025, foram
contabilizadas acOes de capacitacao com tematicas relacionadas a
GRC, totalizando 7.229,6 horas de carga horaria (soma das cargas
horarias dos participantes).

Ao todo, 723 empregados participaram dos eventos de capacitacao
relativo a tematica, conforme observa-se na Tabela 4.

Destaca-se que os cursos em Gestao de Riscos e Controle Interno
possuem iniciativa tanto da PR/SRC, quanto de outras unidades
organicas, inclusive de iniciativas individuais dos colaboradores.

Dentre os eventos realizados, destaca-se a implementacao os
cursos EAD por meio do Portal da Educacao, o da Metodologia de
Gerenciamento de Riscos da Codevasf e o da Elaboracao da Matriz
de Riscos nos Contratos.

Tabela 4. Resumo da participacao de empregados em ac¢des de desenvolvimento na
tematica GRC, em 2025.

EIXO DA ACAO DE

DESENVOLVIMENTO PARTICIPANTES | CARGA HORARIA

Capacitagao - Cursos e Treinamentos

em Gest3o de Riscos 343 4.927,3
Capacitacgao - Cursos e Treinamentos 330 2.302,3
em Controles Internos

Total 723 7.229,6

EAD - Portal da Educac¢ao da Codevasf

No segundo semestre de 2025, a Codevasf consolidou o avanco da sua maturidade institucional com a
implementacao de programas de capacitacdao estratégica voltados a gestao de riscos. O destaque do
periodo foi a implementacdao do curso de "Elaboracdo de Matriz de Riscos em Contratos"”, que
registrou a adesao de 166 participantes, superando o alcance da capacitacao da Metodologia de
Gerenciamento de Riscos (MGR), que contou com 115 participantes.

A priorizacao de capacitacdes em elaboracdao de Matriz de Riscos em Contratos, fundamenta-se na sua
importancia critica para a seguranca juridica e operacional da Companhia. Este instrumento permite a
identificacdo antecipada de eventos adversos que possam comprometer o equilibrio econémico-
financeiro ou a execucao das contratacdes. Ao capacitar o corpo técnico nesta disciplina, a Codevasf
assegura:

*Alocacao Eficiente de Riscos: Definicao clara de responsabilidades entre a Administracao e o
contratado, reduzindo pleitos administrativos e litigios.

*Padronizacdo e Conformidade: Uniformidade nos processos de contratacdao, alinhando-se as
exigéncias dos orgdos de controle e a Nova Lei de LicitacOes.

*Resiliéncia Institucional: Reducao de incertezas em projetos criticos, garantindo que as decisdes de
gestao sejam pautadas por critérios técnicos e analises preditivas.

Os cursos foram disponibilizadas no Portal da Educacao Corporativa, e institucionalizam uma cultura de
gestdo de riscos proativa, contribuindo para um ambiente organizacional mais seguro, onde o controle
de riscos atua diretamente na preservacao do valor da empresa e na eficiéncia da governanca publica.

=« MATRIZ DE RISCOS
EM CONTRATOS

_ SECRETARIA DE GESTAO DE RISCO
\i E CONTROLE INTERNO - PR/SRC

Secretaria de Gestao de Riscos
e Controle Interno - PR/SRC
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Figuras 25 e 26. Cursos do Portal Educacao Corporativa da Codevasf.
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Reunides, Encontros com NIRCs e Equipes da Codevasf
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Figuras 27 a 34. Reunides de Nivelamento com os membros dos Nucleos Integrados de Riscos e Controle Interno (NIRCs) e de alinhamentos com as unidades organicas

CODEVASF 5 et




Integracao, Comunicacao e Treinamento

Matérias na Intranet

Matérias veiculadas na intranet no ambito do Programa de Comunicac¢ao e Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos — PRCTIRC, no 22 semestre de 2025.

Codevasf possui sélida governanca para promogcao da integridade, gestdao de riscos e controles internos

=2 &

Codevasf promove palestra sobre desafios em privacidade e seguranca da informacao a8
— ]
Prevenir riscos a integridade da Companhia, definir as diretrizes e estratégias de longo prazo da empresa, melhorar os processos de trabalho por meio da ética e da cultura da integrnidade
controles internos e governanca. Essas sdo algumas das atividades da Governanca da Codevasf. Mas vocé sabe o que € Governanca e como ela estd estruturada na Companhia?
A Governanca Interna da Codevasf € formada pelos mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo para a condu
estruturada por meio de quatro unidades que atuam em sinergia e conta ainda com o trabalho da Comiss3o de Etica da empresa e com as diretrizes e estratégias de atuacdo de longo praz
A Auditoria Interna (Consad/Audin) € uma das quatro unidades de Governanca da empresa e atua como um dos drgdos auxiliares do Conselhe de Administragde da Codevasf (Consad). En . . . . . . . o . L . . . . L
. L . . - B . - . . K .- I - L A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S3o Francisco e do Parnaiba (Codevasf) realizou, na dltima quarta-feira (8), a palestra "Desafios em Privacidade e Seguranga da Informacdo”, no auditdrio da sede da Companhia, em Brasilia, com transmissdo por videoconferéncia para todas as
atividades administrativas e a gestdo dos recursos publicos federais, aplicados no ambito da Companhia, a partir de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar a eficacia dos p ) . 3 ) . - . . . . B .
P . L . . - superintendéncias. O encentro reuniu empregados e empregadas para discutir a aplicagdo pritica da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e medidas de seguranca que devem ser incorporadas ao cotidiano de trabalho.
resultados aos gestores responsaveis pelo objeto da auditoria e a Alta Administracdo da Empresa.
Durante o evento, foi langada a Cartilha “Lei Geral de Protecdc de Dados - LGPD” da Codevasf, que orienta socbre como aplicar a legislacdo no cotidiano de trabalho. A publicacdo redne conceitos fundamentais, praticos e respor dades de cada area, servindo como referéncia para a adogdo

A segunda unidade de Governanca € a Secretaria de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos {PR/SIRC), vinculada a Presidéncia, que tem entre suas competéncias propor politi
Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutdrio a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis @ empresa.

de comportamentos seguros e alinhados s diretrizes legais e institucionais.

O evento contou com a presenca do diretor-presidente da Codevasf, Lucas Felipe de Oliveira; do diretor da Area de Governanca e Sustentabilidade, Gill Cutrin, além de empregados, colaboradores, prestadores de servico e parceiros da empresa.
Para efetivagdo da gestdo da integridade, dos riscos e dos controles Internos, @ Companhia implantou instrumentos normativos que devem ser conhecidos e praticados por todos os empre

i L ~ o o N Ma abertura, Lucas Felipe de Oliveira ressaltou a importancia pratica e estratégica do encontro. "As palestras trazem informacdes praticas sobre como devemos agir. Temos que conhecer o conteldo da cartilha e fazer a nossa parte. Este evento € mais um reforgo as instdncias de governanca, que
Programa de Integridade da Companhia, implantado em 2019, e o Plano de Integridade, que, em 2022, ganhou sua segunda edigdo com iniciativas voltadas ao aprimoramento do Program

priorizamos. Temos avancado nos nossos indices de maturidade e seguimos firmes nesse compromisso com a sociedade”, ressalta.
A terceira unidade € a Ouvidoria (Consad/OUV), um dos orgdos auxiliares do Consad. Entre suas competéncias estdo a de receber manifestacdes de ouvidoria, que podem ser dendncias, r LGPD no dia a dia da Codevasf

responder as solicitagies de informacdes sobre a atuacdo da empresa, em cumprimento a Lei de Acesso a Informacde (LAI). Qualquer cidaddo, inclusive os empregados, podem solicitar in - - . . . I - R .
P G G G p ! P cdo (LAI}. Qualg ! preg P Ma abertura das apresentacdes, Hernany Silveira, presidente do Grupo de Trabalho de Tratamento de Dados Pessoais, abordou o Regulamento Interno de Tratamento de Dados Pessoais, apresentando situagdes praticas em que dados sensiveis sdo tratados rotineiramente na empresa. Ele destacou a

A quarta unidade € a Corregedoria (Consad/COR), também um dos érgdos auxiliares do Consad. Entre as atribuigdes da unidade estdo realizar juizo de admissibilidade das dendncias, repr importancia de cada empregado compreender seu papel na protecdo das informacdes.

seja de pessoa juridica, instaurar, acompanhar e supervisionar os procedimentos correcionais. Ma sequéncia, Livia Vitola, advogada e encarregada de Dados da Codevasf , falou sobre responsabilidade civil na LGPD e apresentou exemplos de golpes comuns, incluindo clonagem de voz com inteligéncia artificial, empréstimos consignados

fraudulentos e QR Codes falsos. Ela alertou gque a voz humana € considerada dado ivel pela legis! ern a importdnca de redobrar a atencdo a solictacies inesperadas de dados (vejs mais dicas de seguranca no finsl dz matériz).

Segundo o diretor-presidente da Codevasf, Marcelo Moreira, o sistema de Governanca da Companhia atua em sinergia para implantacdo de uma cultura de integridade na empresa, atuand

cultura organi i) Codevasf avanca no gerenciamento de riscos com oficinas técnicas nas Superintendéncias Regionais Fortalecimento da Seguranca da Informacao

Ma sequéncia, Carlos Magno, da Geréncia de TI e da Unidade de Seguranca Cibernética, apresentou as principais agies implementadas para fortalecer a seguranga da informacdo na Codevasf. Ele destacou iniciativas técnicas e operacionais como o uso
de autenticacdo multifator (MFA), monitoramento de , atualizacdo i de sistemas, politicas de backup e gestdo de incidentes, além de campanhas permanentes de conscientizagdo. As medidas visam proteger dados institucionais e
pessoais contra ameacas internas e externas, assegurando um ambiente digital mais confidvel e resiliente.

Para conhecer
infoermacao/gg

por Assessoria de Cf
Encerrando a programacio, Talles Ferreira Janudrio, coordenador de Riscos, Controles e Integridade da Poupex, abordou o tema "Disseminacdo do Aculturamento & LGPD". Com ampla experiéncia na implementacdo de programas de privacidade em
instituicdes financeiras, Talles ressaltou que a adequacdo a LGPD vai além da conformidade |legal: requer engajamento das pessoas, clareza de processos e consolidacdo de uma cultura organizacional orientada & protecdo de dados.

Para ter acesso as apresentacdes, cligue nos anexos no final da matéria.

Sobre o Subcomité de Seguranca da Informacdo e Protecdo de Dados

) Codevasf retine equipes para alinhar agées de gestdo de riscos e controles internos

A Codevasf concluiu, ao longs de 2025, mais um ciclo de fortaleciments do gerenciaments de riscos em processes, com a realizag3o de oficinas téenicas presenciais & acompanhamentos virtuais em divel

As oficinas presenciais ocorreram nas seguintes unidades:

- 112 Superintendéncia Regional - Amapad (AP}

- 122 Superintendéncia Regional - Rio Grande do Norte [RN)
- 132 Superintendéncia Regional - Paraiba (PB)

- 142 Superintendéncia Regional - Ceard (CE)

- 152 Superintendéncia Regional - Pernambuco (PE)

. 163 Superintendéncia Regional - Minas Gerais [MG)

Com uma abordagem pritica e participativa, as atividades foram complementadas por acompanhamentos virtuais direcionados, organizades por geréncias especificas ou por unidades orgénicas. Essa estratégia permi
realidades operacionais de cada area, ampliando 2 efetividade das agdes & o alcance dos resultades obtides.

Resultados do ciclo
Ao finzl do trabzlha, forzm identificados 124 riscos nos processos analisades. Considerands o apetite ao risco da Codevasf, definide em 12, foram dassificados come critices 16 riscos, que demandam a implementacs
O apetite ao risce da Codevasf estabelece que, quande o resultado da criticidade — caloulade pela multiplicac@o da probabilidade pelo impacto — & igual ou superior a 12, o risco € considerado oritico e deve receber
Az agfies reforcam o compromisse da Companhia com a boa govemanca, a integridade 2 a melharia continuz dos processos, contribuinde para uma gestdo cada vez mais eficients, preventiva e alinhada s melhores

"& verdadeira gest3o de riscos acontece quando ela deixa de ser um fermulario e passa a ser parte da nossa cultura. Implementar essa metodolegia em todos os processos da Codevasf significa dar 2 cada gestora )

seguranca, garantindo que os recursos piiblicos sejam gerides com o méxima de integridade & eficiencia’, afirma K&nia Marceling, chefe da Secretdria de Riscos da Codevasf, Na manha desta sexta-feira (29), a Codevasf promoveu a Reunido Técnica de Nivelamento com os membros dos Niicleos Integrados de Riscos e Controle Interno (NIRCs). O encontro
O que & apetite de risco? aconteceu das 9h30 as 11h30, com transmiss&o para todas as superintendéncias da Companhia.

0 zpetite de risco € o nivel de risco que a Codevasf estd disposta a aceitar no desempenho de suas atividades para alcangar seus objetives estratégicos.
Na prética, ele funciona como um parimetro de referéncia pars apoiar a tomada de decis3o e a priorizacio de aghes de controle. Cada risco identificado & avaliado a partir de dois fatores: O objetivo foi aproximar a Secretaria de Riscos dos nuicleos regionais, fortalecendo a integracdo e a troca de informagdes. Durante a reunido, foram apresentados o Relatério Semestral
de Atividades da Secretaria (10 semestre de 2025), o relatério do 59 Monitoramento de Riscos Corporativos, a Matriz de Riscos em Contratos, além de iniciativas como cursos EAD de
Gerenciamento de Riscos e outras agoes planejadas para o segundo semestre.

. Probabilidade de ocorrer
- Impacto caso ocorma

O resultado dessa avalizcdo & obtido pela multiplicagdo da probabilidade pelo impacts, gerande um indice de criticidade. . . ) R - . L. - ) . ) ) - )
Kénia Marcelino, chefe da Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno, reforgou que a participagdo ativa dos NIRCs € fundamental para disseminar a cultura de gestdo de riscos e

controles internos, alinhados ao compromisso da empresa com a transparéncia e a melhoria continua de seus processos."O encontro foi oportuno e necessario, a medida que promoveu
a integragao da equipe responsavel por orientar o gerenciamento de riscos na Codevasf e discutiu as proximas agbes a serem implementadas nesse semestre”, acrescentou

Na Codevasf, o apetite 20 risco foi definido em 12, Isso significa qua:
- Riscos com resultado inferior a 12 =30 censiderados aceitdveis ou controldveis dentro das retinas normais de gestdo,

. Riscos com resultado igual ou superior 2 12 sdo classificados como criticos e exigem atencdo imediata, com 2 definicio e implementacio de plancs de tratamento.

Esse modelo contribui para uma atuaglio mais preventiva, estruturada e alinhada as boas priticas de governanca, fortalecendo a gestdo de riscos e a seguranga dos processos da Companhia.

Figuras 35 a 38. Matérias Intranet publicadas em 3/9/2,09/10/2025 e 22/12/25. 21
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Divulgacoes de Eventos Externos

Participacao em encontros relacionados a Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno, no 22 semestre de 2025

Seminario em Gestao de
Riscos

t Compartilhando conhecimentos e boas praticas

SUSTENTABILIDADE E RISCOS S o
e AMBIENTAIS E CLIMATICOS: m— = i
B e L VEM QUE TA NA HORA DE

BUROCRACIA PUBLICA ARRUMAR...

Al 14 DE AGOSTO DE 2025 @ !’A':T'E'!,C’I(AMA%"Y',A‘«RES

9h3o Publica - CGU
LEILA DE MORAIS
C) Auditério Térreo - Bloco K @ Chelfe de Gabinete do
POT s . Advogado-Geral da Unigo
~, Esplanada dos Ministérios

VOCE E MAIS DO QUE SEl.....

(@ MAURO PIRES
Transmiss@o ao vivo ¥ Presidente do ICMBio
youtube.com/@gestaogov_br

MARCELO ROCHA

¥  Professor CEFET/RJ e UFRJ

Ex-Ministra substituta - TSE

EDILENE LOBO PATRICIA PECK
Q Professora e Professora e advogada

LILIAN MELO MARIANA MONTENEGRO ) e . . . . "
olonic st v Figuras 42 e 43. Seminario Gestao de Riscos: Compartilhando Conhecimentos e Boas Praticas, de 22 a 26
T de setembro de 2025, promovido pelo Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos (MGl), em
p eae 'e oio: . . . 7 . . . LAY .
V& Farcerias APl ogf 'yp Rede de parceria com o Ministério das Cidades, oportunidade em que a Codevasf apresentou suas experiéncias na

_ _ N — area e contou com a participacdo de 3 colaboradores da PR/SRC.
Figuras 39 e 40: Divulgacao e participacdao em eventos da Rede GIRC

3° SEMINARIO DE GESTAO

Sovern,
-.

i,
O
EDTEGain QA CONDYT,

Figura 41. Evento de Governanca: O desafio da transversalidade na comunicacao eficiente

Metodologias de Gestdo de

Risco:

s desenvolvidas pelo

das Cidades

. PROSPERA
- CIDADES

DE RISCOS DO MCTI

08 de outubro de 2025
Auditério Renato Archer

10h00 Abertura do Evento

10h10 Riscos Emergentes na Era da Inteligéncia Artificial
- Etica, Seguranga e Responsabilidade no uso de
tecnologias disruptivas
Tiogo Eny Relim de Jesus Garcia (BB)

10h40  Risco da Computagdo Quantica para a Gestado de
Riscos e Soberania Nacional
JoGo Batista Ribas de Moura (RF8

1hi0  Perguntas

11h30 as 14h00 ntervalo para Aimogo

14h00 Metodologias de Gestdo de Riscos desenvolvidas
pelo Ministério das Cidades
Fabiana Vieira Lima (AECI - MCID)

14h30 Gestdo de Riscos Estratégicos: A experiéncia do
Banco Central do Brasil
josé Luiz Barros Fernandes (BC

15h00 Gestdo de Compliance no Banco Central do Brasil
George Montgomery Machada Chaves (BC

15h30 Perguntas

16h00 Encerramento

B
ik Pora 0 Jormadna Auditorio do MCT}, Esplanada dos
R dectictn Ministérios, Bloco E - Brosilia, OF

Figuras 44 e 45. 32 Seminario de Gestao de Riscos do MCTI 2025
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Plano de Gerenciamento de Riscos nas Contratacoes — Resumo Executivo

Para conferir maior transparéncia e
celeridade a analise técnica, a Secretaria
(PR/SRC) consolidou um  Resumo
Executivo do Plano de Gerenciamento de
Riscos em Contrata¢des. Esta sintese visa
traduzir a complexidade do mapeamento
em diretrizes claras, facilitando a
apropriacao dos dados pelos gestores e
assegurando que as decisdes estratégicas
sejam pautadas por uma visao objetiva
dos riscos.

A importancia deste documento reside
em sua capacidade de oferecer seguranca
juridica as equipes técnicas e garantir a
protecao do valor publico em cada etapa
processual.

O plano pode ser acessado em:

https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/governanca/integridade-riscos-e-controle-interno.

PLANO DE
GERENCIAMENTO
DE RISCOS NAS
CONTRATAGOES

RESUMO EXECUTIVO

CODEVASFI® 2025

Figura 46. Plano de Gerenciamento de Riscos nas
Contratacdes - Resumo Executivo

Integracao com outras Organiza¢oes — Partes Interessadas

A Chefe da PR/SRC foi convidada a apresentar a Politicas de
Gerenciamento de Riscos e de Continuidade de Negdcios da Codevasf no
Conselho Deliberativo do Programa Codevasf-Saude (CASEC), em 04 de
dezembro de 2025.

Necessidade de maior Integracao

Foram identificados alguns pontos relevantes que podem impactar a gestao de
riscos e conformidade da Codevasf. Observa-se a necessidade de maior
integracdo e alinhamento entre a gestao de riscos e o planejamento estratégico,
de forma a garantir que o planejamento estratégico considere de forma sincrona
0s riscos corporativos e suas oportunidades.

O mapeamento de processos também demandam de integracao com o
gerenciamento de riscos, o que pode limitar a efetividade dos controles e a
visao integrada dos processos da Codevasf.

Ressalta-se ainda a necessidade de integracao no sentido de agilizar a
implementacdao do modelo de GRC da Tecnologia da Informacao, o que pode
comprometer a gestao integrada de riscos, controles e conformidade no
ambiente de TI.

23


https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/governanca/integridade-riscos-e-controle-interno

Integracao, Comunicacao e Treinamento

Participacao em Conselhos, Comités, Grupos de Trabalho e Comissoes

Merece destaque a integracao e articulacdao junto aos representantes do Nucleo de Gestao de Riscos e Controles Internos - NIRCs que tiveram um papel relevante no
desenvolvimento das atividades e acdes apresentadas neste Relatdrio. Ressalta-se que houve atualizacao dos representantes do Nucleo por meio da Decisao 811 de maio de 2025.

No 22 semestre de 2025, visando maior integracao e parceria junto aos representantes dos NIRCs, tendo em vista a necessidade de Monitoramento dos Riscos em Processos do 42
Ciclo e de novos funcionarios assumindo as responsabilidades como membros do Nucleo de Gestdao de Riscos e Controles Internos — NIRCs, foram realizados trés encontros de
Nivelamento sobre gestao de riscos e o modulo operante do sistema Interisk, possibilitando maior integracao entre as equipes.

Outras acoes que tem demandado participacao, integracao e parceria com outras Unidades, dos quais destacamos:

> Particitacdo da Chefe da Secretaria de Gestao de Riscos e Controle Interno - Kénia Marcelino:
* Subcomité de Seguranca da Informacdo e Privacidade de Dados — SSPD (Decisdo 1.465/2024)
* Grupo de Trabalho — Criacdo de Fundacdo (DecisGes: 1644/2025; 1.886/2025 e 2009/2025)

Grupo de Trabalho — Diretrizes para desafetacdo de lotes em PPls (Decisdo: 1971/2025)

Comité de Integridade — Participacao em diversas atividades e eventos em parceria

Conselho Deliberativo da Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social — Membro Titular

» Particitacdo do Analista em Desenvolvimento Regional da Secretaria da Unidade Especial de Gerenciamento de Riscos Corporativos - Sistanley Bispo:
* Nucleo de Gestao Normativa e de Processos - NUGEP (Decisdao n2 1484, de 20 de agosto de 2024)
* Grupo de Trabalho - Operacionalizacdo da Politica de Segregacdo de Funcdes (Decisdo n? 1359/2025)
* Conselho Deliberativo do do Programa Codevasf-Saude (Decisdo n? 1095, de 11 de julho de 2025)
* Conselho Deliberativo da Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social — Membro Suplente

» Particitacdo do Analista em Desenvolvimento Regional da Secretaria Gestao de Riscos e Controle Interno - Marcio Janderson:
* Grupo de Trabalho para a elaboracdo do Balanco Social e Avaliacdo de Impactos dos projetos da Codevasf (Decisdes n? 461/2023 e 1911/2024)

» Particitacdao do Analista em Desenvolvimento Regional da Secretaria da Unidade Especial de Gerenciamento de Riscos Corporativos - Maria Terezinha Guimaraes:
* Grupo de Trabalho para a elaboracdo do Balanco Social e Avaliacdo de Impactos dos projetos da Codevasf (Decisoes n2 461/2023 e 1911/2024)
* Comissdao Permanente Correcional (Decisdes n2 555/2025 e 687/2025)



Consideracoes Finals

No 292 semestre de 2025, as acdes foram executadas com foco nos temas de Gestao de Riscos e Controle Interno — GRC, conforme estabelecido no Plano Anual de Trabalho — 2025 da
PR/SRC (e-Doc B9FCF8E4-e), bem como em atividades adicionais que foram incorporadas ao longo do periodo, em razdo de demandas institucionais e oportunidades de aprimoramento
dos processos de governanca.

No que se refere a Gestao de Riscos Corporativos, a Codevasf tem avancado de forma continua na elevacao do seu nivel de maturidade, impulsionada pela disseminacdao da metodologia
e pelo fortalecimento da cultura de riscos. Esse avanco ocorreu, especialmente, por meio de visitas presenciais as Superintendéncias Regionais, bem como pelo reforco das acdes
desenvolvidas junto as Areas na Sede. Destaca-se, ainda, a ampliacdo da aplicacdo da metodologia de gerenciamento de riscos para novas areas e temas relevantes, tais como Objetivos
Estratégicos, Barragens, Integridade, Doa¢oes e Contratagdes, Parcerias, Contrata¢des Especificas, além das politicas de Gestao de Pessoas e dos ACTs, PDI, riscos Ocupacionais e
Psicossociais, Beneficios e Pos-Emprego.

Ainda no 292 semestre de 2025, a PR/SRC elaborou uma Metodologia para Elaboracdo de Planos de Continuidade de Negdcios (PCN) e uma Metodologia para ldentificacao das
Contratagoes Criticas da Codevasf, ambas com previsao de inicio de implementacao a partir de 2026, representando um avango relevante na gestdao preventiva e na resiliéncia
organizacional.

Com o objetivo de disseminar o conhecimento sobre a Metodologia de Gerenciamento de Riscos — MGR e fortalecer a cultura de gestdo de riscos na Companhia, a PR/SRC desenvolveu e
implantou dois cursos na modalidade Educagao a Distancia (EAD): “Metodologia de Gerenciamento de Riscos — MGR” e “Elaboracdo de Matriz de Riscos em Contratos”. Em apenas cinco
meses de implantacdo, os cursos ja viabilizaram a capacitacao de 280 empregados da Codevasf, ampliando significativamente o alcance das acdes de capacitacao institucional.

No que se refere ao tema de Controle Interno, a Secretaria manteve o monitoramento continuo dos Indicadores de Gestao e Governanga da Companhia, atuando no desenvolvimento
de estratégias voltadas ao aprimoramento desses indicadores. Adicionalmente, foi desenvolvida uma Metodologia de Avaliagdo da Governang¢a Corporativa (IGC), especifica para a
realidade da Codevasf, cuja implantacdo esta prevista para 2026, com o objetivo de assegurar que as acoes e processos internos estejam alinhados aos principios e fundamentos da
governanga, ampliando sua efetividade e consisténcia institucional.

Ressalta-se, de forma positiva, o crescente comprometimento dos gestores responsaveis pelos processos no gerenciamento dos riscos corporativos, fator essencial para a adequada
aplicacao da metodologia e para o alcance dos resultados esperados, evidenciando o fortalecimento da cultura de gestao de riscos na Companhia.

Nao obstante esse avanco, um dos obstaculos observados é a dificuldade de alguns gestores em compreender a importancia da gestao de riscos em seus processos, que muitas vezes
percebem o gerenciamento de riscos como uma exposicao, ou até mesmo como uma tarefa meramente burocratica. A superacao desse desafio exige uma mudanca de mentalidade, na
gual alguns gestores das unidades passem a assumir a responsabilidade direta pelos riscos de seus processos, reduzindo a dependéncia de insisténcias por parte da secretaria para o
cumprimento dos prazos dos planos de tratamento

Destaca-se, por fim, o apoio continuo recebido do Conselho de Administracao (Consad), do Comité de Auditoria (Coaud), do Diretor-Presidente, das Diretorias e dos representantes dos
Nucleos de Integridade, Riscos e Controles Internos — NIRCs. Esse suporte tem sido fundamental para ampliar o alcance e a efetividade das iniciativas desenvolvidas, contribuindo de
forma decisiva para o fortalecimento da maturidade da Codevasf em Gestao de Riscos e Controle Interno.
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ANexo

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Demanda Subdemanda Status
GRC - Monitoramento 52 GR 2025 - Al (1° SEM/2025) Concluida
52 Monitoramento
GRC - Relatério do 52 Monitoramento em GR (1° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 102 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 112 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 122 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 13° SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 142 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 152 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 162 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 12 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 22 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 32 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 42 SR (2° SEM/2025) Concluida
62 Monitoramento GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 52 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 62 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 72 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 82 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - 92 SR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - AA (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - AD (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - AE (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - AG (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - Al (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - AR (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - Consad (2° SEM/2025) Concluida
GRC - Monitoramento 62 GR 2025 - PR (2° SEM/2025) Concluida
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ANexo

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Demanda Subdemanda Status
Analise em GRC - Atualizacdo de Programa e Plano de Integridade Concluida
Conformidade em GRC - Manual de Cerimonial e Protocolo da Codevasf Concluida
|Conformidade em GRC - Norma de Doac¢des Programaticas Concluida
|Conformidade em GRC - Norma de Transporte Terrestre Concluida
Conformidade GRC |Conformidade em GRC - Procedimento de Cobranca de Créditos a Receber de Tarifa D'agua Concluida
|Conformidade em GRC — Regimento Interno do Comité de Seguranca da Informacao Concluida
Conformidade GRC - Norma de Acompanhamento de Obras de Pavimentacao Concluida
GR - Achados de Auditoria - AFAC Concluida
Risco Institucional - Interacdao com Autoridades e Publico Externo Concluida

GR Achados de Auditoria

Acompanhamento - Achados de Auditoria - AFAC - AA/GFN

Em Execucao

Acompanhamento de TED - Achados de Auditoria

Em Execucao

GR Achados de Auditoria - Identificacdo dos Riscos 82 SR/MA (9/2022)

Em Execucao

GR Achados de Auditoria - Identificacdo dos Riscos TEDs (5/2022)

Concluida

GRC - Acompanhamento Achados de Auditoria - AA/GPA

Em Execucao

GR Politicas de Gestao de
Pessoas e ACT's

GR ACT's - Analise e avaliacdo dos Riscos Judiciais/Adm.

Em Execucao

GR ACT's - Aprovacdo do Relatdrio dos Riscos Judiciais/Adm.

Em Execucao

GR ACT's - Avaliacdo do Contexto dos Riscos Judiciais/Adm. Concluida
GR ACT's - Identificacdo dos Riscos Judiciais/Adm. Concluida
GR ACT's - Planos de tratamento e respostas dos Riscos Judiciais/Adm. Concluida

GR ACT's e Politicas - Elaboracdo do Relatdrio dos Riscos Judiciais/Adm.

Em Execucao

GR Alto Risco

GR Alto Risco - Apresentacao do Plano de Acao - 2024

Em Execucao

GR Alto Risco - Consolidacdo das Informacoes - 2024

Em Execucao

GR Alto Risco - Elaborag¢ao do Plano de Agao - 2024

Em Execucao

GR Alto Risco - Monitoramento (22 SEM/2025)

Concluida

GR Alto Risco — Monitoramento do Plano de Acdo - 2024

Em Execucao

GR Barragens

GR Barragens - Elaboracao e aprovacao do Relatorio

Em Execucao

GR Barragens - Planos de tratamento e respostas

Concluida
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ANexo

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Demanda

Subdemanda

Status

GR Politicas de Gestao de
Pessoas - Beneficios

GR Beneficios - Analise e avaliacao dos Riscos Atuariais

Em Execucao

GR Beneficios - Entendimento do contexto dos Riscos Atuariais

Em Execucao

GR Beneficios - Identificacao dos Riscos Atuariais

A iniciar

Manifestacao Anual de Riscos - CGPAR - Analise e Fluxo

Em Execucao

GR Contratag0Oes - Guia de Riscos em Contratagdes Concluida

GR ContratagOes Gerais |GR Contrata¢des Gerais - Monitoramento dos Riscos em Contratacdes (2° ,
Concluida

Sem/2025)

GR Doagdes GR Doacdes - Monitoramento dos Riscos em Doacdes (2° Sem/2025) Concluida
GR Fiscais GR Fiscais - Apoio na elaboracao dos Riscos Fiscais Concluida
GR llicitos Disciplinares |GR llicitos - Implantacdo da metodologia de Riscos em llicitos Disciplinares Concluida
GR Integridade - Apoio na analise e avaliacao Concluida
GR Integridade - Apoio nos planos de tratamento e respostas Concluida

GR Integridade

GR Integridade - Aprovacao junto as Instancias Superiores do Relatério de Riscos

Em Execucao

GR Integridade - Relatério de Riscos

Em Execucgao

GR Integridade - Apoio na validac¢ao dos Riscos Concluida
GR Objetivos Estratégicos - Relatdrio Concluida
. , . |GR OEs - Analise e avaliagao de Riscos Concluida
GR Objetivos Estratégicos I — V 9 - 1 : : — —
GR OEs - Aprovacgao junto as Instancias Superiores do Relatorio - Planos Tratam. A iniciar
GR OEs - Planos de tratamento e respostas Concluida
GR Psicossociais - Analise e avaliacdao dos Riscos Em Execucao
o GR Psicossociais - Aprovacao do Relatério dos Riscos A iniciar
GR Ocupacionais - ; . e~ o x
. .. GR Psicossociais - Identificagao Riscos Em Execucgao
Psicossociais : — : — : : ——
GR Psicossociais - Orientacao e monitoramento dos Riscos A iniciar
GR Psicossociais - Planos de Tratamento dos Riscos A iniciar
GR Seguranca da N N ,
&u E Segurancga da Informacgao - Elaboragdao da PDRC Concluida
Informacao
GR Tl - Analise e avaliacdao dos Riscos - Contratacao Em Execucao
GRTI GR Tl - Analise e avaliacdao dos Riscos - Orcamentario A iniciar
GR Tl - Analise e avaliacdao dos Riscos - PDTI A iniciar
GR Tl - Analise e avaliacdao dos Riscos - Pessoal A iniciar

28



ANexo

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Demanda

Subdemanda

Status

GR Tl - Andlise e avaliacdao dos Riscos - Projetos

Em Execucao

GR TI - Aprovacgao do Relatério de Riscos - Contratacao

Em Execucao

GR Tl - Aprovacao do Relatério de Riscos - Projetos

Em Execucao

GR Tl - Elaboracao do Relatério de Riscos - Contratacao

Em Execucao

GR Tl - Elaboracao do Relatdrio de Riscos - Orcamentario A iniciar
GR Tl - Elaboracao do Relatdrio de Riscos - PDTI Em Execucao
GR Tl - Elaboracao do Relatério de Riscos - Pessoal A iniciar

GR Tl - Elaboracao do Relatério de Riscos - Projetos

Em Execucao

GR Tl - Entendimento de contexto - Contratacao

Em Execucao

GR TI - Entendimento de contexto - Monitoramento do Desempenho A iniciar
GR Tl - Entendimento de contexto - Orcamentario A iniciar
GR Tl - Entendimento de contexto - PDTI Em Execugao
GR Tecnologia da Informagao GR Tl - Entendimento de contexto - Pessoal A iniciar
GR Tl - Entendimento de contexto - Processo de Software A iniciar
GR Tl - Entendimento de contexto - Projetos Em Execucao
GR Tl - Entendimento de contexto - Servicos A iniciar
GR TI - Identificagcdo dos Riscos - Monitoramento do Desempenho A iniciar
GR TI - Identificacao dos Riscos - Orcamentario A iniciar
GR TI - Identificacao dos Riscos - Pessoal A iniciar
GR TI - Identificagao dos Riscos - Processo de Software A iniciar
GR TI - Identificacao dos Riscos - Servicos A iniciar
GR Tl - Planos de tratamento e respostas - Contratacao Em Execucao
GR Tl - Planos de tratamento e respostas - Orcamentario A iniciar
GR Tl - Planos de tratamento e respostas - PDTI Em Execucao
GR Tl - Planos de tratamento e respostas - Pessoal A iniciar
GR Tl - Planos de tratamento e respostas - Projetos Em Execucao
Controle - Conformacao e consolidag¢des dos Riscos em Disciplinas Concluida
Elaborar Minutas de Nota Técnica e Proposicao do Relatério do 4° Ciclo do GR Concluida
GRC - 42 Ciclo GR - Insercao dados no Interisk - 42 Ciclo - 132 SR Concluida
GR - Insercao dados no Interisk - 42 Ciclo - 142 SR Concluida
GRC (42 Ciclo) - Acompanhamento online 12 - 112 SR/AP Concluida
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ANexo

Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Demanda Subdemanda Status
GRC (42 Ciclo) - Acompanhamento online 12 - 162 SR/MG Concluida
GRC (42 Ciclo) - Acompanhamento online 22 - 112 SR/AP Concluida
GRC (42 Ciclo) - Acompanhamento online 22 - 122 SR/RN Concluida
GRC (42 Ciclo) - Acompanhamento online 22 - 132 SR/PB Concluida
GRC (42 Ciclo) - Acompanhamento online 22 - 142 SR/CE Concluida
GRC (49 Ciclo) - Acompanhamento online 22 - 152 SR/PE Concluida
GRC (49 Ciclo) - Acompanhamento online 22 - 162 SR/MG Concluida
GRC (42 Ciclo) - Analise e compilacao dos Resultados Concluida
GRC - 42 Ciclo GRC (42 Ciclo) - Apresentacéo e divulgacdo do Relatdrio Concluida

GRC (42 Ciclo) - Descricao da Metodologia do calculo da perda esperada

Em Execucao

GRC (42 Ciclo) - Elaboragdo e encaminhamento p/ aprova¢do do Relatério Concluida
GRC (42 Ciclo) - Evento de divulgag¢ao do Relatdrio de Riscos Concluida
GRC (42 Ciclo) - Insergao das informagdes no Interisk Concluida
Insercao dados no Interisk - 42 Ciclo - 122 SR Concluida
Insercao dados no Interisk - 42 Ciclo - 162 SR Concluida
Insercao de dados no Interisk - 42 Ciclo - 152 SR Concluida
Insercao de dados no Interisk referentes ao 4 2Ciclo GRC - 11 SR Concluida
GRC - Ouvidoria Conformidade em GRC - Procedimento para o Gerenciamento de Manifesta¢cdes de Ouvidoria Concluida
GR Denuncias - Recepcionar informagdes OUV A iniciar

GRC PDI Relatdrio Executivo - Gerenciamento de Riscos institucionais - PDI 2025 Em Execucao
PGCN - Analise de contexto e definicdao dos PCNs (Fase V - Etapa 3) A iniciar

PGCN - Aprovacao junto as Instancias Superiores da Met. elaboracao dos PCNs Em Execucao
PGCN - Capacitacao em Gestao de Continuidade de Negdcios e Contingéncia A iniciar

PGCN PGCN - Identificacdo de Negdcios Criticos (Fase Il - Etapa 2) Em Execugdo

PGCN - Identificagao dos negdcios criticos para tratamento (Fase |V - Etapa 2) A iniciar
PGCN - MET Planos de Continuidade de Negdcios (PGCN 1) Concluida
PGCN - Método de identificagao de processos criticos - Adequagao Concluida
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Eixo — Gestao de Riscos — 153 Acoes/Atividades

Sistema - Instrucao do processo de pagamento do Interisk (RECORRENTE)

Demanda Subdemanda Status
Sistema - Auxilio aos usudrios do sistema do Interisk (RECORRENTE) Concluida
Sistema - Backup quinzenal da base de dados do sistema Interisk (RECORRENTE) Concluida
, Sistema - Customizar Software para suporte de operacdes em GR Concluida
Sistema GRC
Sistema - Fiscalizacdo e acompanhamento do contrato do Interisk (RECORRENTE) Concluida
Concluida

Sistema - Integracao do interisk com o Power BI

Em Execucao

GR Parcerias

GR Parcerias - Elaboracao da politica ou procedimento para celebracao

Em Execucao

GRC - 62 Monitoramento

GRC - Relatério do 6° Monitoramento em GR (2° SEM/2025)

Em Execucao

GR OQuvidoria

GR Denuncias - Coordenar Riscos de Denuncias e Representagdes -OUV

Concluida

GR PGP

GR PGP - Identificacdo, analise e tratamento dos Riscos Judiciais/Adm.

Em Execucao

GR Contratacdes especificas

GR Contratacdes - Manual de Gerenciamento de Riscos em Contratacdes

Concluida

GR ContratacGes - Monitoramento do Plano de Contrat. Especif (22/2025)

Concluida

GR Contratacées - Monitoramento do Plano de Contratacées (22 Sem/2025)

Em Execucao

GR Contratacdes - Organizacdo de oficinas nas contratacoes especificas

Concluida
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Eixo — Controle Interno — 52 Acoes/Atividades

Demanda Subdemanda Status
Acompanhamento Integridade Acompanhamento dos Planos de Integridade - PR/SRC (22 Sem/2025) Concluida
Alertas TCU - Analise dos Alertas TCU Concluida
Alertas TCU —— -
Alertas TCU - Verificacao de Alertas TCU Concluida
Atendimento CGPAR Cont.role - A:tendlmento das resolu¢des da CGPAR (2° Sem/2025) Conclw}da
Manifestacao Anual - CGPAR Concluida
Conformidade Atendimento ao PR/GB - levantamento da relacdo das bases de dados Concluida
Conformidade - Norma de Aproximacdao Numeérica de Precos e Reajustamento de Obras Concluida
Atualizacao de Lista de NIRC (RECORRENTE) Concluida
Gestao de atividades - Acompanhamento do Gestao de atividades - 2025 (RECORRENTE) Concluida
|Gest§o de atividades - Apresentacdo do Relatério (1° SEM/2025) Concluida
|Gest§o de atividades - Apresentacdo do Relatério (2° SEM/2025) A iniciar
~ .. |Gestéo de atividades - Elaboracdo do Relatério (1° SEM/2025) Concluida
Gestdo de atividades — — — — -
|Gestao de atividades - Elaboracdo do Relatério (2° SEM/2025) Concluida

Gestdo de Atividades - Elaboracdo relatérios dos NIRCs (22 Sem/2025)

Em Execucao

Mapeamento de Processos - Bizagi

Em Execucao

Normativo - Elaboracdao do Manual da SRC

Em Execucao

Planejamento de Teletrabalho Concluida

Governanca - Participacao das Reunides do Coaud - 9h (RECORRENTE) Concluida

Governanca - Participacao das Reunides do Confis - 10h (RECORRENTE) Concluida

Governanga Governanca - Participacao das Reunides do Consad - 14h30 (RECORRENTE) Concluida

Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos Concluida

Participacao no Conselho Deliberativo da Fundacao Sao Francisco Concluida

IESGO iIESGo 2024 - Validacao das informacdes e elaboracao do Plano de Acao Concluida

Validacao e elaboracao do Plano de A¢ao do Relatdrio da autoavaliacdao iESGo 2024 Concluida

IGSEST iGSest - Elaboracdo do Relatério do indice de Maturidade da Sest Concluida

IGSest 72 Ciclo Concluida

Analisar e realizar estudos de indicadores de governanca e gestao utilizados Concluida

oo . Analise de estudos e métodos para a elaboragdo de indicadores de governancga Concluida
Indice de Maturidade de Governanga — — - -

Definir a estrutura do Indice de Maturidade de Governancga Concluida

Desenvolver a metodologia do Indice de Maturidade de Governanca Concluida
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Eixo — Controle Interno — 52 Acoes/Atividades

Demanda

Subdemanda

Status

Indice de Maturidade de Governanca

Desenvolver sistema de acompanhamento dos Indicadores

Em Execucao

Enviar a Metodologia para apreciacao da Diretoria e Coaud e aprovacao do Cons

A iniciar

Enviar as areas a metodologia e base de indicadores para complementacao e validacao

Em Execucao

Receber, analisar e integrar as contribuigdes enviadas pelas areas Concluida

Indice de Maturidade de Riscos Indice GR - Relatdrio de avalia¢cdo da maturidade em GR (Consad/AUD) Concluida
GT - Segregacao de Funcoes Concluida

Participagao GT Participacdo das Reunides do Comité de Integridade (RECORRENTE) Concluida
Participacao no Conselho Deliberativo do Programa Codevasf-Saude (RECORRENTE) Concluida

PGIRC PGIRC - Aprovac3o junto as Instancias Superiores da PGIRC Em Execugdo
PTPR - Atualizacao da Politica - 5° Revisao Concluida
PTPR - Divulgacao da Politica - 5° Revisao Concluida

PTPR PTPR - Implementacdo do Plano - Acompanhar a celebracio do ACT com CGU Em Execugao

PTPR - Implementacdo do Plano - Declaracdo de Partes Relacionadas Concluida
PTPR - Implementagdo do Plano - Elaboragao do Relatérios das relagdes A iniciar

Relatorios NIRCs Relatério dos NIRCs — Revisdo de Formulario Concluida

Sisterna GRC Atualizagdo Siglas da Codevasf na aba Segmento Interisk Conclul’da:
Sistema - Manual de parametrizacao do sistema interisk Em Execugao

. Sistema - Atualizacao da pdagina da Internet (RECORRENTE) Concluida

Sistema Intranet/Extranet -

Sistema - Atualiza¢ao da pagina da Intranet (RECORRENTE) Concluida

GR Contratacdes - Controles para contratos criticos Concluida

GR Criticidade dos contratos GR Contratacdes - Metodologia de priorizacdo e criticidade contratos Concluida

GR Contratag¢des - Modelo de priorizacdo e classificagdo de contratos Concluida
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Eixo — Controle Interno — 18 Acoes/Atividades

Demanda

Subdemanda

Status

Boletins

Informativo - Boletim Governanca - 102 Edicao

Em Execucao

Informativo - Boletim Governanca - 92 Edicao

Concluida

Capacitacao - Certificacdao da equipe em Gestao de Riscos

Em Execucao

Capacitagao - Participagao em Cursos e Seminarios Concluida

Capacitacdes Capacitagao - Realizagao de capacitagao para a Alta Gestao Concluida
Capacitacdo - Realizacdo de capacitacdes para os NIRCs (RECORRENTE) Concluida

Capacitacdo em Gerenciamento de Riscos - EAD Concluida

GRC - Evento de Apresentacdo de Resultados Concluida

Apoio Material Curso EAD - Trilhas 1 e 2 Concluida

EAD - Elaborac3o de Matriz de Riscos em Contratos Concluida

EAD Metodologia GRC/Metodologia - Elaborar Guia Pratico MGR Concluida
GRC/Metodologia - Gravacdo das Aulas do Curso EAD - Trilha 1 Concluida

GRC/Metodologia - Gravacdo das Aulas do Curso EAD - Trilha 2 Concluida

GRC/Metodologia - Langamento do Curso EAD Concluida

Indice de Maturidade de Governanca  |pyblicar a metodologia (indice de Governanca na pagina de normativos da Intranet) A iniciar

PGIRC

PGIRC - Divulgacao da PGIRC

Em Execucao

GR Contratac0Oes especificas

GR Contratag0des - Criagao de video da Planilha Documentadora

Concluida
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