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1. Sobre a Secretaria 

A Secretaria de Integridade foi criada com a aprovação da Deliberação nº 15 do Conselho de 

Administração, por meio da qual o Regimento Interno foi revisado e passou a viger em 

26/04/2024. Antes de sua criação, os assuntos relacionados à integridade eram anteriormente 

abordados pela Secretaria de Riscos, Integridade e Controles Internos, cujas competências 

foram redefinidas no novo Regimento Interno. 

 

Vinculada à Presidência e subordinada ao diretor-presidente da Codevasf, a Secretaria de 

Integridade teve suas competências estabelecidas no Art. 21 do Regimento Interno. Compete 

à PR/SI verificar, doravante, a aderência da estrutura organizacional, dos processos, produtos, 

serviços, normas e regulamentos ao Programa de Integridade; comunicar à alta administração 

a ocorrência de condutas em desacordo com as normas aplicáveis; propor ações de 

prevenção, detecção e remediação de práticas de corrupção, fraudes, irregularidades e 

condutas antiéticas; e assegurar a aplicação do princípio da segregação de funções, de forma 

a evitar conflitos de interesses e fraudes. Também é sua atribuição verificar o cumprimento do 

Código de Conduta Ética e Integridade e promover treinamentos sobre o tema; elaborar e 

submeter relatórios periódicos de atividades; disseminar ações de sensibilização e 

capacitação; fortalecer a integridade institucional; propor estruturas e processos de 

governança para integração das atividades da Secretaria; e executar outras atividades 

correlatas definidas pela Direção. 

 

O presente Relatório tem por objetivo apresentar as ações desenvolvidas pela Secretaria de 

Integridade da Codevasf no período de janeiro a junho de 2025, com foco no atendimento das 

competências regimentais atribuídas à unidade. As atividades estão organizadas por mês de 

realização. 

 

O desempenho aqui registrado reflete o compromisso institucional com a promoção da 

integridade, da ética e da conformidade por meio da execução de iniciativas alinhadas às 

diretrizes do Programa e do Plano de Integridade, às normas internas da Companhia e às boas 

práticas de governança pública. 
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2. Síntese executiva 

O Relatório de Atividades da Secretaria de Integridade da Codevasf referente ao primeiro 

semestre de 2025 evidencia um conjunto robusto de ações voltadas à consolidação da cultura 

de integridade, ética e conformidade na Companhia.  

 

Entre janeiro e junho, foram conduzidas campanhas temáticas mensais sobre conflito de 

interesses, além da elaboração e revisão de normativos estratégicos, e promovidos eventos 

institucionais com foco em capacitação, sensibilização e disseminação de boas práticas. 

 

Destacam-se a realização da 1ª Semana Integridade em Foco, o lançamento da Cartilha de 

Integridade e Ética para Fornecedores, a adesão ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial 

e o avanço na atualização do Programa de Integridade e do Plano de Combate à Fraude e à 

Corrupção. No campo normativo, foram realizadas análises de conformidade e 

encaminhamentos técnicos que subsidiaram a governança interna, em consonância com os 

parâmetros definidos no Regimento Interno. 

 

O período também foi marcado pelo estreitamento do diálogo com instâncias externas de 

controle e governança, como a CGU e a SEST, e pelo aprimoramento dos mecanismos de 

monitoramento dos planos de integridade internos e federais.  

 

As entregas realizadas demonstram o comprometimento institucional com a integridade pública 

e a busca por excelência na gestão e serão detalhadas doravante. 
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3. Janeiro 

Em janeiro foi realizado o monitoramento do Plano de Integridade referente ao segundo 

semestre de 2024, com a consolidação das informações prestadas pelas unidades 

responsáveis pela execução das iniciativas. O acompanhamento teve como finalidade avaliar 

o andamento das ações previstas, verificar os controles implementados e subsidiar o 

aprimoramento contínuo do Programa de Integridade da Companhia. O resultado evidenciou 

que, até dezembro/2024, a Codevasf já havia implementado 76% do Plano de Integridade e 

algumas unidades orgânicas já tinham atingido 100% de implementação de suas iniciativas, a 

exemplo da Secretaria de Licitações e Contratos e do Gabinete da Presidência. 

 

A Secretaria de Integridade implementou a realização de ações mensais sobre conflito de 

interesses, promovendo a campanha institucional “Integridade não tira férias”, com foco na 

prevenção e conscientização acerca do conflito de interesses em licitações e contratos. A 

iniciativa buscou reforçar, entre os colaboradores da Codevasf, a importância da conduta ética 

e do respeito às normas que regem o procedimento da contratação pública, especialmente a 

gestão e fiscalização dos contratos, mesmo durante o período de recesso ou redução de 

atividades operacionais. 

 

Além disso, a campanha do mês de janeiro recordou que, em dezembro de 2024, foi lançada 

a Cartilha Boas Práticas em Gestão e Fiscalização Contratual, um guia prático para assegurar 

a qualidade e a conformidade na execução de contratos, com linguagem simples e que 

sintetiza e reúne as principais atividades que devem ser desenvolvidas pelo gestor/fiscal do 

contrato. 
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4. Fevereiro 

No mês de fevereiro, a Secretaria de Integridade intensificou suas ações de sensibilização e 

fortalecimento da cultura ética na Codevasf. Foi lançada uma campanha institucional voltada 

à conscientização sobre o conflito de interesses nas relações com empresas e terceiros, com 

foco na integridade dos processos e na preservação da imparcialidade nas interações 

institucionais. 

                                    

Iniciou-se, também, o monitoramento do Plano de Integridade e Combate à Corrupção 2025-

2027 do Executivo Federal, com o envio, às instâncias competentes, dos processos contendo 

as iniciativas de responsabilidade das áreas AR, AE, AG, PR/SLC, AD, PR/AC e PR/SI. Em 

paralelo, foi concluído o monitoramento do Plano de Integridade da Codevasf referente ao 

segundo semestre de 2024, consolidando as informações prestadas pelas unidades envolvidas 

e subsidiando o aprimoramento das ações de integridade da Companhia. 
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No âmbito institucional, a Secretaria participou como debatedora do evento interno de 

divulgação da Política de Transação com Partes Relacionadas, ocasião em que abordou os 

riscos e medidas de prevenção relacionados ao conflito de interesses. Ainda neste mês, a 

unidade participou, na condição de ouvinte, do 1º Fórum de Compartilhamento de Boas 

Práticas das Empresas Estatais, promovido pela Secretaria de Coordenação e Governança 

das Empresas Estatais, realizado em 21 de fevereiro, em Brasília/DF. 

 

 

 

Por fim, foi encaminhado às áreas pertinentes, para análise técnica, o Plano de Combate à 

Fraude e à Corrupção da Codevasf, com vistas à articulação institucional necessária à sua 

futura implementação. 

 

5. Março 

Em março, a Secretaria de Integridade deu continuidade às ações voltadas à disseminação da 

cultura ética na Codevasf, com a realização de campanha informativa sobre a abrangência da 

Lei de Conflito de Interesses, destacando os sujeitos a ela vinculados e os cuidados 

necessários para evitar situações de comprometimento da imparcialidade no exercício das 

funções públicas. 
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No âmbito da governança institucional, a Secretaria participou da reunião virtual sobre o 7º 

ciclo do IG-SEST, promovida pela Coordenação-Geral de Articulação e Avaliação da 

Governança (CGAVG/DEGOV/SEST), e também integrou reunião realizada na sede da 

Codevasf com a Diretoria de Governança e Avaliação das Empresas Estatais da SEST/MGI. 

Ainda foi realizada a atualização e validação das informações da Companhia junto ao Índice 

de Governança e Sustentabilidade (iESGo2024) do Tribunal de Contas da União -TCU. 

 

Destaca-se, ainda, a participação da chefe da PR/SI como palestrante no 1º Seminário de 

Governança das Estatais do Estado de Goiás, ocorrido em 18 de março, no Auditório do 

Tribunal de Contas do Estado de Goiás, em Goiânia/GO, oportunidade em que foram 

compartilhadas experiências institucionais relacionadas à integridade, governança e 

prevenção à corrupção. 
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Outro marco relevante foi o preenchimento da plataforma e-Prevenção, com consequente 

elevação da Codevasf ao nível mais elevado de avaliação, resultado do comprometimento da 

Companhia com os pilares da integridade e da transparência. 

 

 

 

Foram também encaminhadas, para análise das áreas competentes, as minutas do novo 

Programa de Integridade da Codevasf; da cartilha de ética e integridade do fornecedor; do 

glossário de governança; e do regimento interno do Comitê de Integridade, documentos 

estratégicos voltados ao fortalecimento do arcabouço normativo e da governança interna da 

Companhia. 

 

Por fim, a Secretaria realizou análise de conformidade do Manual de Auditoria Interna 

(processo nº 59500.00276/2024-85), contribuindo para o alinhamento normativo da atividade 

de auditoria às diretrizes de integridade e boas práticas institucionais. 
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6. Abril 
Durante o mês de abril, a Secretaria de Integridade desenvolveu campanha temática sobre 

conflito de interesses, com foco específico na vedação à autopromoção por meio do uso de 

recursos públicos e da utilização indevida de ações institucionais da Codevasf para fins 

pessoais. A iniciativa teve como objetivo reforçar a conduta ética esperada dos agentes 

públicos e disseminar orientações sobre os limites legais e normativos que resguardam a 

imparcialidade e o interesse público. 

 

 

A Secretaria realizou a análise de conformidade do Regimento Interno da Auditoria Interna 

(processo nº 59500.1122/2021-68) e do Regimento Interno da Ouvidoria (processo nº 

59500.11202/2025-47), com o objetivo de verificar a aderência dos dispositivos aos princípios 

da integridade, da governança e da conformidade legal, contribuindo para o aperfeiçoamento 

da estrutura de controles internos da Codevasf. 

 

No mesmo mês de abril, foi elaborada a versão consolidada do Plano de Combate à Fraude e 

à Corrupção da Companhia, instrumento que reúne diretrizes, responsabilidades, ações 

estratégicas e mecanismos de prevenção e resposta a atos ilícitos no âmbito organizacional.  

 

Foram também finalizados os últimos ajustes para o 4º Encontro de Integridade e Ética da 

Codevasf e a 1ª Capacitação e Treinamento dos Agentes de Integridade, a se realizar no mês 

de maio. 
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7. Maio 

O mês de maio foi marcado por importantes entregas e iniciativas voltadas ao fortalecimento 

da integridade, da ética e da governança na Codevasf, como a realização da 1ª Semana 

Integridade em Foco da Codevasf, evento no qual a Secretaria de Integridade promoveu e 

conduziu o 4º Encontro de Integridade e Ética da Codevasf, realizado no dia 12, e a 1ª 

Capacitação e Treinamento dos Agentes de Integridade, no dia 13, com a participação de todos 

os Agentes de Integridade das Superintendências Regionais. Os eventos buscaram aprofundar 

o conhecimento institucional sobre integridade, ética pública e os instrumentos de prevenção 

à fraude e à corrupção. 

               

Durante o 4º Encontro de Integridade e Ética da Codevasf, foi lançada oficialmente a Cartilha 

de Integridade e Ética para Fornecedores, material didático e orientativo destinado a promover 

a conformidade e os valores institucionais junto ao setor privado. Também foi registrada a 

adesão da Codevasf ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, promovido pela 

Controladoria-Geral da União (CGU), reforçando o compromisso público da Companhia com a 

integridade nas relações com o mercado. 
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O 4º Encontro de Integridade e Ética ainda teve a palestra com o Diretor de Governança e 

Avaliação de Estatais, da Secretaria de Coordenação e Governança de Estatais, Renato 

Bigliazzi, sobre “Integridade nas Empresas Estatais: boas práticas de governança e 

alinhamento ao IG-SEST” e com a advogada e consultora Ádila Gonçalves sobre “Conflito de 

interesses nas relações contratuais: o que é e como evitar”. 

 

Ainda durante a 1ª Semana Integridade em Foco, a PR/SI participou da 3ª Capacitação da 

Comissão Permanente Correcional, promovendo a integração entre os pilares de integridade 

e responsabilização.  
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Também foi concluída a análise dos resultados da 7ª Pesquisa de Opinião do PRCTIRC 

(exercício de 2024), em conjunto com outras unidades de governança, com vistas à 

identificação de pontos de melhoria e ao planejamento de ações corretivas e preventivas. Em 

complemento, a unidade analisou o Mapeamento de Riscos à Integridade (processo nº 

59500.001422/2021-90), elaborado pela PR/SRC, com o objetivo de revisar e atualizar os 

riscos relevantes ao Programa de Integridade, iniciativa em processo de implementação. 

   

Além disso, a Secretaria finalizou as minutas do Regimento Interno do Comitê de Integridade 

e do Plano de Combate à Fraude e à Corrupção, consolidando instrumentos fundamentais à 

governança da integridade, ambos normativos em processo de aprovação. O Glossário de 

Governança também foi concluído e incorporado ao Glossário de Termos Técnicos da 

Codevasf, garantindo uniformidade conceitual e fortalecendo a linguagem institucional. 

 

A  PR/SI atualizou e validou as informações do 7º ciclo do IG-SEST, indicador de Governança 

e Políticas Públicas da Secretaria de Coordenação e Governança das Empresas Estatais 

(SEST), reafirmando o compromisso da Codevasf com a transparência, a integridade e a 

excelência na gestão pública. 

 

Por fim, a campanha institucional sobre o conflito de interesses teve como foco a divulgação 

indevida de informações privilegiadas, buscando conscientizar os colaboradores sobre a 
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confidencialidade, os limites éticos e as responsabilidades no trato de informações 

estratégicas. 

 

 

 

8. Junho 

Em junho, a Secretaria de Integridade concentrou esforços na revisão da minuta da nova 

versão do Programa de Integridade da Codevasf, incorporando as recomendações do 

Relatório Final do PRISMA e as manifestações técnicas das áreas envolvidas. A iniciativa visa 

aprimorar a governança da integridade institucional, fortalecendo os mecanismos de 

prevenção, detecção e resposta a irregularidades. Em conjunto, está sendo elaborado o novo 

Plano de Integridade, ciclo 2026 – 2029, consolidando notadamente o Decreto nº 11.129/2022, 

a Resolução CPGAR 45/2022, o Planejamento Estratégico Institucional 2025 – 2030 e as 

recomendações do PRISMA. 

 

Foi conduzida também a campanha mensal sobre conflito de interesses, com foco nas 

orientações sobre o recebimento de brindes, presentes e hospitalidade, reforçando a 

importância da transparência, da impessoalidade e da preservação da imagem institucional 

nas interações com terceiros, além de reforçar, a adesão da Codevasf ao Sistema e-Agendas. 

 

e-DOC 0650BAB6
Proc 59500.002512/2024-06-e

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 0650BAB6

https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=0650BAB6
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=2512&filter[anoproc]=2024


 

 

15 

 

 A Secretaria apresentou ainda devolutiva formal ao Relatório Preliminar do PRISMA, 

destacando os avanços já implementados e os encaminhamentos em curso para atendimento 

das recomendações da Controladoria-Geral da União. 

 

No campo do monitoramento, foram recebidas as informações relativas ao Plano de 

Integridade da Codevasf e ao Plano de Integridade do Executivo Federal (2025–2027), 

consolidando dados sobre o andamento das iniciativas previstas e as respectivas 

responsabilidades institucionais, processo final ainda em elaboração.  

 

Também foi realizada a atualização do monitoramento para atendimento à Resolução CGPAR, 

no âmbito do Plano de Trabalho de 2025 do Conselho Fiscal – CONFIS (processo nº 

59500.002198/2024-53-e), assegurando a aderência das ações de integridade às obrigações 

de governança e supervisão da Companhia. 
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9. Considerações finais 

Ao longo do primeiro semestre de 2025, a Secretaria de Integridade atuou de forma contínua 

e estratégica na promoção de uma cultura institucional pautada pela ética, pela conformidade 

e pela boa governança, por meio da execução de campanhas temáticas, análises normativas, 

monitoramento de planos e fomento ao diálogo técnico com diversas unidades da Companhia 

e órgãos externos. 

 

As ações desenvolvidas refletem o compromisso da Codevasf com a integridade pública, 

refletida também na condução ética das relações com o setor privado, em consonância com 

as diretrizes do Programa de Integridade da Companhia, do Plano de Integridade do Executivo 

Federal, das boas práticas recomendadas pelos órgãos de controle e das exigências 

normativas voltadas à governança das empresas estatais. 

 

Como destaque, ressalta-se o lançamento da Cartilha de Integridade e Ética para 

Fornecedores, a adesão ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, a realização da 1ª 

Semana Integridade em Foco e a atualização de instrumentos essenciais como o Programa 

de Integridade, o Plano de Combate à Fraude e à Corrupção e o Glossário de Governança. 

 

Para os próximos ciclos, será essencial manter o alinhamento institucional em torno da 

integridade como valor transversal, com o fortalecimento da atuação preventiva e o contínuo 

engajamento das áreas. 
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10. Desafios e expectativas 

A consolidação de uma cultura de integridade requer esforço contínuo e transversal, 

especialmente em organizações com estrutura complexa e atuação descentralizada, como é o 

caso da Codevasf.  

 

Entre os desafios observados neste semestre, destaca-se a limitação significativa de recursos 

humanos da PR/SI, que atualmente conta com apenas duas empregadas para atender a uma 

ampla gama de atribuições estratégicas e operacionais. Essa limitação impacta diretamente a 

capacidade de resposta da unidade, sobretudo em demandas simultâneas, análises técnicas 

complexas e prazos exíguos, exigindo o estabelecimento de prioridades e, por vezes, a 

postergação de ações igualmente relevantes. 

 

Também se impõe como desafio a constante atualização e aderência às exigências normativas 

e recomendações de órgãos de controle, exigindo da Secretaria de Integridade capacidade de 

articulação e resposta técnica célere, além de sistematização de informações para o adequado 

monitoramento das iniciativas que envolvem integridade e governança, o que se torna 

extremamente complexo e desafiador em um cenário de escassez de recursos humanos na 

unidade. 

 

O último desafio é o fortalecimento da participação da alta administração nos eventos e ações 

voltadas à ética e à integridade, como forma de reforçar o “tom do topo” e consolidar a 

integridade como valor estratégico e transversal à atuação da Codevasf. 

 

Para o segundo semestre de 2025, a perspectiva é avançar na institucionalização dos 

normativos finalizados visando a devida aprovação pelas instâncias competentes, ampliar os 

mecanismos de capacitação e comunicação voltados a públicos estratégicos (incluindo a 

elaboração da Trilha de Conhecimento em Integridade) e fortalecer o sistema de governança 

da integridade com foco em prevenção aos riscos de integridade.  

 
 

(Assinatura digital) 
Renila Lacerda Bragagnoli 
Secretária de Integridade 

PR/SI 
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