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SOBRE A SECRETARIA

A Secretaria de Integridade foi criada com a aprovação da Deliberação nº 15 do
Conselho de Administração, na qual o Regimento Interno foi revisado e passou a
viger em 26/04/2024.

Os assuntos relacionados à Integridade eram antes abordados pela Secretaria de
Riscos, Integridade e Controles Internos, cujas competências foram alteradas no
Regimento Interno.

Com vínculo à Presidência e subordinação ao diretor-presidente da Codevasf, as
competências da Secretaria de Integridade foram definidas no Art. 21 do
Regimento Interno, sendo elas:

regimento interno
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propor políticas de gestão de integridade que deverão ser periodicamente
revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administração, e divulgá-las no
âmbito da Empresa;

verificar a aderência da estrutura organizacional, dos processos, produtos e
serviços às leis, políticas, diretrizes internas, instrumentos normativos internos
e demais regulamentos aplicáveis ao Programa de Integridade da Codevasf;

I -

II -

RELATÓRIO DE ATIVIDADES

comunicar à Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administração e Fiscal e ao
Comitê de Auditoria Estatutário a ocorrência de ato ou conduta em desacordo
com as normas aplicáveis à Empresa;

III -

propor atividades relativas à prevenção, detecção e remediação de práticas de
corrupção e fraude, de irregularidades, ilícitos e outros desvios éticos e de
conduta, de violação ou desrespeito a direitos, valores e princípios que
impactem a confiança, a credibilidade e a reputação institucional;

IV -

verificar a aplicação adequada do princípio da segregação de funções, de
forma que a ocorrência de conflito de interesses e fraudes sejam evitadas;

V -

acompanhar a execução das atividades desenvolvidas pela Comissão de Ética
da Codevasf;

Vi -

verificar o cumprimento do Código de Conduta Ética e Integridade e promover
treinamentos periódicos sobre o tema aos empregados e dirigentes da
Empresa;

Vii -

elaborar relatórios periódicos de suas atividades, submetendo-os para
conhecimento da Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administração e Fiscal
e ao Comitê de Auditoria Estatutário;

Viii -

disseminar e promover ações de sensibilização, capacitação e orientação sobre
políticas, métodos, práticas e técnicas aplicáveis à integridade;

ix -

fortalecer a integridade institucional da Codevasf;x -
propor a estrutura de governança e os processos de trabalho que integrarão as
atividades da Secretaria, assim como as responsabilidades aplicáveis a cada
unidade orgânica da Empresa para com o tema; e

xi -

executar outras atividades correlatas definidas pelo diretor-presidente.xii -

As competências e a forma de funcionamento da Comissão de Ética da
Codevasf estão definidas em seu respectivo regimento.

PARÁGRAFO 
ÚNICO 
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infraestrutura
intERNET

Foi realizada a atualização da Página de Integridade no site da
Codevasf, constando os normativos, cartilhas, eventos e campanhas
realizadas dentro da temática Integridade.
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Para atendimento da iniciativa nº 271 do Plano de Integridade da
Codevasf, que trata de recomendação da Controladoria-Geral da
União no sentido de “aperfeiçoar a utilização das cláusulas
anticorrupção em seus contratos e verificar periodicamente se o
terceiro está atuando de forma condizente com o acordado em
contrato, não adotando comportamentos contrários aos seus
valores”, foi instaurado o processo administrativo visando o
aperfeiçoamento dos artefatos de governança e integridade da
Codevasf.

A Secretaria de Integridade elaborou sugestão de Cláusula
Anticorrupção para ser inserida em todos os contratos, convênios e
instrumentos congêneres a serem celebrados pela Codevasf,
iniciativa aprovada pela Diretoria Executiva pela Resolução 1179, de
14 de novembro de 2024 e em processo de implementação que
está sendo conduzido pela PR/SLC.

CLÁUSULA ANTICORRUPÇÃO (processo nº 59500.001989/2024-66)
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Processo instruído para designação dos Agentes de Integridade da
Codevasf, que terão, entre outras, as atribuições de reportar à
Secretaria de Integridade o andamento das ações de integridade no
âmbito da unidade que representa e disseminar as ações do Programa
de Integridade no âmbito da unidade que representa.

Os respectivos Agentes de Integridade foram formalmente
designados pelo Diretor-Presidente mediante Decisão 1333, de 29 de
julho de 2024.

Em 22 de agosto foi realizada reunião de apresentação e alinhamento e
os Agentes de Integridade e já estão atuando em coordenação com
Secretaria de Integridade na realização de campanhas e apoio à
divulgação das ações de integridade.
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Para que a Codevasf se torne empresa signatária do Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra Corrupção do Instituto Ethos
de Empresas e Responsabilidade Social, a Secretaria de Integridade
realizou o preenchimento (processo 59500.003000/2024-59-e) do Guia
Temático de Integridade (Qualitativo e Quantitativo), prevenção e
combate à corrupção, tendo a Codevasf obtido nota geral 8,4.

Os eixos foram assim pontuados:

- Governança Organizacional e Política de Operação e Gestão, as
notas da Codevasf foram, respectivamente, 8,7 e 8,2, ambas acima da
média geral (7,6 e 6,3, respectivamente)
- Concorrência Leal: não se aplica;
- Sistemas de Gestão: nota 6,1; média geral 6,8;
- Prestação de Contas: nota 7,7; média geral 7,2;
- Práticas Anticorrupção: nota 9,4; média geral 7,8;
- Governança e Conduta: nota 7,9; média geral 7,9;
- Envolvimento Político Responsável: 9,2, média geral 4,1.

Um quadro que se analisa todos os indicadores com seus respectivos
estágios e as notas alcançadas pela Codevasf demonstra que, ainda
que a média da Empresa tenha nota geral 8,4, há indicadores com
notas bem aquém do desejado e com estágios classificados como
iniciais, relevando que ainda há muito a ser desenvolvido no âmbito da
Codevasf no que tange a sistema de gestão e fornecedores (nota
3,8) e nos controles internos (nota 5,3).

pacto empresarial pela integridade – instituto ethos
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A PR/SI, conjuntamente com a CONSAD/COR, em
compromisso com o cumprimento das normas eleitorais
e a manutenção da neutralidade institucional, realizou a
uma campanha no mês de outubro de conscientização
sobre a vedação à propaganda eleitoral em suas
dependências, durante o período de defeso eleitoral.

A iniciativa foi alcançada mediante a fixação de cartazes
informativos em locais estratégicos de grande
circulação na sede e superintendências regionais da
CODEVASF, reforçando a mensagem da proibição e
citando as bases legais aplicáveis.

Essa iniciativa reafirmou o entendimento de que os
espaços da Codevasf, como a Sede e as
Superintendências Regionais, são áreas públicas que
devem permanecer isentas de atividades de caráter
político-partidário, conforme previsto pela legislação
vigente.

Campanha sobre as vedações e campanha eleitoral nas dependências 

da codevasf
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Campanha sobre as vedações e campanha eleitoral nas dependências 
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A PR/SI com o objetivo de promover o uso responsável e eficaz
dos bens distribuídos aos seus beneficiários, lançou no mês de
novembro uma campanha de conscientização voltada para
reforçar as boas práticas e o cumprimento das finalidades
específicas para as quais os bens foram destinados.

Ações da Campanha:

1. Material Informativo:

Cartazes e banners foram afixados em locais de grande
visibilidade nas Superintendências Regionais, reforçando a
importância do uso responsável, bem como houve publicação
nas redes sociais da Codevasf.

2. Canais de Comunicação:

Disponibilização de canais diretos para dúvidas e denúncias, por
meio da Ouvidoria, garantindo transparência e acesso ao
suporte necessário.

3. Incentivo à Ética:

Divulgação do Código de Ética para consulta e orientação sobre
o uso adequado dos bens recebidos.

Campanha sobre a correta utilização dos bens doados
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"Ética e Integridade são nossos melhores presentes!"
A campanha realizada no mês de dezembro destacou a importância
de agir com responsabilidade e transparência, promovendo um
ambiente de confiança e respeito às normas éticas, especialmente em
um período caracterizado por confraternizações e trocas de
gentilezas.

A Codevasf reafirmou o compromisso com a ética e a integridade por
meio de uma campanha que orienta colaboradores, parceiros e
beneficiários sobre práticas transparentes e responsáveis em suas
relações, disponibilizando, também, acesso ao Código de Ética da
Empresa.

Campanha sobre brindes e presentes no período de fim de ano
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Com o objetivo de esclarecer e orientar
sobre a criação e as competências da
Secretaria de Integridade – PR/SI, foi
realizado o Contato Direto, no dia 2 de
julho de 2024, no Auditório da Codevasf,
com transmissão online para todas as
Superintendências Regionais e
escritórios.

Durante o evento, a Secretaria de
Integridade, por suas três integrantes,
apresentou palestras com os seguintes
temas:
• A trilha de implementação do
Programa de Integridade da
Codevasf, por Renila Bragagnoli
• Política de Fraude e Combate à
Corrupção, por Anna Cláudia Pereira
• Ações em andamento da Secretaria
de Integridade, por Ivana Resende

O projeto Contato Direto é uma
iniciativa da PR/AC que visa oferecer
um espaço para diálogos diretos entre
empregados e as unidades orgânicas
da empresa sobre iniciativas e
conteúdos institucionais relevantes. Os
encontros têm duração média de uma
hora, com trinta minutos para
apresentação e trinta minutos para
perguntas.

CONTATO DIRETO – APRESENTAÇÃO DA 
SECRETARIA DE INTEGRIDADE AO PÚBLICO 
INTERNO
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Com o objetivo de atender a
competência instituída de disseminar e
promover ações de sensibilização,
capacitação e orientação sobre políticas,
métodos, práticas e técnicas aplicáveis à
integridade, a Secretaria de Integridade
realizou o 3º Encontro de Governança,
Integridade e Ética dentro da
programação do evento Avanços e
Desafios do CONSAD – CODEVASF – 50
ANOS, no dia 27 de agosto.

No evento, foram proferidas as palestras:
• Codevasf: competências e
responsabilidades, a cargo da secretária-
executiva da Área de Governança e
Sustentabilidade da Codevasf, Bárbara
Mafra, representando o Diretor da área,
Gil Cutrim;
• Como implementar a sustentabilidade
nas empresas estatais e como evitar o
greenwashing, com o professor e
diretor-presidente da Companhia
Brasileira de Governança (CBG), Paulo
Alves;
• Integridade, ética e inclusão: como
fazer todos falarem a mesma língua?,
com a participação da professora e
procuradora da Fazenda Nacional,
Vládia Pompeu.

3º Encontro de governança, 

Integridade e ética 
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A Codevasf reafirmou seu compromisso com a integridade e a transparência
durante o 2º Seminário de Enfrentamento à Corrupção, realizado no dia 09 de
dezembro, Dia Internacional de Combate à Corrupção, por iniciativa da PR/SI e da
CONSAD/COR. O evento reuniu especialistas, colaboradores e parceiros para
debater práticas eficazes de combate à corrupção e fortalecimento da
integridade e palestras enriqueceram o evento, trazendo abordagens técnicas e
experiências relevantes:

• Prevenção e Detecção de Fraude e Corrupção em Procedimentos Licitatórios,
tema apresentado pelo Auditor da Controladoria-Geral da União (CGU), Bruno
Affonso, que destacou ferramentas e estratégias para identificar riscos e proteger
o patrimônio público durante o procedimento licitatório.

• Boas Práticas em Gestão e Fiscalização Contratual com foco na integridade,
conduzida por Isabela Gebrim, Secretária Adjunta de Serviços Compartilhados do
Ministério da Gestão e da Inovação (MGI), que abordou medidas eficazes para
garantir a eficiência e a transparência na execução de contratos administrativos.

Ainda no Seminário, destacamos o lançamento da Cláusula Anticorrupção, um
marco na gestão contratual da empresa que reforça seu comprometimento com
o tema. Além disso, também foi lançada a Cartilha de Boas Práticas em Gestão
e Fiscalização Contratual (produto do Comitê de Integridade), que servirá como
guia prático para assegurar a qualidade e a conformidade na execução de
contratos.

O evento foi realizado de forma presencial na Sede, em Brasília/DF, contado com
auditório lotado, além de transmissão ao vivo para todas as Superintendências
Regionais, tendo chegado a pouco mais de 390 pessoas assistindo online
simultaneamente, o que demonstra o sucesso da iniciativa.

O Seminário evidenciou a prioridade da Codevasf em promover uma cultura de
integridade e fortalecer mecanismos de controle interno, alinhando-se às
melhores práticas de governança voltadas ao compromisso com o combate à
corrupção.

2º seminário CODEVASF de enfrentamento à corrupção 
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O Workshop Integridade em Foco: Unindo Setores Público e
Privado foi promovido pelo Ministério dos Transportes (MT) em
parceria com a Controladoria-Geral da União (CGU) e aconteceu nos
dias 20 e 21 de Agosto, reunindo representantes dos setores público e
privado, além de especialistas em integridade e compliance, para
compartilhar informações, experiências e conhecimentos.

As discussões foram focadas no desenvolvimento e na
implementação de medidas que incentivem a adoção de práticas de
integridade, a prevenção e combate à corrupção, e a promoção da
transparência e ética e contou com a participação da Secretaria de
Integridade da Codevasf como participante.
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A 50ª Reunião da Rede GIRC, realizada no mês de novembro,
foi marcada com o lançamento do Livro "Integridade - riscos
e reflexões para o setor público", uma coletânea valiosa de
práticas e experiências que a PR/SI teve o privilégio de integrar
com o artigo sobre "Programa de Integridade das empresas
estatais e a importância de elementos contemporâneos:
diversidade e inclusão (D&I), de autoria de Anna Cláudia
Pereira, Ivana Resende e Renila Bragagnoli.
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O Instituto Rui Barbosa (IRB) e a Fundação Getúlio Vargas, com o
apoio da Escola de Administração de Empresas de São Paulo (FGV
EAESP), Escola Brasileira de Administração Pública e de Empresas
(FGV EBAPE), FGV Projetos e Rede de Pesquisa Aplicada FGV, realizou
em 29 de Agosto, na sede da EBAPE no Rio de Janeiro, o Workshop
“O papel do controle e dos Tribunais de Contas no contexto de
transformação contemporânea da administração pública: As
parcerias público-privadas (PPP) e empresas estatais (ES)”.

O evento abordou como tema central dos debates as tendências
contemporâneas no setor público brasileiro, visando a construção de
subsídios para fortalecer o papel do dos Tribunais de Contas no seu
monitoramento e controle, com ênfase para as parcerias público-
privadas e empresas estatais. A programação do Workshop contou
com a palestra do Conselheiro Edilberto Pontes, Presidente do IRB,
com a participação do Presidente do Tribunal de Contas do Estado do
Rio de Janeiro (TCE-RJ), o Conselheiro Rodrigo Nascimento, do
Presidente da Associação Nacional de Presidentes dos Tribunais de
Contas (CNPTC) e do Tribunal de Contas do Município do Rio de
Janeiro (TCM-RJ), Conselheiro Luiz Antônio Guaraná, além dos
Professores Doutores Marco Antônio Carvalho (FGV EAESP) e Alketa
Peci (FGV EBAPE).

A Secretária de Integridade da Codevasf, Renila Bragagnoli, a convite
do Professor Doutor Marco Antônio Carvalho (FGV EAESP) proferiu
palestra com o tema “Empresa Estatais: desempenho financeiro,
social e Ambiental” sob a perspectivas das ações adotadas pela
Codevasf, dividindo o painel sobre estatais com Pedro Cavalcanti, da
SEST, e Mário Spinelli, Diretor de Governança da Petrobrás.
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A Escola Superior da Advocacia-Geral da União – ESAGU promoveu
o 1º Congresso de Compras Públicas da AGU, realizado nos dias 21 e
22 de outubro no auditório da ESAGU Ed. Sede III- Setor de
Indústrias Gráficas SIG, Quadra 06, Lote 800, Brasília - DF.

A proposta do referido Congresso originou-se da necessidade de
aprimoramento das práticas de contratação pública no âmbito da
Advocacia-Geral da União (AGU), bem como o cumprimento de
Medida de Integridade que tem por ação a capacitação de
servidores que atuam nas contratações públicas na AGU.

Dessa forma, a Secretária de Integridade da Codevasf, Renila
Bragagnoli foi palestrante no referido Congresso com o tema
Governança das contratações: o que temos a melhorar?,
realizada no dia 21.10.
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A convite da Escola de Negócios da Petrobras, a Secretária de
Integridade da Codevasf Renila Bragagnoli foi convidada para
ministrar palestra sobre Governança para o Conselho de
Administração da referida estatal e abordou o tema “Governança
Corporativa: um olhar sob a perspectiva do administrador”, no
dia 29 de novembro, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Participaram do treinamento, ainda, membros da Diretoria
Executiva.
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O II Encontro de Sustentabilidade ESG do MCom e entidades
vinculadas ocorreu nos dias 03, 04 e 05 de dezembro de 2024, no
período da manhã, no auditório do Ed. Sede dos Correios em
Brasília, SBN Q. 01 bloco A.

O objetivo principal do evento foi reforçar o compromisso com a
integração de práticas que refletissem a sustentabilidade
ambiental, social e de governança - ASG no âmbito do Ministério
das Comunicações e de suas entidades vinculadas, em
alinhamento aos respectivos Planos Estratégicos e a políticas
públicas do Governo Federal.

A Secretária de Integridade participou do
Painel 5: Governança, ética e indicadores
ESG”, dia 04 de dezembro.
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Certificação Profissional da Gerente da PR/SI,
Renila Bragagnoli, em Compliance
Anticorrupção –CPC-A, idealizando pelo LEC
Certification Board e operado em parceria com a
FGV - Projetos obtida em julho/2024.
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INICIATIVAS EM ANDAMENTO
Plano de Combate à Fraude e à Corrupção (59500.003461/2024-21):
objetiva regulamentar a Política de Combate à Fraude e Corrupção, que
enfatiza o conjunto de conceitos, princípios, responsabilidades, vedações
e regras destinadas a prevenir ocorrências de fraudes, atos de corrupção
e conflito de interesses na Codevasf, de modo que durante a condução
das atividades da companhia sejam adotados os mais elevados padrões
de integridade, legalidade e transparência.

Regimento do Comitê de Integridade (59500.002934/2024-73): tem
como objetivo disciplinar o funcionamento do Comitê de Integridade da
Codevasf - CIC, observadas as disposições do Estatuto Social, o
regimento Interno da Codevasf e a legislação em vigor.

Glossário de Governança da Codevasf (59500.03770/2024-00): tem o
objetivo de uniformizar as definições dos termos no âmbito interno e a
Secretaria de Integridade tomou como base o Glossário do Referencial
Básico de Governança Organizacional do Tribunal de Contas da União
(Anexo II) e extraiu os termos e definições que se encontram naquele
documento, sugerindo que sejam adotados pela Codevasf em seus
instrumentos normativos, no que couber.

Atualização do Programa de Integridade da Codevasf
(59500.004195/2024-54): atualização do programa de integridade
vigente que é de 2019, adequando o normativo à nova estrutura
organizacional e ao planejamento estratégico da Codevasf.

Monitoramento do Plano de Integridade (59500.002997/2022-68): nos
termos regimentais, cumpre à PR/SI verificar a aderência da estrutura
organizacional, dos processos, produtos e serviços às leis, políticas,
diretrizes internas, instrumentos normativos internos e demais
regulamentos aplicáveis ao Programa de Integridade da Codevasf, o que
é feito semestralmente, estando o último semestre em análise para
apresentação aos colegiados no mês de Janeiro/2025.
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CONSIDERAÇÕES FINAIS
O Relatório de Atividades da Secretaria de Integridade referente ao
período de julho a dezembro de 2024 evidencia o
comprometimento da Codevasf com a ética, a transparência e a
governança pública.

Por meio de iniciativas robustas como o a implementação da
Cláusula Anticorrupção, a realização de campanhas educativas, e a
organização de eventos, a PR/SI tem buscado promover um
ambiente institucional alinhado aos mais elevados padrões de
integridade.

As ações realizadas demonstram nosso esforço contínuo em
disseminar boas práticas e fortalecer a conscientização sobre a
importância da prevenção e combate à corrupção e, embora
avanços significativos tenham sido alcançados, o Relatório
também aponta para áreas que demandam atenção e evolução,
como os controles internos e a gestão de fornecedores,
conforme resultado apresentado ao formulário do Instituto
Ethos. A identificação dessas oportunidades reforça a necessidade
de maior engajamento das áreas envolvidas com a Secretaria de
Integridade com vistas a buscar a excelência em suas práticas,
garantindo maior eficiência, confiabilidade e conformidade nas
operações da Codevasf.

O trabalho realizado durante o segundo semestre de 2024
representa um marco importante para a Codevasf e a Secretaria de
Integridade que segue firme em sua missão institucional de
fortalecer os pilares da integridade e contribuir para a construção
de uma empresa cada vez mais ética e transparente, mecanismos
que garantirão a sustentabilidade, a credibilidade e a confiança de
toda a sociedade brasileira na Codevasf e em suas políticas públicas.
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SECRETARIA DE INTEGRIDADE

integridade@codevasf.gov.br
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