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1. Sobre a Secretaria

A Secretaria de Integridade foi criada com a aprovacéo da Deliberacdo n° 15 do
Conselho de Administracéo, por meio da qual o Regimento Interno foi revisado e passou a
viger em 26/04/2024. Vinculada a Presidéncia e subordinada ao diretor-presidente da
Codevasf, a Secretaria de Integridade teve suas competéncias estabelecidas no Art. 21 do
Regimento Interno. Compete a PR/SI verificar, doravante, a aderéncia da estrutura
organizacional, dos processos, produtos, servicos, normas e regulamentos ao Programa de
Integridade; comunicar a alta administracdo a ocorréncia de condutas em desacordo com as
normas aplicaveis; propor acbes de prevencdo, deteccdo e remediacdo de praticas de
corrupcdo, fraudes, irregularidades e condutas antiéticas; e assegurar a aplicacao do principio
da segregacao de funcdes, de forma a evitar conflitos de interesses e fraudes. Também é sua
atribuicdo verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta Etica e Integridade e promover
treinamentos sobre o tema; elaborar e submeter relatorios periddicos de atividades; disseminar
acOes de sensibilizacéo e capacitacao; fortalecer a integridade institucional; propor estruturas
e processos de governanca para integracao das atividades da Secretaria; e executar outras

atividades correlatas definidas pela Direcao.

O presente Relatério tem por objetivo apresentar as acdes desenvolvidas pela
Secretaria de Integridade da Codevasf no periodo de julho a dezembro de 2025, com foco no

atendimento das competéncias regimentais atribuidas a unidade. As atividades estédo

organizadas por més de realizacao.

O desempenho aqui registrado reflete 0 compromisso institucional com a promocéo da
integridade, da ética e da conformidade por meio da execucdo de iniciativas alinhadas as
diretrizes do Programa e do Plano de Integridade, as normas internas da Companhia e as boas

praticas de governancga publica.

De forma inovadora em relagcdo aos Relatérios anteriores, a PR/SI incorporou ao
documento o tépico Recomendacdes Estratégicas sobre Integridade, com o propdésito de
evidenciar as recomendacdes emitidas ao longo do semestre. A inclusdo desse topico busca
reforcar o aprimoramento continuo das praticas corporativas, promover atualizacdes
necessarias e consolidar medidas de fortalecimento institucional nos temas afetos a

competéncia da PR/SI.
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2. Sintese executiva

O presente Relatorio de Atividades apresenta as acdes desenvolvidas pela Secretaria
de Integridade da Codevasf (PR/SI) no periodo de julho a dezembro de 2025, evidenciando a
atuacao da unidade no cumprimento de suas competéncias regimentais e no fortalecimento do
Sistema de Integridade da Empresa. As iniciativas executadas refletem esfor¢co continuo de
coordenacao, articulagdo institucional e inducdo de boas praticas, em alinhamento ao

Programa e Plano de Integridade vigentes e as diretrizes dos érgdos de controle.

Ao longo do semestre, a PR/SI concentrou-se em entregas estruturantes, com destaque
para a consolidacao das novas versdes do Programa e do Plano de Integridade, a promogao
de campanhas institucionais de prevencéo ao conflito de interesses, a atuagéo consultiva em
normativos estratégicos, a articulacdo com instancias de integridade e a ampliacdo da agenda
de capacitacdo e comunicacdo. Ressalta-se, ainda, a incorporacéo, de forma inovadora, do
topico Recomendacdes Estratégicas de Integridade, que evidencia a atuacao propositiva da
Secretaria como instancia de segunda linha de defesa.

O desempenho registrado demonstra avancos relevantes na maturidade institucional da
Codevasf em integridade e governanca, mesmo diante de restricbes estruturais, reafirmando
o compromisso da PR/SI com a prevencéo de riscos a integridade, a qualificacdo das decisbes
administrativas e a consolidacéo da integridade como valor estratégico transversal a atuagao

da Empresa.
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3. Julho

No més de julho, a Secretaria de Integridade dedicou-se a acdes estruturantes voltadas
ao fortalecimento da governanca, da conformidade normativa e da maturidade institucional da
Codevasf. Como instancia responsavel pela coordenacdo do tema Integridade, a PR/SI
realizou o monitoramento continuo do Planejamento Estratégico da Empresa, assegurando
aderéncia das iniciativas de integridade as diretrizes corporativas. Nesse contexto, foi
elaborado o Plano de Acéo Estratégico (PAE) da PR/SI, documento que organiza e alinha as

entregas da Secretaria as metas previstas no Planejamento Estratégico da Codevasf.

O més também marcou a finalizagdo de dois instrumentos fundamentais: o Programa
de Integridade e o Plano de Integridade — ciclo 2026—2029, ambos estruturados conforme os
referenciais da CGU, CGPAR n° 45/2022 e o Relatorio Preliminar do PRISMA, reforcando o
compromisso institucional com o aprimoramento continuo de mecanismos de prevencao,

deteccgéo e remediagdo de riscos de fraude e corrupgao.

A PR/SI atuou ainda na analise de conformidade normativa de duas minutas essenciais
ao processo de contratacdo: a Norma de Aproximacdo Numérica e Reajustamento de Precos
(processo 59500.002133/2025-99) e a Norma de Pesquisa e DefinicAo de Precos de
Referéncia para Licitacdo de Bens e Servigos (processo 59500.000291/2024-23). As analises
buscaram assegurar a compatibilidade das normas com os pilares de integridade, riscos e

controles internos, promovendo maior seguranca juridica as unidades demandantes.

Com foco na comunicagdo e na

Atividade Privada configura

cultura organizacional, a PR/SI promoveu a .
9 P Conflito de Interesses?

campanha institucional do més, dedicada

& 0 desempenho de atividade privada por empregado da Codevasf é possivel. Mas

aO te m a “ C omo Sa be r se a atiVi da d e ) & sempre bom informar-se sobre as normas vigentes, especialmente o Cédigo
de Etica e a Lei de Conflito de Interesses, que estamos abordando mensalmente
privada desenvolvida por vocé configura el
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Por fim, registra-se também um marco relevante no més e julho: a publicacédo do
primeiro edital contendo clausula anticorrupc¢éo, resultado de esforcos continuos da PR/SI
para induzir préaticas de integridade no mercado fornecedor e ampliar padrdes preventivos nas
contratacbes publicas da Empresa (https://editais2025.codevasf.gov.br/licitacoes/sede-
brasilia-df/licitacoes-lei-13-303-2016/editais-publicados-em-2025/edital-no-90005-2025/).

Processo n?%: 59513.000115/2025-23-e

EDITAL
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de prevenir atos de comupgdo, fraude, prticas ilicitas ou Lavagem de dinhero por seus
sdeios. administradores, colaboradores efou temeiras por elas contratados e (1) submeter-
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17.8.  As infraghes administrativas 3 Lei n® 12.303, de 30 de junho de 2016, a0 Reguiamento
Intemo de Lictagbes & Contratos da Codevasf, bem como 3s infragies administrativas

[Pedidos de Esclarecimentos Impugnacées
#3
[t ciz 15/07/2025 para o enderega: Até diz 15/17/2025 para o encerega: Pagma 28 de 31
licitacao@codevast.gav.br licitacao @codevast.gov.br
Parm vartrar e sesatriras ansssa b fastaenef e s b msnbanbebdara S TV ASIALRTR

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 65767505


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=65767505
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=2512&filter[anoproc]=2024

e-DOC 65767505
Proc 59500.002512/2024-06-e

4. Agosto

No periodo em referéncia, a Secretaria de Integridade (PR/SI) concentrou suas
atividades no fortalecimento da cultura de integridade, na consolidacao do Plano de Integridade
da Codevasf e na articulagéo institucional com as diversas unidades da Empresa, atuando de
forma coordenada com as diretrizes da Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles
Internos (PGIRC).

Destaca-se a realizacdo e aprofundamento

da campanha institucional sobre Conflito de

A RORTLDE ETRADA Interesses, com enfoque no agir com
DA CORRUPGAO.

integridade e na primazia do interesse publico

sobre interesses pessoais. No mesmo contexto,

Mantenha-a fechada! L .
Avremr a PR/SI promoveu andlises e esclarecimentos ao

& colocar o interesse | evitar e agir
publico acima do diante dessas

interesse pessoal, | Situasdes. Gabinete da Presidéncia acerca das campanhas
O conflito de interesses 13 Aponte

pode ser o primeiro a sua camera de conflto de interesses ja4 realizadas,

passo para atos de para o QR Code
Corrupgao — por isso, e conhega mais

BRSREIE € sesenchal, | e i sistematizando  informagbes, avaliando os
Duavidas?
‘"teg""a:e@f°"f"a“'g°“°' resultados alcancados e estruturando o
enuncias:
Ouvidoria da Codevasf ou Canal de Denuncias.

planejamento das campanhas futuras, de modo a
ZEEE PRalT assegurar coeréncia tematica, continuidade

institucional e efetividade comunicacional.

No ambito do Plano de Integridade da Codevasf, foram realizadas atividades de analise,
consolidacdo e monitoramento dos dados e informacdes, com vistas a subsidiar a avaliacéo
do estagio de maturidade do Programa de Integridade. Como parte desse processo, a PR/SI
promoveu Consulta Publica interna, incentivando a participagdo de todos os empregados na
elaboracdo e no aprimoramento do Plano, reforcando o carater colaborativo, transversal e

participativo da politica de integridade.

Ainda no escopo da consolidacdo do Plano de Integridade, foi realizado o
encaminhamento formal do documento as Diretorias, Superintendéncias Regionais e demais
unidades da Codevasf, assegurando ampla ciéncia institucional, transparéncia e alinhamento
entre as instancias de governanca.
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No campo da comunicacdo e capacitacdo, a Secretaria de Integridade promoveu o
encaminhamento do Relatério do Programa de Comunicacdo e Treinamento em Integridade,
Riscos e Controles Internos (PRCTIRC), consolidando as acdes realizadas e fornecendo

subsidios para o acompanhamento e a avaliagdo das iniciativas de sensibilizag&o institucional.

Como contribuicdo as instancias de controle e governanca, a PR/SI apresentou
sugestbes para o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2026 (processo n°
59500.002844/2025-63), reforcando a integracdo entre integridade, gestdo de riscos e

auditoria interna, em consonéancia com o modelo das trés linhas.

Adicionalmente, a Secretaria de Integridade realizou o preenchimento do Guia de
Autoavaliagdo do Pacto Brasil, encaminhado em 27/08 ao PR/GB, reafirmando o
compromisso institucional da Codevasf com elevados padrées de integridade, transparéncia e

governanca.

Por fim, destaca-se a atuacdo da PR/SI na andlise da conformidade normativa do
Manual de Acompanhamento de Obras de Pavimentacgao (processo n° 59500.0001184/2024-
12), contribuindo para o alinhamento dos instrumentos internos as diretrizes de integridade,
controle e prevencédo de riscos, especialmente no contexto das contratacdes e da execucgao

de obras.
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5. Setembro

No més de Setembro, a Secretaria de Integridade (PR/SI) manteve atuacao continua no
fortalecimento do sistema de integridade da Codevasf, com foco no monitoramento de

instrumentos estratégicos, na articulacao interinstitucional e na promocéao da cultura ética.

No ambito do Pacto Brasil, a PR/SI acompanhou o recebimento da pontuacdo da
Autoavaliacao, tendo a Codevasf alcancado a pontuacao de 85,10, em um total de 100 pontos,
0 gue resultou em sua classificacdo como entidade aderente, com registro no Painel do Pacto

Brasil (https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/pactobrasil).

=ANCIO CGU
RASIL 764 /06 58

Aderentes Autoavaliagio Autoavaliagio Relatsrios de Perfil das
ao Pacto Brasil Concluida Pendente

o

Autoavaliaio Aderentes

2° - Realizacdo da Autoavaliagdo

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO... v/

Empresas e entidades privadas aderentes ao Pacto Brasil

Nome CNPI Estado da Autoavaliagio Datade Adesdo  Serd disponibilizada a Autoavaliagio?

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO SAO FRANCISCO E DO PARNAIBA 00.399.857/0001-26 Autoavaliagio concluida 9/5/2025 sim

A repercussao da nota alcancada pela Codevasf no preenchimento da Autoavaliagéo
foi objeto de matéria divulgada na intranet corporativa no més de outubro.

B Adeso ao Pacto Brasil pela Integridade: Codevasf alcanga nota 85,10 em autoavaliagio

A0 &
BRASIL

288

PELA INTEGRIDADE EMPRESARIAL

empiesa paiicipante

A Codevasf atingiu a nota de 85,10 na etapa de autoavaliagio do Pacto Brasil pela Integridade, uma iniciativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU) que estimula empresas ¢ entidades privadas a assumirem, voluntariamente, um compromisso publico com a
integridade empresarial. A nota mdxima que pode ser alcancada pelas empresas aderentes ao pacto € 100.

A autoavaliaco reflete as medidas de integridade das empresas participantes no Sistema de Avaliacéo e Monitoramento de Programas de Integridade (SAMPI), desenvolvido pela CGU. O resultade da autoavaliado se baseia nas informaces inseridas pela empresa
de forma declaratéria no sistema, € néo caracteriza uma andlise ou chancela por parte da CGU.

No processo, 530 avaliades diversos aspectos, como: o comprometimento da alta direcio da empresa; a gestdo de riscos para a integridade; os canais de denincia, remediacdo e medidas disciplinares; e os controles para assegurar a precisio  a clareza dos
registros contbels e a confiabilidade dos relatdrios e demonstraces financeiras, entre outros.

"0 resultado alcancado pela Codevasf na autoavaliacéo do Pacto Brasil pela Integridade, com a expressiva nota de 85,10, é reflexo do nivel de maturidade que a Empresa vem i em sua jornada de

e integridade. Esse avango demonstra que
nossos sistemas de prevenco, deteccio e resposta estio cada vez mais robustos e seguem afiancados pela alta administracdo. Mais do que um nimero, essa nota reafirma que a integridade é um valor institucional que nos orienta diariamente. Seguiremos

avancando, fortalecendo nossos mecanismos de integridade e garantindo que ndo hala retrocessos nessa trajetdria que €, acima de tudo, coletiva e estratégica para a sustentabilidade da Codevasf”, avalia a chefe da Secretaria de Integridade da Codevasf,
Renila Bragagnoli.

A Companhia aderiu ao Pacto Brasil em maio deste ano, durante o 40 Encontro de Integridade e Etica, evento promovido pela empresa que contou com a presenga de representantes da CGU.

Com vistas ao aprimoramento da prevencao ao conflito de interesses, a Secretaria de

Integridade recomendou & Comissdo de Etica (CEC) a realizacdo de campanha interna

9
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especifica sobre a obrigatoriedade da apresentacdo da Declaracdo de Conflito de Interesses
(DCI), sob responsabilidade daquela instancia, reforcando a segregacao de competéncias e o

fortalecimento do papel institucional da ética.

Ainda nesse eixo tematico, foi promovida a
Campanha Conflito de Interesses, com o tema “Os
direitos do empregado e os limites no exercicio da

funcao: equilibrio entre vida privada e o cargo publico”,

Deixe de fora os interesses
pessoalis e escolha sempre
a ética, a integridade e
aimpessoalidade

contribuindo para o esclarecimento de situacdes sensiveis e

é direta

para o fortalecimento da consciéncia ética no exercicio da

funcao publica.

CODEVASF B

No campo da articulagdo com instancias de integridade, a Codevasf recebeu o
Relatorio de Integridade do PRISMA - Promocdo de Integridade por Mentoria e
Assessoramento, apresentado durante evento promovido pela Ouvidoria, em 23/09,
ampliando o intercambio de informacdes e o alinhamento entre 0s mecanismos de promocao
da integridade institucional. Destaca-se que o referido Relatério apresentou 35
recomendacfes, das quais a Codevasf ja implementou 17, correspondendo a 49% das

recomendacdes formuladas, evidenciando avango concreto na agenda de integridade.

Distribuicao das 35 Recomendacdes PRISMA - Situacao de Atendimento

Atendidas

17 (4B.6%)

7 (20.0%)
Transversais

Parcialmente atendidas

Responsabilidade da Comissdo de Etica

a1l lled ¥V

FKI9IVI]

Promoc¢ao de Integridade por
Mentoria e Assessoramento

Imagem: Elaboracao prépria
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A Secretaria de Integridade também realizou o0 monitoramento do Plano de Integridade
e Combate a Corrupcdo 2025-2027 do Poder Executivo Federal, promovendo o
encaminhamento dos respectivos processos as areas da Codevasf que ainda possuem
iniciativas pendentes de implementagdo, reforcando o acompanhamento ativo e a

responsabilizacdo das unidades envolvidas.

No ambito da conformidade normativa, a PR/SI procedeu a analise do Procedimento
“Gerenciar Demandas de Ouvidoria” (processo n° 59500.0004458/2024-51), contribuindo para
o alinhamento do normativo as diretrizes de integridade, governanca e controle interno. Ainda
no escopo normativo, a Secretaria de Integridade apresentou contribui¢cdes para a revisdo da
Politica de Transacbes com Partes Relacionadas, concluindo, de forma técnica e
fundamentada, pela desnecessidade de revisdo da norma no exercicio de 2025, bem como
encaminhou contribuicbes a Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos
(PGIRC), remetidas a PR/SRC em 09/09. Complementarmente, foi realizado o
encaminhamento do processo de riscos a integridade a PR/SRC, para fins de coordenacao
junto as areas competentes, em observancia ao modelo de governanca e a légica das trés

linhas.

Antendo a solicitacdo do Conselho de Administracédo (Consad), a PR/SI apresentou as
iniciativas consideradas preocupantes identificadas no monitoramento do Plano de Integridade
do 1° semestre de 2025.

No campo da representacdo institucional e capacitacdo, destaca-se a participacao da
PR/SI no Dia da Integridade Empresarial, evento promovido pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU), nos dias 11 e 12 de setembro, em Brasilia, bem como a participacdo no evento de
ambientacdo dos novos empregados da Codevasf, em 1° de setembro, ocasidao em que foram

apresentadas as funcfes e competéncias da Secretaria de Integridade.

11

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 65767505


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=65767505
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=2512&filter[anoproc]=2024

e-DOC 65767505
Proc 59500.002512/2024-06-e

6. Outubro

No més de outubro, a atuacdo da Secretaria de Integridade (PR/SI) esteve
prioritariamente e de forma intensiva direcionada a consolidacdo de todas as
contribuicdes realizadas ao Programa de Integridade e ao Plano de Integridade da
Codevasf, resultantes das manifestagcbes das areas técnicas, das Diretorias, das
Superintendéncias Regionais e da consulta publica realizada com os empregados. Esse
esforco concentrou-se na finalizacdo das versdes consolidadas do Programa de Integridade e
do Plano de Integridade — Ciclo 2026—-2029, assegurando coeréncia normativa, alinhamento

institucional e maturidade do modelo proposto.

Ressalta-se que a consolidacdo das versdes finais do Programa e do Plano de
Integridade constituiu entrega estratégica expressamente prevista no Plano de Acoes
Estratégicas da Secretaria de Integridade (PR/SI), apresentado a Area de Estratégia e
Financas (AE), cujo prazo de cumprimento estava fixado até outubro de 2025, tendo orientado
a priorizagdo das atividades da unidade ao longo do periodo.

A maturidade alcancada pela Codevasf, aliada a nova estrutura organizacional e de
governanca implementada na Empresa, imp0s a necessidade de revisar e atualizar o Programa
de Integridade, além de elaborar um Plano de Integridade para o Ciclo 2026-2029, com vistas
a refletir a evolucéo da gestao de integridade na Companhia, as mudancas organizacionais e
estratégicas, as recomendacdes dos orgdos de controle e as diretrizes contemporaneas
relacionadas a ética, ao conceito ESG (Environmental, Social and Governance) e a
responsabilidade socioambiental.

De maneira sistematica, o Plano de Integridade — Ciclo 2026—-2029 encontra-se
estruturado de forma apresentada abaixo, refletindo o esforco da Secretaria de Integridade
(PR/SI) na elaboracdo de um documento exequivel, atualizado e transversal, alinhado as
especificidades institucionais da Codevasf, as diretrizes normativas vigentes e a integracao

entre as diversas areas da Empresa.
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EIXO QUANTIDADE DE INICIATIVAS
Eixo 1- Cultura de Integridade 27
Eixo 2 - Prevencéo e Gestao de Riscos de 4

Integridade

Eixo 3 - Deteccéo e Tratamento de Desvios 5
Eixo 4 - Controles Internos e Transparéncia 10
Eixo 5 — Governanca das Contratacdes 10
Eixo 6 - Integridade nas Relacbes com Terceiros 4

e com a Cadeia de Fornecedores

Eixo 7 - Integridade Relacional, Diversidade, 14

Ambiente Etico-Inclusivo e Sustentabilidade

Eixo 8 - Integridade em Doacdes, Patrocinios e 5

Relac¢des Socioinstitucionais

Total de iniciativas 79

O Plano de Integridade — Ciclo 2026-2029 foi elaborado em alinhamento ao
Planejamento Estratégico Institucional 2025-2030, vinculando cada iniciativa a um Objetivo
Estratégico (OE), de modo a evidenciar a sinergia entre as acfes de integridade e as diretrizes
estratégicas da Codevasf. Essa vinculacao reforca o carater transversal do Plano e assegura
que suas medidas contribuam efetivamente para o alcance dos resultados institucionais

previstos.

Paralelamente as acdes prioritArias acima
referecidas, PR/SI promoveu a Campanha Conflito de

Interesses, com o tema “Quando consultar, quando

denunciar”, reforgando os canais institucionais adequados,
CONFLITO DE INTERESSES

a responsabilizacio consciente e a prevencao de desvios de .
conduta. St B e St o
Gbmumand  momeieie
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Também foi realizado o evento “Integridade também é coisa de crianga”, com a

participacdo da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Ministério Publico do Distrito Federal

e Territorios (MPDFT), ampliando o alcance da pauta de integridade para além do ambiente

corporativo.

\VENTATES

In'l'ﬁg"'dﬂde fGMbél'n .;ﬂ_ ) ﬁfz‘:g;?{;ﬁ:; ',,
é c°|sa d‘ crlmq‘ 7 = — Sl verdade g f

no auditério da
Sede da Codevasf

bia 24/10
Opurhr‘ @ @ o6 ;@ @“
c@\ B3)pY 1 5

Com pipoca e algodao
doce para os pequenos!

Participe com sua familia de um momento
de lazer educativo pensado para os filhos dos

empregados e terceirizados da Codevasf.
De forma leve e divertida, as atividades vdo

abordar ética, integridade, respeito e cidadania,
incentivando boas atitudes desde cedo.

CODEVASFEB

A iniciativa, direcionada aos filhos de empregados e de trabalhadores terceirizados, teve

como objetivo sensibilizar o publico infantil para temas como ética, respeito,

cidadania e

responsabilidade, por meio de atividades ludicas e educativas. A programacéo incluiu palestras

adaptadas a linguagem infantil, brincadeiras e dinamicas interativas, sendo encerrada com

momento de confraternizacdo e a entrega da publicacdo Constituicdo em Miudos.

A acdao teve repercussao positiva junto aos empregados e ampla divulgacao na intranet

corporativa, reforcando a integridade como valor transversal que extrapola o ambiente de

trabalho e alcanca a dimenséao social e educativa.

Integridade também é coisa de crianca: Codevasf realiza evento com foco em conscientizagdo € formagao cidads

XY

Culevast ssumovo; s apc.foe )  07aeotwid o b cofn d a9 ko o mgedos Vcclzadun i noee: ot vk sthdodon o ot e sbordeca Saves T B oot vl
0 &8 8 di.

A wopramects coiioe con pdsing rNcalda ¥ Siocas; ol o o,
piblico infant

nto especial de encerramento com lanche ¢ entrega da Constituido em Midos, publicacdo que apresenta, de forma leve e lustrada, os principios da Consttuic3o Federal para o

A chub i Scroas oo e, banks Bopmpich coodusa  plai0n s do Jper-Heroina de verdade”, dest
como uma verdadeir forc. Iranids Nascimant, epresentants da Controadora.Gralda UniS (CG) apresenton o tama —Todo maundo iprAicteog £t tud
respeito &5 dferencas e da indusSo. 3§ Luciana Asper, domkt 0 Na Moral, do Ministério Publico do Distrito Federal e Teritérios (MPDFT), falou sobre "0 valor
éticas e responsaveis no cotidiano.

160alizado pela Secrataria de Integridads, o evento integra o Pana da Intagridads da Codevasf @ busca fortalecer a cultura da ética e da responsabllidade dartro @ fora da smpresa.

6n, M‘@"@ 05}, 60, 30/ 60
0 e

0BS: para acessar o conteddo, diaue sobre o link com bot3o do lado direito do mouse & escolha wanAM ink em uma nova aba” ou “Abri link em uma nova Janela.

14

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 65767505


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=65767505
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=2512&filter[anoproc]=2024

e-DOC 65767505
Proc 59500.002512/2024-06-e

No campo do acompanhamento institucional, manteve-se o monitoramento do Plano de
Integridade do Poder Executivo Federal, bem como a representacéo institucional da Codevasf
através da Secretéria de Integridade que proferiu palestra no 38° Congresso do Instituto
Brasileiro de Direito Administrativo (IBDA), realizado em Belo Horizonte, entre 8 e 10 de
outubro, ocasidao em que foi abordado o tema “Empresas estatais: boas praticas e erros mais
comuns nas licitagdes e contratos”, contribuindo para o intercambio técnico e a disseminacéo

de boas préticas no ambito das empresas estatais.

15

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 65767505


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=65767505
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=2512&filter[anoproc]=2024

e-DOC 65767505
Proc 59500.002512/2024-06-e

7. Novembro

No més de novembro, a PR/SI atuou na conformidade normativa da Norma de Doac¢éo
de Bens de Atividade Programatica (processo n° 59500.000996/2024-41), contribuindo para o
aprimoramento dos controles e para a mitigacdo de riscos associados a destinacdo de bens

publicos, com foco na intengridade institucional.

- N Como medida de prevencdo e
DedafaGﬁO de COnﬂ.ito . fortalecimento da cultura de integridade, foi
A realizada a campanha mensal de conflito
mais transparéncia de interesses, com o tema “Declaragio
para a Codevasf : D de Conflito de Interesses: uma medida
’ de prevengcdo e transparéncia”,
reforcando a importéncia da identificagéo
prévia de situacdes potencialmente
conflitantes e da adogdo de praticas
alinhadas as orientacdes da Controladoria-
Geral da Uni&o. De forma complementar, a
PR/SI acompanhou e monitorou a
apresentacdo das Declaragbes de
Conflito de Interesses (DCI), conforme
lista disponibilizada pela CGU, em
articulagdo com a PR/SC e a Comisséao de
Etica, contribuindo para o fortalecimento
dos mecanismos de integridade e de

accountability interna.

No campo do aperfeicoamento continuo, a PR/SI participou de evento promovido pelo
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), realizado em Brasilia, voltado a
discussédo sobre as tendéncias contemporaneas da governanga corporativa, seus desafios
atuais e o legado das boas préticas no setor publico e privado, bem como de reunido técnica
com a Diretoria de Governanca e Avaliacdo de Estatais da SEST, com foco no indice de
Governanca das Estatais (IG-SEST). Essas agendas permitiram o intercambio de

experiéncias, a atualizacdo técnica da equipe e o alinhamento das praticas institucionais da
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Empresa as expectativas dos 6rgdos de supervisao e avaliacdo das estatais federais. Ainda
no més de novembro e com foco em pernamente melhoramento, a PR/SI participou do evento
“Integridade Publica no Brasil: Consolidando Progressos”, promovido pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU) em parceria com a Organizagcdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econbmico (OCDE), realizado na CGU, em Brasilia. A participacdo possibilitou o
acompanhamento das discussfes mais recentes sobre a evolucdo dos programas de
integridade no setor publico brasileiro, bem como o contato com referéncias nacionais e

internacionais sobre prevencao a corrupcao, gestdo de riscos e fortalecimento institucional.

Destacam-se, também, as contribuicdes técnicas prestadas a elaboracdo da Cartilha de
Diversidade da Codevasf, coordenada pelo COGERD, reforcando a compreensao da
diversidade e da inclusdo como elementos estruturantes da integridade organizacional e da

governanga contemporanea.

Por fim, a Chefe da PR/SI representou a Codevasf no 3° Workshop Integrado de
Boas Préaticas em Suprir Bens e Servigos entre Empresas Estatais, promovido pela
Petrobras, no Rio de Janeiro, atuando como palestrante na abertura técnica do evento, com
o tema “Integridade nas Contratagdes Publicas: desafios e estratégias para empresas estatais
no fortalecimento da governanga”, além de integrar mesa redonda com representantes de
outras estatais federais e do Tribunal de Contas da Unido, debatendo riscos, fiscalizacao e
controles na gestado de contratos, o que contribuiu para o posicionamento institucional da

Empresa no debate qualificado sobre integridade nas contrata¢des publicas.
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8. Dezembro

No més de dezembro, as atividades da P88 » 7%

PR/SI concentraram-se n nsolidaca
/SI concentraram-se na consolidacao de Neste fim de

instrumentos estruturantes do Sistema de : ano, o presente
. . . pode
Integridade da Empresa, no fortalecimento da entenda o porqué

articulagao institucional entre as instancias de
governancga e no encerramento do ciclo anual
de monitoramento e avaliacdo das acdes de
integridade. Nesse contexto, foi realizada a

campanha mensal de conflito de

N " No fim de ano, confratemnizacoes e Caso arecusanao seja
interesses, com o tema “Entre presentes e presentes exigem atengionoservico  possivel, o item deve ser
publico: alguns brindes, convites e encaminhado ao setor de
. . hospitalidades podem gerar conflito Patriménio da Codevasf.
convites: reconhecendo e evitando o domieat I LT e 1
i . R Brindes institucionais, fem favorecimento
conflito de interesses no més de Tde e T o :
0 permitidos. ;i Aponte a camera
» . ~ Fora dessas excegdes, presentes e convites para o QR Code e
dezembro”, abordando situacdes recorrentes o i i o O 20k st
agente publico s3o proibidos. neste més.
no periodo de final de ano e reforgcando a Dkl & gpb kgt gt

Dentincias: Ouvidoria da Codevasf ou Canal de Dentincias

necessidade de adocdo de condutas

CODEVASFE

preventivas e alinhadas aos principios da

Em parceria com a Corregedoria, a PR/SI promoveu o 3° Seminario Codevasf de
Enfrentamento a Corrupg¢ao, consolidando-se como iniciativa estratégica no fortalecimento
da cultura de integridade da Empresa. O evento registrou expressivo engajamento dos
empregados, com acompanhamento remoto que alcancou picos de aproximadamente 200
participantes simultaneos, evidenciando a ampla adeséo as pautas de integridade e a efetiva
participacdo das Superintendéncias Regionais, o que reforca a capilaridade institucional e o

alcance transversal da agéo.

Destaca-se, ainda, a participagcdo membro do Conselho de Administracdo da
Codevasf Francisco Bessa como palestrante na abertura do evento, conferindo elevado
grau de legitimidade institucional a iniciativa e sinalizando o comprometimento da alta
administragcdo com o fortalecimento da integridade, da governanca e do enfrentamento a
corrupgdo. A presenca da instdncia maxima de governancga corporativa no seminario reforgou
a mensagem de que a integridade constitui valor estratégico e prioridade institucional, alinhada

as diretrizes do Programa de Integridade e as melhores praticas de governanca no ambito das

18

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 65767505


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=65767505
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=2512&filter[anoproc]=2024

e-DOC 65767505
Proc 59500.002512/2024-06-e

empresas estatais. O evento contou ainda com palestras da Secretaria de Integridade, da Dra
Monique Furtado, Edson Teles, Corregedor da Petrobras e da Corregedora da Codevasf,

Vanessa Tolentino, que encerrou o evento.

1l Seminario de

14h, 10 de dezembro de 2025
Auditono da Sede - Transmissio via

CODEVASFB

Ainda no més de dezembro, a PR/SI iniciou 0 monitoramento do Plano de Integridade
referente ao segundo semestre de 2025, analisando o andamento das iniciativas, os desafios
identificados e os avancos alcancados, de modo a subsidiar o processo de aprimoramento

continuo do Programa de Integridade.

Foi realizada, ainda, nova analise do Programa e do Plano de Integridade, com
posterior encaminhamento dos autos para apreciacdo e aprovacao pelos colegiados
competentes (processo n° 59500.004195/2024-54), reforcando a governanca decisoria e a

legitimidade institucional dos instrumentos.

Como parte do alinhamento entre integridade, riscos e planejamento estratégico, a
PR/SI procedeu a andlise dos Objetivos Estratégicos das Unidades Internas de Governancga,
elaborados pela PR/SRC, contribuindo para a coeréncia entre 0s instrumentos de
planejamento, gestdo de riscos e controles internos. Em complemento, foram realizadas
reunidbes com a Geréncia de Gestdo de Pessoas (GGP) para tratar do Programa de
Comunicacao e Treinamento em Integridade, Riscos e Controles Internos (PRCTIRC), com

foco no aprimoramento das a¢des de capacitagéo e sensibilizag&o.

19

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 65767505


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=65767505
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=2512&filter[anoproc]=2024

e-DOC 65767505
Proc 59500.002512/2024-06-e

Destaca-se, ainda, a consolidacdo e formatacéo da versao final da Politica de Gestao
de Integridade, Riscos e Controles Internos (PGIRC), instrumento basilar para a coordenacéo
do sistema de integridade da Empresa. No mesmo periodo, foi concluida a anélise final da
minuta do Plano de Combate a Fraude e a Corrupc¢éo, apds manifestacdo da PR/AJ, com
posterior encaminhamento dos autos para ciéncia e aprovacdo pelos colegiados,

fortalecendo os mecanismos de prevencao e resposta a ilicitos.

Por fim, a PR/SI atuou na coordenacéo integrada das instancias de integridade para a
elaboracdo do IntegraNews, Boletim do Comité de Integridade, bem como para a
realizacdo da 82 Pesquisa de Opinido sobre o Programa de Comunicacao e Treinamento em
Integridade, Riscos e Controles Internos (PRCTIRC), iniciativas voltadas a comunicacéo
institucional, & escuta organizacional e a avaliacdo da efetividade das acbes de integridade

implementadas ao longo do exercicio.

CODEVASFE&

NntegraNEWS

Boletim do Comité de Integridade

Contribuicdes dos integrantes do Comité de Integridade no Ano de 2025

Unidades de Governanca e da
Comissao de Etica da Codevasf

Unidades Internas de Governanga na Codevasf:
Auditoria Interna {Consad/AUD) | Comegedoria (Consad/COR) | Ouvidoria (Consad/OUV)
Secretaria de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos (PRA/SIRC)
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9. Recomendacdes Estratégicas de

Integridade

De maneira inovadora em relacdo aos relatérios de exercicios anteriores, 0 presente
topico tem por objetivo ultrapassar o registro descritivo das acdes executadas ao longo do
periodo, incorporando uma abordagem propositiva, estratégica e orientada a melhoria

continua do Sistema de Integridade da Codevastf.

As recomendac0Oes aqui apresentadas refletem a atuacéo da Secretaria de Integridade
nao apenas como instancia de acompanhamento e coordenagao, mas como agente indutor de
aprimoramentos estruturais, alinhados as melhores praticas de governanca e integridade,
enguanto instancia qualificada da segunda linha de defesa, respeitada a segregacédo de

funcbes e os papéis e responsabilidades das demais linhas de defesa.

Este tépico evidencia, portanto, o compromisso da PR/SI com uma atuacao proativa,
sistémica e estratégica, voltada a consolidacdo de um ambiente institucional integro, resiliente
e orientado a resultados, no qual a integridade se afirma como valor transversal e elemento
estruturante da governanca corporativa da Codevasf, contribuindo para a sustentabilidade das

decisfes, a confianca institucional e a entrega de valor publico.

Em articulagcdo com a Assessoria de Comunicacao, a PR/SI passou a promover a
publicacdo do contetdo integral das campanhas mensais de integridade no sitio
eletronico da Codevasf!, ampliando o alcance e a perenidade das acdes de

sensibilizagdo. O caminho para acesso ao material permanente é:

VOCE ESTAAQUI: PAGINA INICIAL = ACESSO A INFORMAGAD = INSTITUCIONAL = AREA DE IMPRENSA = IMAGEM E PROMOGAD INSTITUCIOMAL = CAMPANHAS » INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLE
NTERMNO
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Confira as principais campanhas relacionadas as agoes de Integridade, Riscos e Controle
Interno:

Informacéo e educagdo ~

Data Contetdo

Entre presentes e convites: reconhecendo e evitando o conflito de interesses no més de
10/12/2025
dezembro

18/11/2025 Declaragdo de Conflito de Interesses: uma medida de prevengdo e transparéncia
16/10/2025 Conflito de Interesses: quando consultar, quando denunciar

Os direitos do empregado e os limites no exercicio da fungdo: equilibrio entre vida privada
04/09/2025 .
e o cargo publico

13/08/2025 Conflito de Interesses: a porta de entrada da corrup¢do. Mantenha-a fechadal
14/07/2025 Como saber se a atividade privada desenvolvida por vocé configura conflito de interesses?

26/06/2025 Brindes e presentes: o que é cortesia e 0 que compromete a integridade?

A partir dessa recomendacado estratégica da Secretaria de Integridade, além do
recebimento do material grafico com as diretrizes gerais da campanha, empregados e
colaboradores passaram a ter acesso, por meio de QR Code, ao conteddo completo
disponibilizado no site institucional, permitindo aprofundamento tematico, maior clareza das

orientacdes e fortalecimento da comunicacado preventiva.

No més de setembro, as recomendacdes estratégicas da PR/SI concentraram-se no
aprimoramento da qualidade da informacdo e na integracdo entre as instancias de
integridade, com vistas ao fortalecimento da capacidade institucional de identificacao,
analise e tratamento dos riscos a integridade. Nesse contexto, a PR/SI realizou a analise
dos dados encaminhados pela Ouvidoria (processo n° 59500.003521/2024-14), recomendando
o detalhamento mais qualificado das informagdes constantes na planilha da unidade, de modo
a permitir maior aderéncia aos riscos a integridade previamente mapeados no processo n°
59500.001422/2024-90. A medida buscou qualificar o uso dos dados como insumo efetivo para
a gestao dos riscos a integridade, superando uma abordagem meramente quantitativa ou

descritiva.

! https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/area-de-imprensa/promocao-e-
divulgacao/campanhas/integridade-riscos-e-controle-interno
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De forma complementar, a PR/SI analisou os dados da Corregedoria (processo n°
59500.003327/2025-10), por meio de compartiihamento estruturado de informacoes,
recomendando que o relatério da unidade fosse elaborado em alinhamento aos riscos a
integridade j& identificados, tomando como referéncia o0 mesmo processo de mapeamento
institucional. Essa recomendacéo reforcou a necessidade de padronizacdo metodoldgica e
convergéncia analitica entre as instancias de integridade, de modo a favorecer a leitura

sistémica dos riscos a integridade, a identificagdo de padrbes de recorréncia e o

direcionamento mais eficaz das agdes preventivas e corretivas.

Ja em novembro, as recomendacdes estratégicas da PR/SI estiveram voltadas ao
fortalecimento da transparéncia institucional, a qualificacdo da alta administracdo e ao
alinhamento normativo da Empresa as recentes diretrizes do sistema de integridade do Poder
Executivo Federal. Nesse contexto, foi solicitada a PR/AC a publicacéao, no sitio eletrénico
institucional da Codevasf, dos relatérios semestrais contendo as atividades
desenvolvidas pela PR/SI, como medida de ampliagdo da transparéncia ativa, de
fortalecimento da prestacao de contas e de valorizagdo da integridade como eixo estruturante
da governanca corporativa. A recomendacao ja foi atendida e todos os Relatérios de Atividades

da PR/SI ja estéo disponiveis no site da Codevasf.

Boletim informativo e Relatério de
atividades

weet por Codevasf — publicado 11/10/2024 10h36, Glitima modificagdo 11/11/2025 10h50

Boletim informativo das Unidades de Governanga Interna e da Comissao de Etica

= Informativo Trimestral do Comité de Integridade - 7° Edi¢3o (Janeiro/Fevereiro/Margo 2025) / PDF, 700 KB

= Informativo Trimestral das Unidades de Governanca Interna e da Comiss3o de Etica da Codevasf - 6* Edigdo
(Janeiro 2025) / PDF, 247 KB

= Informativo Trimestral das Unidades de Governanca Interna e da Comissdo de Etica da Codevasf - 5° Edicdo
(Outubro 2024) / PDF, 12,8 MB

= Informativo Trimestral das Unidades de Governanga Interna e da Comissdo de Etica da Codevasf - 5° Edigdo
(Agosto 2024) / PDF, 7,5 MB

= Informativo Trimestral das Unidades de Governanca Interna e da Comissdo de Etica da Codevasf - 4° Edicdo
(Maio 2024) / PDF, 6,8 MB

= Informativo Trimestral das Unidades de Governanca Interna e da Comiss3o de Etica da Codevasf - 3° Edigdo
(Fevereiro 2024) / PDF, 3,5 MB

Relatério de atividades
= Relatério de Atividades - Secretaria de Integridade - 1° Semestre 2025 / PDF, 2 MB
= Relatério de Atividades - Secretaria de Integridade - 2° Semestre 2024 / PDF, 4,3 MB
= Relatdrio de Atividades - Secretaria de Integridade - 1° Semestre 2024 / PDF, 2,8 MB

Ainda no campo do alinhamento normativo e da governanca decisoéria, a PR/SI
recomendou a cientificacdo da PR/SLC e da CONSAD/COR acerca das repercussodes da
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Portaria Normativa SE/CGU n° 226/2025, que regulamenta a exigéncia de programas de
integridade nas contratacdes publicas, destacando os impactos potenciais do normativo
sobre os procedimentos licitatorios e correcionais no ambito da Codevasf. A
recomendacao buscou antecipar riscos de ndo conformidade e fomentar a atuagao coordenada
entre as instancias envolvidas, contribuindo para a adequada incorporacdo das novas

exigéncias regulatorias aos fluxos institucionais.

Como medida de fortalecimento da lideranca ética e da governanca, a PR/SI também
recomendou a participacdo no treinamento anual da alta administracdo, com pedido
expresso de inclusdo do chefe substituto da Secretaria de Integridade, bem como a
ampliacdo do publico-alvo do referido treinamento para abranger os Superintendentes
Regionais. A iniciativa reforca a compreenséo de que a integridade deve ser patrocinada e
disseminada pela alta lideranga, em consonancia com as melhores praticas de governanca e

com a légica do “tone at the top”.

Por fim, foi recomendada a AA/GGP pela PR/SI a divulgagao do curso “Gestao
Estratégica e Inovagcao nas Empresas Estatais”, ofertado gratuitamente e em formato
on-line pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), na Escola Virtual de
Governo, com contetdo desenvolvido pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST). A recomendacéo teve como objetivo incentivar a capacitacéo
continua dos empregados em temas estratégicos de governanca, inovagado e gestédo publica,
fortalecendo competéncias institucionais alinhadas aos desafios contemporaneos das

empresas estatais.

Por fim, no més de dezembro, as recomendacdes estratégicas da PR/SI concentraram-
se no aprimoramento da arquitetura institucional de governanca da Codevasf, com énfase na
clareza normativa e no fortalecimento das instancias responsaveis pela integridade. Nesse
contexto, a PR/SI procedeu a andlise dos Objetivos Estratégicos das Unidades Internas de
Governancga, elaborados pela PR/SRC, avaliando sua aderéncia a estrutura formal de
governanca da Empresa e a l6gica de funcionamento do Sistema de Integridade. A partir dessa
andlise, foi formulada a recomendacao de alteracdo do Estatuto Social da Codevasf, de
modo a prever expressamente a Corregedoria como instancia de governanca, conferindo
maior seguranca juridica, clareza institucional e coeréncia normativa ao seu papel no arranjo

de integridade, riscos e controles internos. A recomendacao visa reduzir ambiguidades quanto
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as competéncias e responsabilidades da unidade, fortalecer sua legitimidade institucional e
alinhar a estrutura estatutaria da Empresa as boas praticas de governanga corporativa e aos

referenciais adotados no ambito do Executivo Federal.

Todas as recomendacdes formuladas no periodo evidenciam a atuacao da PR/SI como
instancia de coordenacao e inducdo de boas praticas, orientada a qualificacdo da governanca
da informacéo, a integracdo entre Ouvidoria e Corregedoria e ao fortalecimento do Sistema de
Integridade da Codevasf, em consonéncia com os principios da PGIRC e com a sistemarica
das linhas de defesa e as competéncias da Secretaria de Integridade previstas no art. 21 do

Regimento Interno da Codevasf.
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10.Avancos e desafios da Secretaria de

Integridade

A consolidacdo de uma cultura de integridade requer esfor¢co continuo e transversal,
especialmente em organizagcdes com estrutura complexa e atuacao descentralizada, como a

Codevasf.

Entre os desafios observados no semestre, destaca-se a significativa limitacdo de
recursos humanos da PR/SI, situacdo acentuada a partir de dezembro de 2025, quando
empregada lotada na Secretaria de Integridade foi transferida para outra unidade, sem a
correspondente recomposi¢cdo da equipe. Atualmente, a PR/SI conta com apenas duas
empregadas para atender a um amplo espectro de atribuicdes estratégicas e operacionais. Tal
restricdo impacta diretamente a capacidade de resposta da unidade, sobretudo diante de
demandas simultaneas, andlises técnicas complexas e prazos exiguos, impondo a
necessidade de constante priorizacdo e, por vezes, a postergacdo de acfes igualmente
relevantes. Registra-se, ainda, que a necessidade de recomposicdo da equipe ja foi
formalmente comunicada as instancias competentes, por mais de uma oportunidade,

permanecendo a demanda pendente de atendimento.

Apresenta-se, ainda, como desafio permanente, a necessidade de atualizacéo
continua e aderéncia as exigéncias normativas, bem como as recomendacdes dos
orgdos de controle, o que exige da Secretaria de Integridade elevada capacidade de
articulacao institucional e resposta técnica célere. Soma-se a esse cendario a complexidade
inerente a sistematizacdo de informacBes e ao monitoramento das iniciativas

relacionadas a integridade e a governanca, tarefa que se torna ainda mais desafiadora

diante da escassez de recursos humanos disponiveis na unidade.

Outro ponto sensivel refere-se ao fortalecimento da participacdo da alta
administracdo em eventos e acOes voltados a ética e a integridade, como instrumento
essencial para o reforgo do “tom do topo” e para a consolidagdo da integridade como valor
estratégico e transversal a atuagdo da Codevasf. Nesse aspecto, merece destaque o avango

alcancado em 2025, com a palestra de abertura proferida por membro do Conselho de
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Administracdo no 3° Seminario de Enfrentamento a Corrupcado, sinalizando o

comprometimento institucional com a agenda de integridade.

Para o primeiro semestre de 2026, a perspectiva consiste em avancar na
institucionalizacdo dos normativos ja elaborados e encaminhados as instancias competentes
para deliberacdo, ainda pendentes de aprovacao; ampliar os mecanismos de capacitacao e
comunicacao direcionados a publicos estratégicos; e fortalecer o sistema de governanca da
integridade, com foco preventivo nos riscos de integridade. Todas essas ag0es deverdo
considerar, de forma mais detida, o contexto eleitoral de 2026, em razdo das

especificidades e dos riscos inerentes ao periodo.

27

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 65767505


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=65767505
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=2512&filter[anoproc]=2024

e-DOC 65767505
Proc 59500.002512/2024-06-e

11.ConsideracoOes Finais

As acdes desenvolvidas pela Secretaria de Integridade no segundo semestre de 2025
evidenciam uma atuacao técnica, estratégica e alinhada as melhores praticas de governanca
publica, orientada ndo apenas ao cumprimento formal de competéncias, mas a consolidacéo
de um sistema de integridade robusto, integrado e aderente as especificidades institucionais
da Codevasf. O periodo foi marcado por entregas estruturantes, fortalecimento da cultura ética

e ampliacdo da articulacédo entre as instancias de governanca e integridade.

Os avancos alcancados coexistem com desafios relevantes, especialmente
relacionados a limitacdo de recursos humanos e a crescente complexidade normativa e
institucional que envolve a agenda de integridade. Ainda assim, a PR/SI manteve atuagéo
continua e propositiva, priorizando acfes estratégicas, promovendo recomendacdes
qualificadas e contribuindo para o aprimoramento da governanca da informacéo, da prevencgao

de riscos e da transparéncia institucional.

Para o préximo periodo, a expectativa € de consolidacdo das iniciativas em curso,
institucionalizacdo dos normativos pendentes de deliberacdo, fortalecimento das acbes de
capacitacdo e comunicacado e aprofundamento da governanca da integridade, com especial
atencao aos riscos inerentes ao contexto eleitoral de 2026. Reafirma-se, assim, 0 compromisso
da Secretaria de Integridade com a promoc¢ao de um ambiente organizacional integro, ético e

orientado a entrega de valor publico.

Reafirma-se, por fim, que a Secretaria de Integridade permanece a disposicdo das
unidades internas, das instancias de governangca e dos colegiados da Codevasf para
esclarecimentos, orientagBes técnicas complementares e apoio institucional, por meio do e-
mail integridade @codevasf.gov.br ou do telefone (61) 2028-4607.

28

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 65767505


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=65767505
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=2512&filter[anoproc]=2024

e-DOC 65767505
Proc 59500.002512/2024-06-e

CODEVASF®Y

SECRETARIA DE
INTEGRIDADE - PR/SI

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 65767505


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=65767505
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=2512&filter[anoproc]=2024

