Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional
CODEVASF - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sido Francisco e do Parnaiba

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ata da 373" reuniio ordinaria do Conselho de
Administracio da Codevasf, realizada em 29 de
setembro de 2025, as 14:30 horas.

As quatorze horas e trinta minutos do dia vinte e nove de setembro de dois mil e vinte e cinco,
no 4° andar do Edificio Deputado Manoel Novaes, localizado no SGAN/Norte — Quadra 601,
Conjunto “I”, Brasilia-DF, realizou-se a 373 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo
da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba - Codevasf,
empresa publica, constituida sob a forma de sociedade anénima, CNPJ 00.399.857/0001-26,
NIRE (SEDE) 53 5 0000031-3, sob a presidéncia de Eduardo Corréa Tavares, representante do
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional. Participaram Francisco Eduardo de
Holanda Bessa, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos;
Anténio Poli Navega, Conselheiro Independente; Carlos Herminio de Aguiar Oliveira,
representante dos empregados da Codevasf; e por videoconferéncia Wilson Gambogi Pinheiro
Taques, representante do Ministério da Agricultura e Pecudria; Jodo Daniel de Andrade
Cascalho, representante do Ministério de Minas e Energia; e Fabricio de Oliveira Galvao,
representante do Ministério dos Transportes.

Participaram como convidados o Diretor da Area de Revitalizagio e Desenvolvimento
Regional, José Vivaldo Souza de Mendonga Filho; a Chefe da Auditoria Interna, Marcia Lopes
Rodrigues de Souza; e o presidente do Comité de Auditoria Estatutdrio, Luiz Augusto Pereira
de Andrade Figueira.

Aberta a sessio, foi realizada a posse do Conselheiro de Administracio:
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pelo Ministerio de Minas e Energia, eleito para um terceiro mandato pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 10 de setembro de 2025.

Na sequéncia o Conselho deu inicio aos trabalhos.
1) Atas das 178" ¢ 179" reunides do Coaud para publicagio.

O Colegiado tomou conhecimento do conteudo das atas e esta de acordo com a divulgagdo dos
extratos. Em relag¢do a auditoria de Campo Formoso, o Colegiado recomenda que o relatorio
da Auditoria Interna seja compartilhado com a CGU, a fim de subsidiar a atuagdo
investigativa da Controladoria. A Chefe da Auditoria interna informou que todos os relatorios
sdo cadastrados no sistema e-CGU.

2)Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 10 de setembro de 2025.
O Colegiado tomou conhecimento da Ata da AGE.

3)Ata da 101* reunido do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo ¢ Remuneragio da
Codevasf.

O Colegiado tomou conhecimento da Ata do Copes e recomenda que a Diretoria Executiva
estabeleca critérios a serem posteriormente apreciados pelo COPES e CONSAD, a fim de que
o rito de “due diligence” para pessoas indicadas aos cargos de Superintendente e Gerente-
Executivo possa vir a ser executado pela Secretaria de Integridade da CODEVASF.
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4)CI n° 393/2025-Consad/AUD - Atendimento a CI 165/2025/PR/SC — encaminhamento do
Relatorio de Auditoria n® 6/2024 a Ouvidoria/Corregedoria.

O Colegiado tomou conhecimento das informagoes apresentadas com a participa¢do da Chefe
da Auditoria Interna, Marcia Lopes Rodrigues de Souza.

5)CI n° 397/2025-Consad/AUD - Mapeamento e Avaliagdo de competéncias da Auditoria
Interna.

O Colegiado tomou conhecimento das informagoes apresentadas com a participa¢do da Chefe
da Auditoria Interna, Marcia Lopes Rodrigues de Souza.

6) CI n°® 400/2025-Consad/AUD - Participacao da Auditoria Interna da Codevasf no 1° Ciclo de
Autoavaliacdo ¢ Valida¢ao Externa de Qualidade - Rede Qualifica UAIG.

O Colegiado tomou conhecimento das informagoes apresentadas com a participag¢do da Chefe
da Auditoria Interna, Marcia Lopes Rodrigues de Souza.

7)Resolugdo n® 1013/2025 - Aprovar e submeter ao Comité de Auditoria Estatutirio e aos
Conselhos de Administragao e Fiscal, as Demonstragdes Financeiras Intermediarias referentes
ao 2° trimestre de 2025 (pegas 1 e 2) juntamente com os relatorios da auditoria independente -
Sénior Auditores e Consultores (pecas 3 e 4) do processo n® 59500.003177/2025-36.

O Colegiado analisou as Demonstra¢oes Financeiras Intermedidrias referentes ao 2° trimestre
de 2025 como apoio do Coaud.

8)Relatério de Acompanhamento da Implementacdo da Iniciativas do Plano de Integridade da
Codevasf — 1° Semestre de 2025.

O Colegiado analisou o relatorio com a participagdo de Ivana Resende de Lima, da Secretaria
de Integridade e tomou conhecimento das alteragoes solicitadas pelo Conselho Fiscal. O
Colegiado solicita que seja informado, dentre as 19 iniciativas cadastradas como
preocupantes, quais sdo aquelas consideradas criticas e que poderiam ter o apoio do
Colegiado para sua adequada conclusao.

9)Oficio n°® 101419/2025/MGI — Alteragdo do Regulamento do Plano de Beneficio II -
Codeprev para inclusdo da modalidade de adesdo automatica.

O Colegiado tomou conhecimento do oficio.

10)Oficio n°® 105089/2025/MGI - Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo das Empresas
Estatais Federais - Pacto DE&I.

O Colegiado tomou conhecimento do oficio.

11)Despacho PR/GB - recomendagéo do Conselho de Administragdo — Consad para que a
Comissao de Etica da Codevasf — CEC avalie uma estratégia de divulgacdo da consulta de
conflito de interesse.

O Colegiado tomou conhecimento das informagoes apresentadas, sendo evidenciado o
conjunto de iniciativas no ambito do Programa de Integridade da CODEVASF com vistas a
sensibilizac¢do e comunicagdo sobre o tema de Conflito de Interesses.

12)Participagio do Gerente Executivo da Area de Administragio e Tecnologia para tratar do
assunto Terceirizagdo, tendo em vista a Resolug@o n® 856, de 14 de agosto de 2025.

O assunto foi tratado com o Gerente Executivo da Area de Administragdo e Tecnologia,
Gerson Vinicius Cestari Souza, que apresentou os seguintes esclarecimentos:
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* Regramento interno sobre terceiriza¢do: embora a legislacdo vigente ja estabelega de forma
clara o que pode ou ndo ser terceirizado, ¢ possivel elaborar normas internas complementares.
Contudo, para isso, faz-se necessario um estudo mais aprofundado.

* Dimensionamento da for¢a de trabalho: foi informado que o Plano Estratégico Institucional
(PEI) prevé um indicador especifico para a implementagdo do Dimensionamento da For¢a de
Trabalho (DFT). Destacou-se, ainda, que em outubro uma equipe multidisciplinar da Codevasf
participara de um intercambio de capacita¢cdo no Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servicos Publicos (MGI), voltado a metodologia de dimensionamento adotada em toda a
Administracdo Publica Federal.

* Substituicdo gradativa das empresas terceirizadas por quadro proprio: atualmente ndo ha
vagas disponiveis para substitui¢do, considerando que o quadro aprovado pela SEST é de
2.107 funcionarios. Foi relatado também que a Codevasf possui cerca de 1.000 terceirizados,
dos quais aproximadamente 30% estdo vinculados a contratos de apoio técnico. Os demais
atuam em servi¢os continuados, como vigildncia, limpeza e conservag¢do, opera¢do e
manutengdo predial, entre outros. Em caso de amplia¢do do quadro pela SEST, a prioridade
da administragdo sera a implantagdo de estruturas otimizadas, a exemplo da 9“ SR e da 11° SR,
nas novas superintendéncias. Para isso, seriam necessarios cerca de 350 novos funcionarios.
Assim, mesmo com eventual aumento do quadro, ndo se vislumbra, neste momento, a
substitui¢do total das empresas terceirizadas.

Em sintese, a Codevasf entende que, embora haja espaco para melhorias no processo de
terceirizagdo, a situag¢do atual encontra-se dentro dos pardmetros considerados plausiveis.

Foi recomendado ao Gerente executivo da AA que prossiga no cuidadoso acompanhamento
das terceirizagoes na Codevasf, com vistas ao posterior estabelecimento de politicas,
procedimentos e protocolos com vistas ao uso eficiente desse tipo de contratagao.

13)Posicionamento da Assessoria Juridica da Codevast sobre as mais de 80 (oitenta) barragens
que foram repassadas a responsabilidade da empresa.

O Colegiado tomou conhecimento das informagoes apresentadas com a participa¢do da
Assessora Juridica Raquel Vasconcellos e solicita a drea responsavel pelas barragens o
detalhamento de plano de agdo que contemple as agoes da empresa relacionadas a essas 80
barragens.

14)Oficio 12/2025 — Diocese de Floreta/PE - projetos publicos de Irrigagdo do Sistema
Itaparica.

O Colegiado tomou conhecimento do oficio. O Conselheiro Carlos Herminio propos que a
Presidéncia da Codevasf lidere um reengajamento institucional e abrangente, para Itaparica,
envolvendo a Diretoria de Irrigacdo e, notadamente, a Diretoria de Revitalizagdo, no sentido
de viabilizar fontes de financiamento para a requalificacdo operacional, revitalizag¢do
completa, com mudan¢a da matriz energética e implantagdo de distritos de irrigagdo,
sugerindo a utilizag¢do dos recursos provenientes do Fundo da privatiza¢do da Eletrobras.

O Colegiado entende que o tema estd sendo tratado e encaminha para a Diretoria Executiva
para ser incorporado nas tratativas que ja estdao em andamento. Tdo logo tenha um desenrolar
mais estruturado dessa agenda o Colegiado encaminhara uma resposta a Diocese.

15)Ata 563* do Conselho Fiscal.
O Colegiado tomou conhecimento da ata do Conselho Fiscal.
16) Atas Diretoria Executiva do més de agosto/2025.

O Colegiado tomou conhecimentos das atas da Diretoria Executiva.
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17)Caderno de Pendéncias.
O Colegiado do caderno de pendéncias e segue acompanhando.
18)Monitoramento do Planejamento Estratégico Institucional — PEI 2025-2030.

A matéria foi apresentada pelo Gerente Executivo da Area de Estratégia e Finangas, Milton
Jesus Barbosa.

19) Assuntos Gerais.

O Conselheiro Carlos Herminio trouxe uma preocupagdo urgente: a exclusao da Codevasf da
supléncia no CBHSF pelo MIDR, que desconsidera cinco décadas de atua¢do e nosso "notorio
saber institucional" no Sdao Francisco. Diante disso, foi proposto uma estratégia em duas
frentes: 1. Reversdo imediata da supléncia no CBHSF. 2. Busca por uma vaga TITULAR e
permanente no CBHSF. Para estas acoes, e considerando a relag¢do direta do nosso Presidente
do CONSAD com o Ministro do MIDR, proponho sua interven¢do com a incumbéncia de
realizar gestoes diretas para reverter a supléncia, e que o mesmo conceda o apoio
institucional para que a Presidéncia da Codevasf continue articulando, em momento oportuno,
o suporte a nossa titularidade.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo. Eu, Luciana Narimatsu Ribeiro, Secretaria,
lavrei a presente Ata que, ap6és lida e aprovada, sera assinada por mim, pelo Presidente e

conselheiros. ‘
EDUARDO CORREA TAVARES

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital

Documento assinado digitalmente

LUCIANA NARIMATSU RIBEIRO
Data: 06/10/2025 15:57:49-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br
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Luciana Narimatsu Ribeiro
Secretaria

Assinado de forma digital por

WILSON GAMBOGI WILSON GAMBOGI PINHEIRO
PINHEIRO TAQUES:55947310163

. Dados: 2025.10.09 15:46:47
TAQUES:55947310163 _OZ.(?OS.

Wilson Gambogi Pinheiro Taques
Ministério da Agricultura e Pecuaria

Documento assinado digitalmente

FRANCISCO EDUARDO DE HOLANDA BESSA
Data: 06/10/2025 17:34:41-0300
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Francisco Eduardo de Holanda Bessa
Ministério da Gestao ¢ da Inovacao
em Servi¢os Publicos
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FABRICIO DE OLIVEIRA GALVAO
Data: 14/10/2025 07:39:58-0300
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Fabricio de Oliveira Galvao
Ministério dos Transportes

Eduardo Corréa Tavares
Presidente do Conselho
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Antonio Poli Navega
Conselheiro Independente
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Carlos Herminio de Aguiar Oliveira

Representante dos Empregados da Codevasf
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Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br
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Jodo Daniel de Andrade Cascalho
Ministério de Minas e Energia
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