Ministério da Integracio e do Desenvolvimento Regional
CODEVASF - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sido Francisco e do Parnaiba

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ata da 377" reuniio ordinaria do Conselho de
Administracio da Codevasf, realizada em 15 de
dezembro de 2025, as 14:30 horas.

As quatorze horas e trinta minutos do dia quinze de dezembro de dois mil e vinte e cinco, no
térreo do Edificio Deputado Manoel Novaes, localizado no SGAN/Norte — Quadra 601,
Conjunto “I”, Brasilia-DF, realizou-se a 377" Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo
da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba - Codevasf,
empresa publica, constituida sob a forma de sociedade anénima, CNPJ 00.399.857/0001-26,
NIRE (SEDE) 53 5 0000031-3, sob a presidéncia de Eduardo Corréa Tavares, representante do
Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional, por videoconferéncia. Participaram
Francisco Eduardo de Holanda Bessa, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagao em
Servigos Publicos; Carlos Herminio de Aguiar Oliveira, representante dos empregados da
Codevasf; e Antonio Poli Navega, Conselheiro Independente; e por videoconferéncia Wilson
Gambogi Pinheiro Taques, representante do Ministério da Agricultura e Pecuaria; Jodo Daniel
de Andrade Cascalho, representante do Ministério de Minas ¢ Energia; ¢ Fabricio de Oliveira
Galvao, representante do Ministério dos Transportes.

Participaram como convidados o Diretor da Area de Revitalizagio e Desenvolvimento
Territorial, José Vivaldo Souza de Mendonga Filho; a Chefe da Auditoria Interna, Marcia
Lopes Rodrigues de Souza; e o presidente do Comité de Auditoria Estatutario, Luiz Augusto
Pereira de Andrade Figueira.

Aberta a sessido, o0 Conselho deu inicio aos trabalhos.

1) Aprovagdao do Plano Anual de Auditoria Interna — Paint 2026 sem a presenca do Diretor-
Presidente.

O Colegiado analisou a matéria sem a presenga do Diretor-Presidente conforme estabelece o
Estatuto da Codevasf em seu artigo 60, inciso XXI - aprovar o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — Paint e o Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna — Raint, sem
a presenga do diretor-presidente da Codevasf.

A matéria foi analisada com a participa¢ao da Chefe da Auditoria Interna, Marcia Lopes
Rodrigues de Souza.

APROVADO — DELIBERACAO N° 46/2025

2)Manifestagao do Conselho de Administragdo sobre o enquadramento da indicada ao
Conselho de Administragdo — Karina Houat Harb, quanto aos requisitos e vedacdes legais
regulamentares e estatutarios.

APROVADO — DELIBERACAO N° 47/2025, com a seguinte redagdo:

“Aprovar o nome de Karina Houat Harb, brasileira, solteira, natural de Macapa/AP,

Mestre e Doutora em Direito, [

B (:dicada pelo Ministério da Integracgao e do Desenvolvimento Regional.

3)Resolugdo n°® 1379/2025 - Apreciar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragao -
Consad a atualizagdao do Planejamento Estratégico Institucional - PEI para o periodo de 2026 a
2030, pega 10, e-DOC CF46F6E2, com base na Nota Técnica n° 7/2025, peca 19, e-DOC
3B0D754C, do processo eletronico 59500.003917/2025-34, em atendimento ao inciso II do §
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1° do art. 23 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, aos incisos II e VI do artigo n°® 63, a
alinea "c" do inciso XXXVI do artigo n° 63 e ao inciso II do artigo n° 72 do Estatuto Social da
Codevasf.

A atualizag¢do do Planejamento Estratégico Institucional - PEI para o periodo de 2026 a 2030
foi apresentada pelo Gerente Executivo da Area de Estratégia e Finangas, Milton Barbosa; a
Gerente de Planejamento Estratégico, Bruna Oliveira Souza; e o Chefe da Unidade de
Planejamento Institucional, Renan Loureiro Nascimento. Como havia sido sugerido pelo
Conselho de Administra¢do, a revisao contemplou redugdo de indicadores, sendo mantida a
descrigdo dos atuais objetivos estratégicos da companhia.

O Colegiado aprova a matéria com os seguintes ajustes no Mapa Estratégico:

e Visdo: Substituir “Ser referéncia na execug¢do de politicas publicas para o
desenvolvimento regional” por “Exceléncia na execugdo de politicas publicas para o
desenvolvimento regional ”’;

e OE3: Adicionar a dimensdo da diversidade ao texto do objetivo - “Fortalecer a
Governanga, Gestdo de Riscos e Integridade, e Diversidade”.

APROVADO — DELIBERACAO N° 48/2025

O Conselho recomenda que, para o ciclo de revisdao do PEI 2027, a Diretoria apresente um
plano de trabalho que contemple obrigatoriamente:

v' A implementagdo de um processo participativo amplo, envolvendo efetivamente as dreas
técnicas/administrativas das Superintendéncias Regionais na construg¢do das metas, e

v O uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial para andlise de cendrios e otimiza¢do de
indicadores, garantindo que o planejamento seja inovador ndo apenas no conteudo, mas em
sua metodologia.

4)Resolucdo n° 1380/2025 - Apreciar e submeter a aprovagdao do Conselho de Administracdo -
Consad, com base na Nota Técnica n° 01/2025 - AE (pega 02), do Processo Eletronico
59500.003893/2025-13-e, em atendimento ao inciso I do § 1° do artigo n°® 23 da Lei n° 13.303,
e ao Estatuto Social da Codevasf; o Plano Anual de Negocios - PAN 2026 - 2* Etapa - Pos
PLOA, (peca 1), no valor total de R$ 1.058.382.700,00 (um bilhdo, cinquenta e oito milhdes,
trezentos e oitenta e dois mil e setecentos reais).

O Plano Anual de Negocios - PAN 2026 - 2° Etapa - Pos PLOA foi apresentado pelo Gerente
Executivo da Area de Estratégia e Financas, Milton Barbosa; a Gerente de Planejamento
Estratégico, Bruna Oliveira Souza; e o Chefe da Unidade de Planejamento Institucional,
Renan Loureiro Nascimento. O Consad solicita que seja apresentada a carteira de projetos
estratégicos quando da aprovagado da 3“ etapa do PAN 2026.Doravante, a carteira de projetos
estratégicos devera ser apresentada periodicamente ao CONSAD, para eventuais ajustes,
quando for o caso.

APROVADO — DELIBERACAO N° 49/2025

5)Resolugdo n°® 1638/2025 - Apreciar e submeter a apreciagdo do Conselho de Administragao,
a revisdo anual da Politica de Transagoes com Partes Relacionadas (peca 97), com base na Nota
Técnica n°® 27/2025-PR/SRC (peca 94) e analise de conformidade da AE/GPE (pegas 98 e 100),
constantes do processo administrativo n® 59500.003243/2022-25.

A revisdo anual da Politica de Transacoes com Partes Relacionadas foi analisada com a
participagdo da Chefe da Secretaria de Riscos e Controle Interno, Kénia Marcelino. O
colegiado recomenda as dreas (que estdo trabalhando no tratamento das informagoes
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prestadas pelos funcionarios) possam garantir o encaminhamento dessas informagoes a
Secretaria de Riscos e Controle Interno com a maior brevidade para que sejam aproveitadas
nas evidenciagoes das demonstracoes contabeis do 4° trimestre.

APROVADO — DELIBERACAO N° 50/2025

6)Resolugdo n® 1514/2025 - Apreciar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragio a
Metodologia para Identificagdo das Contratagdes Criticas na Codevasf, constante a pega 25, do
processo administrativo digital n® 59500.002716/2025-10-e, conforme nota técnica n° 24/2025
da PR/SRC (pega 18) e parecer juridico PR/AJ/ACTB n° 1.421/2025.

A Metodologia para Identificagdo das Contratagoes Criticas na Codevasf foi analisada com a
participagdo da Chefe da Secretaria de Riscos e Controle Interno, Kénia Marcelino que
apresentou o detalhamento da metodologia com os pardametros, classifica¢do e controles das
contratagoes criticas, implementag¢do e monitoramento.

APROVADO — DELIBERACAO N°51/2025

7) Aprovagdo do plano de trabalho do Conselho de Administragdo para 2026.

O Colegiado aprovou o Plano de Trabalho para o ano de 2026.

8) Aprovacdo do calendério de reunides do Conselho de Administracao para 2026.
O Colegiado aprovou o calendario de reunioes para o ano de 2026.

9) Aprovagdo do plano de trabalho do Comité de Auditoria Estatutario para 2026.

O Colegiado aprovou o Plano de Trabalho do Comité de Auditoria Estatutario para o ano de
2026.

10) Atas das 184 e 185 reunides do Coaud para publicagio.

O Colegiado tomou conhecimento do conteudo das atas e estd de acordo com a divulgagdo dos
extratos de acordo com a Deliberacdo n°45/2025.

11)Apresentagdo do Presidente do Comité de Riscos do Banco do Nordeste, Dr. Saumineo
Nascimento.

O presidente do Comité de Riscos do Banco do Nordeste, Dr. Saumineo Nascimento participou
da reunido apresentando uma visdo geral do funcionamento de um Comité de Riscos. Falou
sobre a importdancia de que um eventual novo comité também abranja a temdtica da
Sustentabilidade e citou a CGPAR 48/2023 que orienta as estatais sobre a importancia da
criagdo e funcionamento dos Comités de Riscos para assessorar o Conselho de Administragado.

12) Apresenta¢do do Monitoramento do PEI 2025.

O Monitoramento do PEI 2025 foi apresentado pelo Gerente Executivo da Area de Estratégia e
Financas, Milton Barbosa, a Gerente de Planejamento Estratégico, Bruna Oliveira Souza; e o
Chefe da Unidade de Planejamento Institucional, Renan Loureiro Nascimento. Foi
apresentado o Painel de Monitoramento dos Indicadores PEI contendo informagoes,
resultados e andlise critica de cada indice. Foram especificados indicadores que ndo serdo
doravante mensurados ou que serdo aglutinados em cestas de indicadores que melhor reflitam
o esfor¢o e o resultado das agoes da empresa.

13)CI n°® 441/2025-Consad/AUD - Relatorio de Auditoria n® 07/2025.

O Colegiado analisou o relatorio que trata de auditoria em licitagoes e contratos, cujo objetivo
foi examinar os processos de elaborag¢do, execucdo e monitoramento do Plano de
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Contratagoes Anual da Codevasf com a participagdo da Chefe da Auditoria Interna, Marcia
Lopes Rodrigues de Souza.

14)CI n°® 478/2025-Consad/AUD - Relatorio de Auditoria n® 08/2025.

O Colegiado analisou o relatorio que trata da avaliagdo das Demonstra¢oes Contabeis da
Codevasf, relativas ao 1° e 2° trimestres de 2025 com a participagdo da Chefe da Auditoria
Interna, Marcia Lopes Rodrigues de Souza.

15)CI n® 486/2025-Consad/AUD - Relatério de Acompanhamento de Auditoria Interna —
Consad/AUD — 3° Trimestre de 2025.

O Colegiado analisou o relatorio das atividades da Auditoria Interna com a participagdo da
Chefe da Auditoria Interna, Marcia Lopes Rodrigues de Souza.

16)CI n°® 531/2025-Consad/AUD — Relatorio de Validacdo Externa — Nivel 2 — Infraestrutura
do [A-CM.

O relatorio da Rede Qualifica que evidencia que a Auditoria Interna da Codevasf cumpre
adequadamente as atividades essenciais do Nivel 2 — Infraestrutura do IA-CM, demonstrando
avangos nas prdticas profissionais foi apresentado pela Chefe da Auditoria Interna, Marcia
Lopes Rodrigues de Souza.

17)CI n° 522/2025-Consad/AUD — resposta a recomendacdo do Consad sobre o
compartilhamento com a Controladoria-Geral da Unido — CGU do relatério da Auditoria
Interna referente a pavimentacdo no municipio de Campo Formoso, a fim de subsidiar a
atuacdo investigativa daquela Controladoria.

O Colegiado tomou conhecimento das informagoes apresentadas de que a recomendag¢do do
compartilhamento com a Controladoria-Geral da Unido — CGU do relatorio da Auditoria
Interna referente a pavimenta¢do no municipio de Campo Formoso, a fim de subsidiar a
atuagdo investigativa daquela Controladoria foi atendida pela Codevasf. O colegiado
recomenda que o COAUD siga acompanhando de forma diligente o assunto, notadamente
quanto a verificagdo da integridade dos processos licitatorios realizados e a luz dos fatos
apurados nas investigagoes conduzidas pela Policia Federal.

18)Relatorios produzidos pela comissdo instituida pela Decisdo n® 717, de 7 de maio de 2025,
da Presidéncia da Codevasf referentes aos convénios de Campo Formoso/BA.

O Colegiado tomou conhecimento das informagoes apresentadas e solicita uma apresentagdo
do Grupo Técnico para a proxima reunido.

19)Nota Técnica n°® 22/2025-PR/SI - Plano de Integridade da Codevasf — 2* Edi¢do - Informar
as iniciativas preocupantes do Plano de Integridade para o Conselho de Administracdo.

A analise da matéria foi adiada para a proxima reunido do Colegiado.

20)Despacho PR/GB — Informagdes acerca do requerimento da Codevasf sobre a titularidade
do Sistema de Irrigacao Itaparica, com o objetivo de buscar solucdo conciliada para
controvérsia havida entre si e a Eletrobras/Chesf.

A andalise da matéria foi adiada para a proxima reunido do Colegiado.

21)Resolugdo n°® 1620/2025 - Aprovar e submeter ao Comité de Auditoria Estatutario e aos
Conselhos de Administragao e Fiscal, as Demonstragcdes Financeiras Intermediarias referentes
ao 3° trimestre de 2025 (pega 1) juntamente com os relatorios da auditoria independente -
Sénior Auditores e Consultores (pecas 2 e 3) do processo n® 59500.004176/2025-17.

O Colegiado analisou as Demonstragoes Financeiras Intermediarias com apoio do Coaud que
destacou dois pontos relevantes que constam do relatorio da Auditoria Independente SENIOR.
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O primeiro é o item 2.11 - Crédito por dano ao patrimonio, que expoe um montante de R$ 36,3
milhoes a receber decorrente de condenacgoes efetuadas pelo Tribunal de Contas da Unido. Ja
o segundo item é o 2.18 que enumera diversas Transferéncias financeiras a comprovar - TED,
que totalizam R$ 202,3 milhoes e que dependem da prestagdo de contas. Para os dois pontos, o
Coaud recomendou uma atuag¢do urgente da administracdo para sanar as pendéncias.

O Colegiado solicita, para as proximas reunioes que tratem das Demonstracgoes Financeiras, a
participagdo da drea responsavel sobre os pontos indicados pelo COAUD.

22)Processos n° 59500.000323/2023-18 e 59500.002620/2025-51 — Para conhecimento do
Conselho de Administragdo acerca das manifestagdes do Comité de Auditoria Estatutario e do

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo sobre alteracdo do Plano de
Fungdes e Gratificagdes — PFG/PCS 2009.

A matéria ja havia sido aprovada pelo Conselho de Administragdo por meio das Deliberagoes
n°49/2024 e 43/2025. A fim de cumprir o rito estabelecido, o Comité de Auditoria Estatutdrio
e o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo analisaram a matéria
ratificando as alteragoes propostas no PFG/2009, conforme Ata da 184 reunido do Coaud e
sua manifesta¢do e Ata da 105° reunido do Copes. A aprecia¢do da matéria na presente
reunido caracteriza, portanto, a rerratificagcdo das deliberagoes anteriores do CONSAD sobre
a matéria.

23)Resolucdo n°® 1441/2025 - Aprovar e submeter ao conhecimento do Comité de Auditoria
Estatutario - Coaud, do Conselho de Administracao - Consad ¢ do Conselho Fiscal - Confis,
com base na Nota Técnica n® 24/2025-AA/GGP/UBS (pega 08), o relatério quanto aos
resultados atuariais de planos de beneficios pos-emprego, referente ao exercicio 2024,
elaborado pela empresa Logica Assessoria e Consultoria Atuarial Ltda. (pega 06), em
atendimento ao pronunciamento CPC 33/R1, anexo a Deliberagio CVM n°® 695/2012, e a
Resolucao CGPAR n° 36/2022, constante no processo n° 59502.000323/2025-51.

O Colegiado analisou o relatorio apresentado sem pontos de destaque.
24)Atas Diretoria Executiva do més de novembro/2025.

O Colegiado tomou conhecimentos das atas da Diretoria Executiva.
25)Caderno de Pendéncias.

O Colegiado segue acompanhando. O Colegiado solicita a inclusdo do assunto "Providéncias
da CODEVASF quanto ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo” no caderno de
pendéncias.

26)Assuntos Gerais.

=0 Conselheiro Carlos Herminio, em nome dos empregados, agradece ao Conselheiro Antonio
Poli Navega pelo seu excelente trabalho no Conselho de Administragao.

"0 Conselheiro Representante dos Empregados propos a revisdo do PDI, solicitando a
prorrogacgdo do desligamento para dezembro de 2026 e a reabertura de adesoes. Justificou
que o clima organizacional favoradvel e participativo, promovido pela atual gestdo, motivou o
interesse de permanéncia de empregados experientes, cuja reten¢do é estratégica para a
Empresa. Ressaltou que a medida também ampliaria vagas para novos concursos. Solicitou,
por fim, a articulagdo da Presidéncia e o apoio do Conselheiro Bessa para sensibilizar a SEST
quanto a aprovagdo da proposta.

»No que tange a Resolugdo n° 1.706/2025, que propoe a desafetacdo de areas do Projeto Nilo
Coelho (Petrolina/PE) para fins de programas habitacionais, o Colegiado recomenda que o
COAUD examine a instrugdo processual, com destaque para a integridade do tratamento dado
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aos apontamentos técnicos e juridicos que orientaram a decisdo tomada pela Diretoria

Executiva. O colegiado refletiu ainda quanto

a importancia de que sejam devidamente

orientadas e normatizadas pela CODEVASF as andlises de demandas de urbanizagdo de areas
em perimetros irrigados, no proveito inclusive de agdo de consultoria pela auditoria interna da
companhia, prevista para execu¢do no PAINT 2026.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo. Eu, Luciana Narimatsu Ribeiro, Secretaria,
lavrei a presente Ata que, apos lida e aprovada, serd assinada por mim, pelo Presidente e

conselheiros.

Documento assinado digitalmente

ub LUCIANA NARIMATSU RIBEIRO
g Data: 18/12/2025 16:53:35-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Luciana Narimatsu Ribeiro
Secretaria

Assinado de forma digital por

WILSON GAMBOG! WILSON GAMBOGI PINHEIRO

PINHEIRO TAQUES:55947310163
TAQU ES:55947310163 Dados: 2025.12.23 12:01:39
-03'00'

Wilson Gambogi Pinheiro Taques
Ministério da Agricultura e Pecuaria

Documento assinado digitalmente

ub FRANCISCO EDUARDO DE HOLANDA BESSA
g Data: 19/12/2025 10:01:11-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Francisco Eduardo de Holanda Bessa
Ministério da Gestao e da Inovacao
em Servigos Publicos

Documento assinado digitalmente

ub FABRICIO DE OLIVEIRA GALVAO
g Data: 22/12/2025 14:19:22-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br

Fabricio de Oliveira Galvao
Ministério dos Transportes

EDUARDO CORREA TAVARES
http://serpro.gov.br/assina

2 pode ser verificada em:

digital e SERPRO

Eduardo Corréa Tavares
Presidente do Conselho

Documento assinado digitalmente

ub ANTONIO POLI NAVEGA
Data: 19/12/2025 11:22:25-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Antonio Poli Navega
Conselheiro Independente

Documento assinado digitalmente

ub CARLOS HERMINIO DE AGUIAR OLIVEIRA
g Data: 19/12/2025 11:17:48-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Carlos Herminio de Aguiar Oliveira
Representante dos Empregados da Codevasf

Documento assinado digitalmente

“b JOAQ DANIEL DE ANDRADE CASCALHO
g Data: 19/12/2025 14:00:59-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Joao Daniel de Andrade Cascalho
Ministério de Minas e Energia
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