Ministério da Integracio e do Desenvolvimento Regional
CODEVASF < Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sio Francisco e do Parnaiba

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ata da 378" reuniiio ordinaria do Conselho de
Administracio da Codevasf, realizada em 26 de
janeiro de 2026, as 14:30 horas.

As quatorze horas e trinta minutos do dia vinte e seis de janeiro de dois mil e vinte e seis, no
térreo do Edificio Deputado Manoel Novaes, localizado no SGAN/Norte — Quadra 601,
Conjunto “I”’, Brasilia-DF, realizou-se a 378" Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo
da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba - Codevasf,
empresa publica, constituida sob a forma de sociedade anonima, CNPJ 00.399.857/0001-26,
NIRE (SEDE) 53 5 0000031-3, sob a presidéncia de Eduardo Corréa Tavares, representante do
Ministério da Integra¢do e do Desenvolvimento Regional. Participaram Francisco Eduardo de
Holanda Bessa, representante do Ministério da Gestdo e da Inova¢do em Servigos Publicos;
Carlos Herminio de Aguiar Oliveira, representante dos empregados da Codevasf; Jodo Daniel
de Andrade Cascalho, representante do Ministério de Minas e Energia; Karina Houat Harb,
Conselheira Independente; e por videoconferéncia Wilson Gambogi Pinheiro Taques,
representante do Ministério da Agricultura e Pecuaria; e Fabricio de Oliveira Galvao,
representante do Ministério dos Transportes.

Participaram como convidados o Diretor-Presidente da Codevasf, Lucas Felipe de Oliveira; o
Chefe Substituto da Auditoria Interna, Rodrigo Franca; e o presidente do Comité de Auditoria
Estatutario, Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira.

Aberta a sessao, foi realizada a posse da Conselheira Independente de Administracao,
Karina Houat Harb, representante do Ministério do Desenvolvimento Regional,

. eleita pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de janeiro de 2026.

Na sequéncia o Conselho deu inicio aos trabalhos.

1)Manifestagdo do Conselho de Administracdo sobre o enquadramento da indicada ao
Conselho de Administragdo — Alexandra Lucio Sales de Carvalho, quanto aos requisitos e
vedacdes legais regulamentares e estatutarios.

APROVADO — DELIBERACAO N° 01/2026, com a seguinte redagdo:
“Aprovar o nome de Alexandra Liicio Sales de Carvalho, |} N EGTTGRGN

I . icada pelo Ministério de Minas e Energia para o cargo de
Conselheira no Conselho de Administra¢io da Codevasf.”

2)Resolugdo n® 1887/2025 - Apreciar e submeter, a deliberagdao do Conselho de Administragao,
a Metodologia para elaboracio dos Planos de Continuidade de Negocios da Codevasf - PCN,
constante a pega 46 do processo administrativo digital n® 59500.001304/2024-81-e, conforme a
Politica de Gestdo de Continuidade de Negocio da Codevasf (pega 30), Nota Técnica n°
28/2025 da PR/SRC (pega 49) e Parecer Juridico PR/AJ/ACTB n° 1472/2025 (pega 48).
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A Metodologia para elaboragdo dos Planos de Continuidade de Negocios da Codevasf — PCN,

foi analisada com a participacdao da Chefe da Secretaria de Riscos e Controle Interno, Kénia
Marcelino. O Colegiado solicitou que apos aplicada a metodologia e identificados os negdcios
criticos da Codevasf, a matéria retorne ao Conselho, para validag¢do dos negocios criticos
para os quais serdo elaborados os planos de continuidade de negocios.

APROVADO — DELIBERACAO N° 02/2026

3)Resolugdo n° 1888/2025 - Apreciar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo
da Codevasf, com base na Nota Técnica n° 21/2025 e Nota Técnica n® 26/2025 (pegas 46 € 52),
e no parecer juridico n® 1687/2025 - PR/AJ/UCO (peca 50), o Plano de Combate a Fraude e
Corrupgao, constante a peca 42 do processo n° 59500.003461/2024-21, visando a consolidagao
de praticas e mecanismos voltados a preveng¢do, detec¢do e corre¢do de condutas que possam
configurar atos de fraude e corrupgdo, constituindo-se em desdobramento direto da Politica de
Combate a Fraude e Corrup¢do e em instrumento de operacionalizagdo do Programa de
Integridade da Empresa, integrando, assim, o arcaboug¢o normativo de integridade da
organizagao.

A matéria foi analisada com a participa¢do da Chefe da Secretdria de Integridade, Renila
Bragagnoli. O Colegiado recomenda alteracdo da terminologia “Plano de Combate a Fraude
e Corrupgdo” para “Diretrizes Operacionais da Politica de Combate a Fraude e Corrupgdo”,
a fim de caracterizar que se trata de um conjunto de agoes cotidianas, integradas a execu¢do
do proprio Plano de Integridade da Companhia.

APROVADO — DELIBERACAO N° 03/2026, com a seguinte redacio:

“Aprovar as Diretrizes Operacionais da Politica de Combate a Fraude e
Corrupgdo, constante a peca 42 do processo n° 59500.003461/2024-21, com base
na Nota Técnica n° 21/2025 e Nota Técnica n°® 26/2025 (pecas 46 e 52), e no
parecer juridico n° 1687/2025 - PR/AJ/UCO (peca 50), visando a consolidacio de
prdticas e mecanismos voltados a prevengdo, detecgdo e correcdo de condutas que
possam  configurar atos de fraude e corrupgdo, constituindo-se em
desdobramento direto da Politica de Combate a Fraude e Corrupgio e em
instrumento de operacionalizacido do Programa de Integridade da Empresa,
integrando, assim, o arcaboug¢o normativo de integridade da organizagdo.”

4)Resolugdo n® 1889/2025 - Apreciar e submeter a aprovacao do Conselho de Administragao
da Codevast, com base nas Notas Técnicas n° 23/2025 (peca 55) e n°® 25/2025 - PR/SI (peca
64), e no parecer juridico n® 1525/2025 - PR/AJ/UCO (pega 62), a nova versdo do Programa de
Integridade e do Plano de Integridade da Codevasf - Ciclo 2026-2029, constantes as pecas 52 e
53 do processo n° 59500.004195/2024-54, visando a atualizagdo dos documentos a luz dos
referenciais normativos e institucionais aplicaveis, a adequagdo a nova estrutura organizacional
e a inser¢cdo de aprimoramentos pertinentes com as melhores praticas de integridade e
governanga publica, e recomendacdes de 6rgaos de controles.

A matéria foi analisada com a participagdo da Chefe da Secretaria de Integridade, Renila
Bragagnoli. Foi discutida durante a reunido a Portaria CGU n° 234/2025, que considera a
drea de Recursos Humanos como uma instancia de integridade. A Chefe da Secretaria de
Integridade informou que apesar de ndo explicitamente constar como fungoes de integridade
no plano, o RH e a Comunicagdo ja integram o Subcomité de Integridade da Codevasf, sendo
essa configuracdo considerada suficiente nesse momento para atendimento a essa diretriz,
evidenciando o engajamento dessas unidades para o fortalecimento da integridade da
Companhia.

APROVADO — DELIBERACAO N° 04/2026
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5) Minuta final do Regimento Interno do Conselho de Administragao.

O Conselho decidiu nao deliberar sobre o Regimento Interno do Conselho de Administra¢do
em razdo da criagdo do Comité de Sustentabilidade e Riscos.

6) Aprovar a atualizagdo do Plano de Gerenciamento de Riscos e Oportunidades dos Objetivos
Estratégicos da Codevasf, constante a peg¢a 52, do processo administrativo digital n°
59500.003685/2023-52-¢, conforme Nota Técnica n° 29 da PR/SRC (pega 53).

A atualizagdo do Plano de Gerenciamento de Riscos e Oportunidades dos Objetivos
Estratégicos da Codevasf foi retirada de pauta a pedido do Gabinete da Presidéncia — PR/GB.
A matéria deverd retornar para aprovagdo do Conselho de Administragdo em momento
oportuno.

7)Nota Técnica n°® 01/2025 - Consad/COR/UIV — Processo n° 59500.002975/2024-60.

O Colegiado analisou a matéria com a participagdo do Chefe Substituto da Corregedoria,
Adalberto Ferreira. O Colegiado deliberou pelo arquivamento da denuncia (Processo n°
59500.002975/2024-60), conforme instru¢do processual. O Conselheiro Carlos Herminio
solicitou registro de seu voto conforme segue: “Voto pelo arquivamento ante a perda de
objeto, mas registro severa critica a solu¢do administrativa adotada: 'sanar' a substitui¢dao
irregular nomeando o proprio agente sem vinculo como Superintendente Titular (Decisdo n°
1288/2025). A manobra viola o Art. 177 do Regimento Interno e o PFG, pois, uma vez
suprimido o termo 'desejavel’, a escolaridade de nivel superior tornou-se requisito objetivo e
obrigatorio, ndo discricionario. Solicito recomendar a Presidéncia e a AA/GGP que cessem
nomeagoes alheias aos critérios taxativos de qualificacdo, respeitando a legalidade e a
hierarquia técnica da Companhia.”.

APROVADO — DELIBERACAO N° 05/2026, com a seguinte redacio:
“Aprovar com base no Juizo de Admissibilidade realizado por meio da Nota
Técnica n’° 01/2026 - Consad/COR/UlV, peca 8, do Processo 59500.002975/2024-
60, a recomendacgdo de arquivamento da Corregedoria - Consad/COR, com fulcro
no subitem 4.4.4, alinea "a'", c/c subitem 4.3.7 alinea '""f", da Norma de
Apuragido Correcional N-359, e deliberar pelo arquivamento da Denuncia

Anénima NUP 59015.000232/2024-27 (pega 1).”
8) Ata da 186 reunido do Coaud para publicagao.

O Colegiado tomou conhecimento do conteudo das atas e estd de acordo com a divulgagdo dos
extratos de acordo com a Deliberacdo n°45/2025.

O Conselheiro Carlos Herminio solicitou a retificagdo material da Ata do COAUD (Topico 2)
para que se leia corretamente 'Resolugcdo 1.607/2025', evidenciando que a matéria segue sob
analise do orgdo de controle.

Em ato continuo, o Conselheiro registrou seu posicionamento pela necessidade de suspensdo
imediata dos efeitos da referida Resolu¢cdo. Fundamentou o pleito na pendéncia apontada pelo
COAUD e na incoeréncia cronologica verificada, uma vez que a autoriza¢do especifica
(04/12) antecedeu a criagdo do Grupo de Trabalho (23/12 - Decisdo 1971/2025) destinado a
normatizar tais desafetacoes, devendo o processo aguardar as definicoes do GT e o
saneamento das pendéncias de controle.

9) CI n° 556/2025-Consad/AUD - Auditoria especial em convénios de Campo Formoso/BA.

O Colegiado discutiu a matéria com a participagdo do Chefe Substituto da Auditoria, Rodrigo
Frangca e dos Auditores Lucio Soares e lan Carvalho, que realizaram uma apresenta¢do
referente a Auditoria Especial em convénios de Campo Formoso/BA. O Colegiado se
manifestou favoravel a instaurac¢do de Tomada de Contas Especial, visando o ressarcimento
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ao erario do valor devidamente comprovado pelas amostras analisadas. Sobre a matéria o
Conselheiro Carlos Herminio solicitou registro de seu voto conforme segue: “Em rela¢do aos
convénios de Campo Formoso/BA, acompanho integralmente as conclusées da Comissdo,
votando pela exigéncia do ressarcimento integral ao erario. Minha convic¢do fundamenta-se
na gravidade dos fatos apurados pela 6“ Superintendéncia Regional (6 SR), que identificou a
existéncia de vinculos entre a empresa responsavel pelo projeto e a executora da obra. Esse
fato configura uma fraude de origem no processo licitatorio conduzido pelo municipio, um
vicio oculto que contamina a contrata¢do e exime a Codevasf de responsabilidade. A
materialidade do prejuizo ¢é inconteste, corroborada pelas 44 amostras analisadas
tecnicamente (Relatorio LCL/New Roads), que comprovam a execu¢do em desconformidade
com as normas do DNIT, evidenciando que a Prefeitura, por caréncia estrutural ou
negligéncia, falhou em seu dever de fiscalizagdo. Desta forma, atesto a plena diligéncia das
equipes técnica e juridica da 6° SR na detec¢do dessas irregularidades e entendo que a
responsabilizagdo deve recair exclusivamente sobre o ente municipal e as empresas

’

envolvidas.”.
10) Apresentagdao do Grupo de Trabalho sobre Campo Formoso.

A matéria foi discutida com a participagdo do Presidente da Comissdo, Thiago Sousa. O
Colegiado continuara acompanhando os desdobramentos das analises apresentadas.

11)Relatério de Atividades da Secretaria de Integridade — julho a dezembro de 2025 (Processo
n°® 59500.002512/2024-06).

O Colegiado analisou o Relatorio de Atividades da Secretaria de Integridade — julho a
dezembro de 2025, apresentado pela Chefe da Secretaria de Integridade, Renila Bragagnoli.

12)Nota Técnica n® 22/2025 — Plano de Integridade da Codevasf — 2* edi¢do - Informar as
iniciativas preocupantes do Plano de Integridade para o Conselho de Administragao.

A matéria foi analisada com a participa¢do da Chefe da Secretaria de Integridade, Renila
Bragagnoli, que informou ao Colegiado que as iniciativas preocupantes estardo inseridas no
relatorio de monitoramento da Secretaria de Integridade, em elaboragdo, e oportunamente
encaminhado ao Conselho de Administracao.

13)Relatorio Corregedoria — 2° semestre 2025.

A andalise da matéria foi adiada para a proxima reunido do Colegiado.
14)Relatério Ouvidoria — 2° semestre 2025.

A andalise da matéria foi adiada para a proxima reunido do Colegiado.

15)Nota Técnica n° 03/2025-PR/GB - apresentagdo de forma gerencial dos dados relativos aos
quantitativos de pessoal terceirizado constantes nos contratos sob gestdo da Codevasf.

A andlise da matéria foi adiada para a proxima reunido do Colegiado.

16)Despacho PR/GB — Referente recomendacdo do Consad de que a Diretoria Executiva
estabelecesse critérios a fim de que o rito de due diligence para a indicagao de Superintendentes
e Gerentes-Executivos fosse apreciado pela Secretaria de Integridade — PR/SI.

A andlise da matéria foi adiada para a proxima reunido do Colegiado.

17)Despacho PR/GB — informagdo de que se encontra em tramite na Camara de Mediacao e
Conciliagao da Administragao Publica Federal (CCAF), por requerimento da Codevast sobre a
titularidade do Sistema de Irrigacdo Itaparica, com o objetivo de buscar solugdo conciliada para
controvérsia havida entre si e a Eletrobras/Chesf.
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A andlise da matéria foi adiada para a proxima reunido do Colegiado.
18)Relatorio de Atividades 2° sem. 2025 — Secretaria de Gestdao de Riscos e Controle Interno.

O Colegiado analisou o Relatorio de Atividades 2° semestre/2025 — PR/SRC, com a
participagdo da Chefe da Secretaria de Riscos e Controle Interno, Kénia Marcelino, que fez
uma breve apresentacdo, onde destacou, entre outros pontos, os Resultados da Gestdo de
Riscos, Controle Interno, integra¢do, Comunica¢do e Treinamento. Foi discutida a questdo da
criacdo do indice de governanca interno da Codevasf e nesse contexto, o Conselho destacou
que o esforgo foi iniciado em fung¢do do risco de descontinuidade de outros indicadores
externos a CODEVASF. Considerando, no entanto, a atual robustez dos instrumentos jd
consolidados, iESGo-TCU e IG Sest, o Conselho orienta pela suspensdo da criagdo de um
novo indice de governanca interno.

19)Despacho PR/GB — Informagdes referentes a criacdo do Comité de Governanca e Riscos.
O Colegiado discutiu sobre o Despacho PR/GB, com a participa¢do do Diretor-Presidente.
20) Apresentacao dos trabalhos para criagcdo do Comité de Sustentabilidade e Riscos.

A matéria foi apresentada pelo Conselheiro Carlos Herminio, conforme Nota Técnica N°
001/2026 — GOVERNANCA CORPORATIVA. Discutida a matéria o Colegiado solicita a
Presidéncia da Codevasf a criagdo de um grupo de trabalho para elabora¢do da minuta do
Regimento Interno e a proposta de alteragdo estatutdria necessdria para a instalagdo do
Comité de Sustentabilidade e Riscos (CSR), tendo como integrantes, no ambito do Consad os
Conselheiros: Francisco Eduardo de Holanda Bessa e Carlos Herminio de Aguiar Oliveira;
assessoramento do membro do Comité de Auditoria Estatutario, Luiz Augusto Pereira de
Andrade Figueira, sob a coordenag¢do do primeiro, e representantes das areas de Estratégia e
Financas (AE); Secretaria de Gestdo de Riscos e Controle Interno (PR/SRC); Area de
Governanga e Sustentabilidade (AG); e Assessoria Juridica (PR/AJ).

21)Ata da 567* reunido do Conselho Fiscal.

O Colegiado tomou conhecimento da ata do Conselho Fiscal.

22) Atas Diretoria Executiva do més de dezembro/2025.

A andalise da matéria foi adiada para a proxima reunido do Colegiado.
23)Caderno de Pendéncias.

O acompanhamento do caderno de pendéncias foi adiado para a proxima reunido do
Colegiado.

24) Assuntos gerais
- O Colegiado solicita uma apresenta¢do do Prisma para a proxima reunido do Conselho.

- O Conselho registrou o agradecimento aos Conselheiros Antonio Navega e Jodo Cascalho
pelos relevantes trabalhos realizados ao longo de seus mandatos no CONSAD.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo. Eu, Maria Antonia de Oliveira, Secretaria
Substituta, lavrei a presente Ata que, apds lida e aprovada, sera assinada por mim, pelo
Presidente e conselheiros.

Documento assinado digitalmente

Documento assinado digitalmente
EDUARDO CORREA TAVARES
ub MARIA ANTONIA DE OLIVEIRA g ub Data: 04/02/2026 22:02:00-0300
g Data: 09/02/2026 14:02:42-0300 Verifique em https://validar.iti.gov.br
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Maria Antonia de Oliveira Eduardo Corréa Tavares
Secretaria Substituta Presidente do Conselho
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WILSON GAMBOGI Assinado de forma digital
por WILSON GAMBOGI

PINHEIRO PINHEIRO
TAQU ES:55947310 TAQUES:55947310163

Dados: 2026.02.09 11:28:47

163 -04'00"

Wilson Gambogi Pinheiro Taques
Ministério da Agricultura e Pecuaria

Documento assinado digitalmente

“b FRANCISCO EDUARDO DE HOLANDA BESSA
g Data: 05/02/2026 16:45:58-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Francisco Eduardo de Holanda Bessa
Ministério da Gestao e da Inovagao
em Servigos Publicos

Documento assinado digitalmente

ub FABRICIO DE OLIVEIRA GALVAOQ
g Data: 12/02/2026 10:27:48-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Fabricio de Oliveira Galvao
Ministério dos Transportes

Documento assinado digitalmente

“b KARINA HOUAT HARB
g Data: 10/02/2026 11:43:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Karina Houat Harb
Conselheira Independente

Documento assinado digitalmente

“b CARLOS HERMINIO DE AGUIAR OLIVEIRA
g Data: 05/02/2026 17:34:13-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Carlos Herminio de Aguiar Oliveira
Representante dos Empregados da Codevasf

Documento assinado digitalmente

ub JOAO DANIEL DE ANDRADE CASCALHO
g Data: 12/02/2026 16:12:33-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Jodao Daniel de Andrade Cascalho
Ministério de Minas e Energia
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