Ministério da Integracio e do Desenvolvimento Regional
CODEVASF | Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ata da 381" reunido ordinaria do Conselho de
Administracio da Codevasf, realizada em 30 de
marco de 2026, as 14:30 horas.

As quatorze horas e trinta minutos do dia trinta de margo de dois mil e vinte ¢ seis, no térreo do
Edificio Deputado Manoel Novaes, localizado no SGAN/Norte — Quadra 601, Conjunto “I”,
Brasilia-DF, realizou-se a 381* Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo da
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco ¢ do Parnaiba - Codevasf,
empresa publica, constituida sob a forma de sociedade anonima, CNPJ 00.399.857/0001-26,
NIRE (SEDE) 53 5 0000031-3, sob a presidéncia de Eduardo Corréa Tavares, representante do
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, por videoconferéncia. Participaram
Francisco Eduardo de Holanda Bessa, representante do Ministério da Gestao e da Inovagdo em
Servigos Publicos; Carlos Herminio de Aguiar Oliveira, representante dos empregados da
Codevasf; Alexandra Lucio Sales de Carvalho, representante do Ministério de Minas e Energia;
e por videoconferéncia Karina Houat Harb, Conselheira Independente; Wilson Gambogi
Pinheiro Taques, representante do Ministério da Agricultura e Pecudria; e Fabricio de Oliveira
Galvao, representante do Ministério dos Transportes.

Participaram como convidados o Diretor-Presidente da Codevasf, Lucas Felipe de Oliveira; a
Chefe da Auditoria Interna, Marcia Lopes Rodrigues de Souza; e o presidente do Comité de
Auditoria Estatutario, Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira.

Aberta a sessao, 0 Conselho deu inicio aos trabalhos.

1)CI n°® 112/2026-Consad/AUD - Solicitacdo de Auditoria Especial em convénios celebrados
entre a Codevasf/3?SR e o Municipio de Petrolina/PE.

O Conselheiro Carlos Herminio de Aguiar Oliveira ponderou que a realizagcdo da Auditoria
Especial sobre convénios firmados com o Municipio de Petrolina ndo deveria resultar na
supressao da Ag¢dao n° 16 — Avaliagdo do Sistema de Irriga¢do Itaparica do PAINT 2026,
mencionandoa complexidade e criticidade de Itaparica. Registrou a importancia de que seja
encaminhada a urgente recomposi¢do do quadro da Auditoria Interna para garantir a
execugdo simultdnea de ambas as pautas no escopo do PAINT 2026.

O Colegiado aprova a solicita¢do de auditoria especial ressaltando que a auditoria prevista no
PAINT 2026, referente a A¢do 16 — Avaliagdo do Sistema de Irrigagdo Itaparica, devera ser
mantida e realizada, com ajuste no cronograma de trabalho originalmente previsto.

A solicitagcdo de auditoria especial foi aprovada, tendo a Administra¢do firmado o
compromisso de buscar a recomposi¢do da equipe da Auditoria Interna.

APROVADO — DELIBERACAO N° 14/2026

2)Resolugdo n° 348/2026- Apreciar e submeter, a deliberacdo do Conselho de Administracao, a
Metodologia para Avaliagdo da Maturidade em Gerenciamento de Riscos da Codevasf,
constante a peca 9, do processo administrativo n°® 59500.004375/2024-36, que foi elaborada
conforme modelo proposto pelo Tribunal de Contas da Unido e compde os indicadores do
Objetivo Estratégico "OE3: Fortalecer a Governanca, Gestdo de Riscos e Integridade
Organizacional" no Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2026-2030, conforme Nota
Técnica n° 05/2026 - PR/SRC (peca 21), Parecer Juridico PR/AJ/UCO/RVAP n° 23/2026 (peca
14) e Manifestacao da AE/GPE (peca 24).
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O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participagao da Chefe da Secretaria de
Riscos e Controle Interno, Kénia Régia Anasenko Marcelino.

O Conselheiro Carlos Herminio de Aguiar Oliveira chamou a aten¢do quanto a importancia
de avan¢o na maturidade em gestdo de riscos, uma vez que, quanto ao indice de maturidade
global, a CODEVASF ainda esta classificada no nivel basico. Destacou ainda, como elemento
indutor dessa maturidade, a importdancia de que seja enderecada a efetiva criagdo e
implantagdo do Comité de Governanga e Riscos, item que registra apenas 10% de execugdo na
aferi¢do da maturidade. Recomendou ao Grupo de Trabalho urgéncia maxima na instalag¢do
definitiva deste Comité para dar viabilidade as metas propostas pelo TCU.

APROVADO — DELIBERACAO N° 15/2026

3)Resolugao n°® 361/2026 - Apreciar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragao -
Consad, com base na Nota Técnica n° 2/2026 - AE/GPE/UPL (peca 35, e-DOC S8CA1BS5S8F),
do Processo Eletronico n° 59500.002442/2025-69, em atendimento ao § 2°, do artigo 23, da Lei
n°® 13.303/2016, ao § 3°, do artigo 37, do Decreto n° 8.945/2016 e ao inciso XXXVIII do artigo
n°® 63 do Estatuto Social da Codevasf, o Relatorio de Avaliagao do Atendimento das Metas e
Resultados na Execu¢do do Plano de Negocios - PAN e da Estratégia de Longo Prazo — PEI
(2025-2030) do Exercicio de 2025 (peca 34, e-DOC C929B75E).

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participacio do Gerente Executivo da Area
de FEstratégia e Finangas, Milton Jesus Barbosa Junior;, a Gerente de Planejamento
Estratégico, Bruna Oliveira de Souza;, e o Chefe Substituto da Unidade de Planejamento
Institucional, Artur Macedo Rocha.

O Colegiado aprova o relatorio e encaminha ao Congresso Nacional e Tribunal de Contas da
Unido.
APROVADO — DELIBERACAO N° 16/2026 com a seguinte redagdo:

“Aprovar, com base na Nota Técnica n° 2/2026 - AE/GPE/UPL (pega 35, e-DOC
8CAIBS58F), do Processo Eletronico n® 59500.002442/2025-69, em atendimento ao §
2% do artigo 23, da Lei n° 13.303/2016, ao § 3° do artigo 37, do Decreto n°
8.945/2016 e ao inciso XXXVIII do artigo n° 63 do Estatuto Social da Codevasf, o
Relatorio de Avaliacdo do Atendimento das Metas e Resultados na Execuc¢do do Plano
de Negocios - PAN e da Estratégia de Longo Prazo — PEI (2025-2030) do Exercicio
de 2025 (pegca 41)”.

4)Resolugdo n® 384/2026 - Apreciar e submeter, a deliberagdo do Conselho de Administragao,
o Plano de Agdo, elaborado a partir do gerenciamento dos riscos apontados na "segunda edigdo
da Lista de Alto Risco da Administracdo Publica federal - LAR 2024 ", constante a pega 68,
com base na Nota Técnica n° 07/2026 da PR/SRC (pecga 69), do processo administrativo digital
n°® 59500.002392/2022-77-¢.

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participagdo da Chefe da Secretaria de
Riscos e Controle Interno, Kénia Régia Anasenko Marcelino.

O Conselheiro Carlos Herminio de Aguiar Oliveira advertiu que os dados do relatorio expoem
lentiddo operacional, visto que, dos 23 planos de tratamento, apenas 4 foram concluidos e 19
seguem em andamento. Recomendou o acompanhamento direto dos 19 itens restantes pela
Diretoria Executiva, refor¢ando ainda que o Comité de Governancga e Riscos se constituirda em
colegiado que propiciara a celeridade exigida pelos orgdos de controle na superagdo dos
riscos evidenciados.

APROVADO — DELIBERACAO N° 17/2026
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5)Resolugdo n°® 385/2026 — Aprovar e submeter ao Conselho de Administracao - Consad, para
deliberacdo acerca da aprovacao do Plano Anual de Contratagdes da Codevast - Exercicio 2026
de acordo com a Relacao de Itens e Registros do PCA 2026 - Codevasf, pega n° 18, Planilha de
Itens e Registros do PCA 2026 - Codevasf, datada de 20/3/2026, peca n° 21, e os Resumos dos
Prazos Licitatorios da Codevasf em 2026 - Calendario, pe¢a n° 22, a serem aprovados, bem
como, a planilha estd detalhada, de forma editével e juntada na aba associados do Processo n°
59500.000473/2026-66-¢, relativos aos Relatoérios do Sistema do Mddulo Plano Anual relativo
ao PCA - Codevasf - Exercicio 2026 do Sistema de Gerenciamento de Licitacdo - SGL,
assegurando o alinhamento estratégico e a governanca no processo de planejamento das
contratacdes desta Empresa Publica em conformidade com as diretrizes institucionais.

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participagio do Chefe da Secretaria de
Licitagoes e Contratos, Renato José¢ da Silva Isacksson. O Colegiado alertou sobre a
importancia de que a dindmica de licitagoes da empresa seja ajustada ao calenddrio eleitoral,
notadamente por conta das restricoes que se aplicam no defeso eleitoral. O colegiado
recomendou ainda que a Diretoria Executiva promova divulgagdo e alinhamento com todos os
funcionarios sobre essas restri¢oes, podendo buscar o apoio da equipe de direito eleitoral da
AGU, responsavel pela edi¢do da cartilha sobre condutas vedadas aos agentes publicos
federais em eleigoes (https://www.gov.br/agu/pt-br/assuntos-1/condutas-vedadas-aos-agentes-
publicos-federais-em-eleicoes-1).

APROVADO — DELIBERACAO N° 18/2026 com a seguinte redagdo:

“Aprovar o Plano Anual de Contratagoes da Codevasf - Exercicio 2026 de acordo com a
Relagdo de Itens e Registros do PCA 2026 - Codevasf, pe¢a n° 18, Planilha de Itens e
Registros do PCA 2026 - Codevasf, datada de 20/3/2026, pe¢a n° 21, e os Resumos dos
Prazos Licitatorios da Codevasf em 2026 - Calendario, peca n° 22, bem como a planilha
detalhada, de forma editiavel e juntada na aba associados do Processo n°
59500.000473/2026-66-e, relativos aos Relatorios do Sistema do Modulo Plano Anual
relativo ao PCA - Codevasf - Exercicio 2026 do Sistema de Gerenciamento de Licitagdo -
SGL, assegurando o alinhamento estratégico e a governan¢a no processo de
planejamento das contratagoes desta Empresa Publica em conformidade com as
diretrizes institucionais.”

6) Atas das 190" e 191? reunides do Coaud para publicacao.

O Colegiado tomou conhecimento do conteudo das atas, corrobora com as recomendagoes
feitas pelo Coaud e esta de acordo com a divulgagdo dos extratos. Em relagdo a recomendagdo
constante do item 6 da Ata da 190° reunido, o Colegiado analisard na proxima reunido.

7) Apresentag@o do Programa Prisma.
O Colegiado adiou a matéria para a proxima reunido.

8)Despacho PR/GB — Referente recomendagcdo do Consad de que a Diretoria Executiva
estabelecesse critérios a fim de que o rito de due diligence para a indicagdo de Superintendentes
e Gerentes-Executivos fosse apreciado pela Secretaria de Integridade — PR/SI.

O Colegiado adiou a matéria para a proxima reunido.

9) Despacho PR/GB — informag¢do de que se encontra em tramite na Camara de Mediagdo e
Conciliagdo da Administragdo Publica Federal (CCAF), por requerimento da Codevasf sobre a
titularidade do Sistema de Irrigagao Itaparica, com o objetivo de buscar solu¢ao conciliada para
controvérsia havida entre si e a Eletrobras/Chesf.
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O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participagcio do Diretor da Area de
Revitalizacdo e Desenvolvimento Territorial, José Vivaldo Souza de Mendonca Filho.

O Conselheiro Carlos Herminio de Aguiar Oliveira relatou a grave crise no Sistema Itaparica,
evidenciada pela precariedade da infraestrutura dos perimetros irrigados, pelos reduzidos
indices de producgdo e produtividade das culturas, bem como por cortes de energia e dividas
superiores a 40 milhées de reais. Recomendou a articulag¢do interministerial com o MIDR, a
CCAF e o MME, com o apoio do Presidente do Consad, sugerindo a criagdo de uma
Coordenagdo Especial no ambito do MIDR, com a indica¢do da Dra. Rose Pondé, atual
Diretora de Irriga¢do em exercicio do MIDR, que participou da ultima visita técnica, realizada
nos dias 22, 23 e 24 de margo a regido do lago de Itaparica, liderada pelo Diretor Vivaldo, da
AR. Propds, com urgéncia, a recriagdo da Assessoria Especial da Presidéncia, com a inclusdo
da Diretoria de Governanga para atuar junto as Diretorias de Irriga¢do e de Revitalizagdo,
face a enormidade dos problemas ambientais e fundidrios. A referida Assessoria poderia atuar
com o apoio de um Grupo de Trabalho multidisciplinar, composto pelas trés Diretorias e pelas
3% e 6“ Superintendéncias Regionais, com a indicag¢do da analista Andréa Rachel Ramos Cruz
Sousa, referendada por expediente dos bispos da regido. Por fim, sugeriu que essas medidas
sejam anunciadas conjuntamente pelo MIDR e pela Codevasf no semindrio para mais de 3.000
pessoas, agendado para os dias 11 e 12 de abril, em Petrolandia, Pernambuco.

10)Programa de Integridade da Empresa OCC Construgdes e Participagoes.

O Colegiado adiou a matéria para a proxima reunido.

11)Relatorio Corregedoria — 2° semestre 2025.

O Colegiado adiou a matéria para a proxima reunido.

12)Relatorio do Sexto Monitoramento da PR/SRC — segundo semestre de 2025.

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participagio da Chefe da Secretaria de
Riscos e Controle Interno, Kénia Régia Anasenko Marcelino.

13)CI n°® 99/2026-Consad/AUD - Relatério sobre o Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade da Atividade de Auditoria Interna da Codevast — PGMQ 2025.

O Colegiado adiou a matéria para a proxima reunido.

14)CIn® 111/2026-Consad/AUD - Certificagdo no Nivel 2 — Infraestrutura do IA-CM.
O Colegiado adiou a matéria para a proxima reunido.

15)Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) 2025.

A matéria foi analisada sem a presenga do Diretor-Presidente da Codevasf, conforme prevé o
Estatuto Social da Codevasf, art. 63, inciso XXI. O Relatorio foi analisado e discutido com a
participagdo da Chefe da Auditoria Interna, Marcia Lopes Rodrigues de Souza. O Colegiado
parabeniza a equipe da Auditoria Interna pelo excelente trabalho conduzido no exercicio.

16) Despacho PR/GB — informagdes acerca do PDI 2025.
O Colegiado adiou a matéria para a proxima reunido.

17) Apresentagdo pela DEX de informagdes atualizadas sobre a situacdo da barragem de Lages
em Porteirinha (MG).

O Diretor-Presidente, Lucas Felipe de Oliveira prestou esclarecimentos sobre a situa¢do da
Barragem de Lages e informou que a Codevasf esclareceu ao IGAM/GESIH, via parecer
técnico, que ndo é a empreendedora da barragem, entretanto, juntamente com a defesa civil,
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vem prestando apoio técnico ao municipio. Assim, a despeito dos impasses juridicos ainda nao
solucionados, a CODEVASF seguird atenta a dar o suporte que for possivel no que se refere
aos riscos associados a referida barragem.

18) Apresentagdo pela DEX de informacgdes detalhadas sobre os contratos da CODEVASF com
a Liga Engenharia.

O Diretor-Presidente Lucas Felipe de Oliveira relatou a situagdo dos contratos com a Liga
Engenharia, inclusive quanto ao andamento das providéncias referentes as recomendagoes da
CGU. Evidenciou que a CODEVASF vem cumprindo com diligéncia todas as recomendagoes
formuladas quanto as medidas saneadoras e eventualmente sancionadoras aplicadas aos
contratos com a referida empresa. Informou ainda que disponibilizarda ao Consad o material
com o levantamento realizado.

19) Apresentagdo pela DEX das informagdes que tenham sido apresentadas ao MIDR em face
do atendimento a determinacao do Ministro Flavio Dino do STF sobre desvios em emendas
parlamentares.

O Diretor-Presidente, Lucas Felipe de Oliveira prestou esclarecimentos sobre o assunto
informando que ja encaminhou Nota Técnica ao MIDR, o qual utilizou das informagoes para

construg¢do da NT conjunta que foi determinada pelo Ministro Flavio Dino e ja enviada ao
STF.

O Conselheiro Carlos Herminio de Aguiar Oliveira fez um resgate institucional lembrando que
em 2022 presidiu o Grupo de Trabalho que entregou a Metodologia de Avaliagdo das
Emendas Parlamentares (MAEP) ferramenta técnica de governanga que acabou arquivada e
constatou que caso estivesse em uso grande parte das fragilidades apontadas pelo STF teriam
sido evitadas recomendando a Diretoria que atualize o que for necessario e aplique o referido
modelo por ser a resposta de governanga mais rdapida e madura a ser dada a sociedade e ao
Judiciario neste momento.

20) Atas das 569%, 570% e 571* reunides do Conselho Fiscal.
O Colegiado adiou a matéria para a proxima reunido.

21) Atas Diretoria Executiva do més de fevereiro/2026.

O Colegiado adiou a matéria para a proxima reunido.
22)Caderno de Pendéncias.

O Colegiado adiou a matéria para a proxima reunido.

23)Realizar avaliagdo de desempenho: Autoavaliagdo do conselheiro de administragao,
autoavaliacdo coletiva do conselho de administragdo e avaliagdo do diretor-presidente.

O Colegiado adiou a matéria para a proxima reunido.
24) Assuntos Gerais.

O Conselheiro Carlos Herminio de Aguiar Oliveira comunicou seu embarque para estagio de
pesquisa de pos-doutorado no Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra em
Portugal com o propdosito de gerar subsidios para o fortalecimento da governanga na Codevasf
registrando agradecimento ao Presidente Lucas Felipe pelo apoio e informando que assumiu
integralmente os custos de passagens e obteve isencdo de taxas académicas além de custear
ida a Franga para intercambio de experiéncias garantindo por fim sua participa¢do on-line
nas proximas trés reunioes ordinarias.
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo. Eu, Luciana Narimatsu Ribeiro, Secretaria,
lavrei a presente Ata que, ap0s lida e aprovada, sera assinada por mim, pelo Presidente e

conselheiros.

Documento assinado digitalmente

LUCIANA NARIMATSU RIBEIRO
Data: 06/04/2026 12:15:34-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

Luciana Narimatsu Ribeiro
Secretaria

Assinado de forma digital por

WILSON GAMBOGI WILSON GAMBOGI PINHEIRO
PINHEIRO TAQUES:55947310163
TAQU ES‘5594731 0163 Dados: 2026.04.07 19:31:44

' -03'00'

Wilson Gambogi Pinheiro Taques
Ministério da Agricultura e Pecuaria

Documento assinado digitalmente

FRANCISCO EDUARDO DE HOLANDA BESSA
Data: 06/04/2026 16:12:22-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

govb

Francisco Eduardo de Holanda Bessa

Ministério da Gestao ¢ da Inovacao
em Servigos Publicos

Documento assinado digitalmente

ALEXANDRA LUCIO SALES DE CARVALHO
Data: 06/04,/2026 16:59:27-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

govb

Alexandra Lucio Sales de Carvalho
Ministério de Minas e Energia

Documento assinado digitalmente

EDUARDO CORREA TAVARES
Data: 23/04/2026 17:38:08-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

Eduardo Corréa Tavares
Presidente do Conselho

Documento assinado digitalmente

KARINA HOUAT HARB
Data: 06/04/2026 22:49:13-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

Karina Houat Harb
Conselheira Independente

Documento assinado digitalmente

CARLOS HERMINIO DE AGUIAR OLIVEIRA
Data: 06/04/2026 16:46:02-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

govb

Carlos Herminio de Aguiar Oliveira
Representante dos Empregados da Codevasf

Documento assinado digitalmente

FABRICIO DE OLIVEIRA GALVAQ
Data: 06/04/2026 18:41:12-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Fabricio de Oliveira Galvao
Ministério dos Transportes
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