Ministério da Integracéio e do Desenvolvimento Regional
CODEVASF - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdao Francisco e do Parnaiba

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ata da 384" reunido ordinaria do Conselho de
Administracio da Codevasf, realizada em 24 de
abril de 2026, as 14:30 horas.

As quatorze horas e trinta minutos do dia vinte e quatro de abril de dois mil e vinte e seis, no
térreo do Edificio Deputado Manoel Novaes, localizado no SGAN/Norte — Quadra 601,
Conjunto “I”, Brasilia-DF, realizou-se a 384* Reunifio Ordinaria do Conselho de Administragéo
da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba - Codevasf,
empresa publica, constituida sob a forma de sociedade anonima, CNPJ 00.399.857/0001-26,
NIRE (SEDE) 53 5 0000031-3, sob a presidéncia de Eduardo Corréa Tavares, representante do
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional. Participaram Francisco Eduardo de
Holanda Bessa, representante do Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servigos Publicos;
Alexandra Lucio Sales de Carvalho, representante do Ministério de Minas e Energia; e por
videoconferéncia Carlos Herminio de Aguiar Oliveira, representante dos empregados da
Codevasf; Karina Houat Harb, Conselheira Independente; Wilson Gambogi Pinheiro Taques,
representante do Ministério da Agricultura e Pecuaria; e Fabricio de Oliveira Galvao,
representante do Ministério dos Transportes.

Participaram como convidados o Diretor-Presidente da Codevasf, Lucas Felipe de Oliveira; o
Chefe Substituto da Auditoria Interna, Rodrigo Franga Ribeiro; e o presidente do Comité de
Auditoria Estatutario, Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira.

Aberta a sessio, o0 Conselho deu inicio aos trabalhos.

1)Resolucdo n® 426/2026 - Apreciar e submeter a autorizagdo do Conselho de Administracédo o
Programa de Remuneracdo Varidvel dos Dirigentes da Codevasf referente ao exercicio de
2026, com base na Nota Técnica n°® 7/2026 - AA/GGP/URT (pega 20), no Parecer Juridico n°®
267/2026 (pega 18) e minuta a peca 19, nos termos do Oficio Circular SEI n° 15/2026/MGI

(pega 2).

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participagdo do Gerente Executivo da Area
de Administragdo e Tecnologia, Gerson Vinicius Cestari Souza e do Gerente Executivo da Area
de Estratégia e Finangas, Milton Jesus Barbosa Junior. O Conselheiro representante do
Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos, falou em nome do Comité de
Pessoas Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo-Copes sobre um dos itens componentes do
RVA, o indicador “Avaliagdo de Desempenho da Diretoria Executiva”. Restou esclarecido
que o indicador refletird a avaliagdo da DEX pelo Consad. Foi proposta a altera¢do da meta
de 75% para 90%, considerando a importdincia de que se constitua em um aferidor que
imponha desafio aos executivos da empresa no contexto da governanga corporativa. O
Presidente do Coaud endossa os comentarios do Conselheiro Francisco Bessa pelo Copes
refor¢ando ainda que se evolua na sugestdo da Sest de pesos diferentes dos indicadores para
cada diretoria. O Conselheiro Representante dos Empregados se absteve de votar, reiterando
que ‘restringir o RVA 2026 aos dirigentes desvaloriza os empregados, reais responsdaveis
pelos excelentes resultados da Codevasf”. O Colegiado solicita a apresentagdo, na proxima
reunido, do andamento dos estudos de viabilidade para a criagdo de um programa de
Participagdo nos Lucros e Resultados para a for¢a de trabalho. O Colegiado aprova a matéria
com ajuste no “Indicador de Avaliagdo de Desempenho da Diretoria Executiva da Codevasf™
de 75% para 90%, refor¢ando que tal indicador resultara da avaliagdo a ser procedida pelo
CONSAD tendo como objeto de avaliagdo a DEX.

APROVADO — DELIBERACAO N° 22/2026
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2)Resolugdo n® 454/2026 - Apreciar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administragéo o
Relatorio de Gestdo da Codevasf referente ao exercicio 2025 (peca 9). principal peca da
prestag¢do de contas perante o Tribunal de Contas da Unido, acostado aos autos do processo n°
59500.001004/2026-64, em atendimento a Instrucdo Normativa 84/2020, Decisdo Normativa
170/2018, Decisdo Normativa 198/2022, Portaria TCU n°® 58/2025 e ao inciso XIV do art. 72
do Estatuto Social da Codevasf, aprovado pela Ata da Assembleia Geral Ordinaria, de 17 de
abril de 2025.

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participa¢do do Gerente Executivo da Area
de Estratégia e Finangas, Milton Jesus Barbosa Junior; e da Gerente de Planejamento
Estratégico, Bruna Oliveira Souza.

APROVADO — DELIBERACAO N° 23/2026

3)Reconducgio de Maria Amélia Eugénia Pinheiro, CPF n° . para o cargo de
Chefe da Ouvidoria da Codevasf e submeter a aprovagdo da Controladoria Geral da Unido.

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participagdo da Chefe da Ouvidoria, Maria
Amélia Eugénia Pinheiro e reconhece o engajamento que a titular da drea tem dedicado para
que a Ouvidoria cumpra suas atividades de forma integrada e estruturada como uma fungdo
essencial da integridade, com uma atuac¢do que vai além do mero cumprimento formal de
tarefas de ouvidoria, com foco nas diretrizes de aprimoramento da integridade organizacional
da CODEVASF. O Colegiado aprova a recondugdo e encaminha a aprovagdo da CGU.

APROVADO — DELIBERACAO N° 24/2026

4) Atas das 192 ¢ 193° reunides do Coaud para publica¢do. Recomendacdo do item 6 da Ata da
190? reunido do Coaud.

O Colegiado tomou conhecimento do conteudo das atas e estd de acordo com a divulgag¢do dos
extratos. Em relagdo a recomendagdo constante do item 6 da Ata da 190° reunidao, o Colegiado
encaminha o assunto a Diretoria Executiva para manifestagdo. O Colegiado solicita a
apresentagdo dos resultados do Grupo de Trabalho sobre desafetag¢do de dreas de sequeiro de
perimetros irrigados para aprecia¢do.

5)CI n° 99/2026-Consad/AUD - Relatorio sobre o Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade da Atividade de Auditoria Interna da Codevasf — PGMQ 2025.

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participa¢do do Chefe Substituto da
Auditoria Interna, Rodrigo Frang¢a Ribeiro.

6)CIn° 111/2026-Consad/AUD - Certificagao no Nivel 2 — Infraestrutura do IA-CM.

O Colegiado tomou conhecimento do reconhecimento que a Auditoria Interna recebeu da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) pela validagdo no Nivel 2 — Infraestrutura do Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM). O Colegiado parabeniza a equipe pelo excelente
trabalho e consequente conquista da certificagdo no Nivel 2 do IA-CM. O conselheiro Carlos
Herminio registrou elogios a equipe da Auditoria Interna pela conquista da validagdo no Nivel
2 (Infraestrutura) do IA-CM. Destacou que o selo comprova a padronizag¢do de processos e
consolida a unidade como parceira estratégica no fortalecimento da governang¢a e gestdo de
riscos da Companhia.

7)CI n° 102/2026-Consad/AUD - Relatorio sobre o diagnostico — Maturidade da Auditoria
Interna — Nivel 3 — IACM.

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participagdo do Chefe Substituto da
Auditoria Interna, Rodrigo Franga Ribeiro.
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8)Relatorio de Acompanhamento da Implementagdo da Iniciativas do Plano de Integridade da
Codevasf — 2° Semestre de 2025.

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participagdo da Chefe substituta da
Secretaria de Integridade, Ivana Resende de Lima.

9) Apresentagdo do Programa Prisma.

A Chefe substituta da Secretaria de Integridade, Ivana Resende de Lima realizou uma
apresentagcdo sobre o Programa Prisma onde foram identificadas 35 oportunidades de
aprimoramento sendo 24 oportunidades ja atendidas. As recomendagdes do Programa
Promogdo de Integridade por Mentoria e Assessoramento — PRISMA da Controladoria-Geral
da Unido — CGU, no que se refere a gestdo de integridade, foram incorporadas ao Plano de
Integridade atualizado.

10)Despacho PR/GB — Referente recomendacdo do Consad de que a Diretoria Executiva
estabelecesse critérios a fim de que o rito de due diligence para a indicagdo de Superintendentes
e Gerentes-Executivos fosse apreciado pela Secretaria de Integridade — PR/SI.

O Colegiado analisou e discutiuv a matéria com a participagdo da Chefe substituta da
Secretaria de Integridade, Ivana Resende de Lima que esclareceu ndo haver previsdo legal
para esse rito e que seria preciso fazer alteragdo dos normativos da empresa. O Colegiado
recomenda que a Secretaria de Integridade avalie o modelo que o DNIT adota para criar uma
modelagem e realizar testes a fim de verificar se hd adig¢do de valor ao processo de indicagdo
de Superintendentes e Gerentes-Executivos. O conselheiro Carlos Herminio votou pela
manutengdo da recomendagdo de due diligence ressaltando que a andlise de curriculo no RH e
o crivo da Casa Civil ndo substituem a avalia¢do aprofundada de riscos reputacionais e éticos
que possa vir a ser feita pela PR/SI. Afirmou que a medida ndo usurpa a competéncia
estatutdaria do Presidente, mas visa blindar a Presidéncia contra passivos futuros decorrentes
de escolhas que possam comprometer a reputa¢do da empresa, configurando um dever
fiducidario inegociavel deste Conselho

11)Programa de Integridade da Empresa OCC Construgdes e Participagdes.

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participagdo da Chefe substituta da
Secretaria de Integridade, Ivana Resende de Lima, que esclareceu que a orientagdo dada foi de
que a propria empresa deverd encaminhar seu programa de integridade diretamente a CGU.

12)Relatorio Corregedoria — 2° semestre 2025.

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participagdo da Chefe da Corregedoria,
Vanessa Costa Tolentino que apresentou o relatorio de gestdo correcional relativo ao 2°
semestre de 2025, apontando nos dados correcionais o crescente volume de apuragoes de
responsabilidade de pessoas juridicas (PAR), especialmente oriundos da licitagdo, com isso,
trouxe ao colegiado a preocupagdo com equipe da Corregedoria, tanto com o baixo efetivo a
luz do volume e complexidade das matérias em apuragdo, quanto a auséncia de incentivos
(financeiros ou ndo) a permanéncia na corregedoria. Qutro desafio, é a qualificagdo, ndo ha
um perfil especifico nos normativos da empresa (plano de cargos). Destacou a primeira
supervisdo da CGU/SIPRI que foi muito positiva e trouxe contribuig¢des valiosas com
recomendagoes de melhoria tanto de processo de trabalho quanto de estruturagdo e
capacitagdo. No Planejamento de 2026: Manter o nivel 4 de Maturidade Correcional (CRG-
MM), mas buscando o nivel 5; trabalhar fortemente no Forum de Corregedorias das Estatais
(atuag¢do em rede); realizar a capacita¢do interna da comissdo permanente correcional com
foco nos Processo Administrativo de Responsabilizagdo — PAR; buscar estratégias para
enfrentar o crescente volume de PAR, inclusive com uso de tecnologia. Destacou a necessidade
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de revisdo da norma de apuragdo; a necessidade de refor¢o de equipe e de gratificagoes
especificas, e capacitagdo continuada. A Chefe da Corregedoria informou, ainda, a publica¢do
do artigo sobre modelo de maturidade na Revista da CGU pelo empregado da Corregedoria
Adalberto Marques, pontuou ainda a necessidade de uma drea dedicada a avaliar a
conformidade dos instrumentos normativos da Codevasf, sob risco de antinomia normativa,
gerando inseguranga juridica. O Colegiado parabeniza o trabalho da equipe da Corregedoria.

O conselheiro Carlos Herminio, diante do relato da chefe da Corregedoria sobre as
dificuldades operacionais geradas pelo déficit de pessoal, considera que a recomposi¢do da
forga de trabalho desta importante drea deva ser priorizada no proximo concurso publico da
Companhia. Ademais, requereu o registro em ata de um voto de louvor ao servidor Adalberto
Marques, pela publicagdo e brilhante apresentagdo de seu artigo na Revista da CGU e no
Encontro Nacional das Corregedorias, destacando que a Codevasf deve incentivar e valorizar
continuamente esse tipo de iniciativa que promove a produg¢do de conhecimento e eleva o
prestigio institucional da empresa.

13) Despacho PR/GB — informagdes acerca do PDI 2025.

O Diretor-Presidente esclareceu ndo ser possivel a prorroga¢do do PDI 2025 uma vez que a
aprovagdo pela SEST foi com execug¢do limitada ao exercicio de 2025. Para abertura de um
novo PDI com as mesmas ou melhores condigoes, é necessario um prazo de 24 meses. Em vista
disso, o Colegiado recomenda que a empresa jd comece a construir uma proposta mdis
atrativa para um novo PDI em 2027. O conselheiro Carlos Herminio acolheu a negativa sobre
a prorrogagdo do PDI 2025, mas registrou que a morosidade interna inviabilizou o pleito, jd
que o parecer técnico so foi emitido apos o vencimento do prazo, dia 5 de janeiro de 2026.

14) Despacho PR/GB - Plano de Trabalho — ADPF 854 — DF.

O Colegiado analisou e discutiu a matéria com a participagdo do Diretor-Presidente,
recomendando a DEX a diligente aten¢do e cuidado nas providéncias derivadas das
recomendagoes do STF no dmbito da referida ag¢do.

15)CI n° 16/2026-PR/GB - material referente aos contratos firmados com a empresa Liga
Engenharia Ltda.

O Colegiado tomou conhecimento do material apresentado.

16) Despacho AA - cronograma atualizado da implantagdo do Dimensionamento da Forga de
Trabalho - DFT na Codevastf.

O Colegiado tomou conhecimento dos eventos a serem realizados no final do més de
abril/2026 e adiou a andlise da matéria para a proxima reunido.

17)Despacho PR/AJ — informagdes acerca da execucdo de convénio firmado com o Municipio
de Campo Formoso — BA.

O Diretor-Presidente informou que o relatorio final ja foi entregue com a sinaliza¢do de
cobrang¢a dos RS 28 milhdes e indicada a notificagdo do municipio em referéncia para que
fossem apresentados os argumentos de sua defesa acerca dos fatos imputados a Gestdo e
consequente inicio do processo de investigagdo. O conselheiro Carlos Herminio requereu o
registro em ata dos cumprimentos a PR/AJ por corroborar os robustos pareceres da 6° SR. A
documentag¢do demonstra de forma cabal que as irregularidades e fraudes licitatorias tiveram
origem exclusivamente na Prefeitura de Campo Formoso. Restou comprovado que o projeto
basico, a licitagdo, os atestes e os pagamentos foram responsabilidades exclusivas do
Municipio. Nossa equipe regional, em uma atuagdo exemplar e diligente, cumpriu seu dever ao
realizar inspegdes e ensaios que desmentiram os dados da Prefeitura, levando a recusa de
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grande parte dos servigos. Com essa atuag¢do, resguardamos a Codevasf e justificamos a
escorreita decisdo de rescindir o convénio e cobrar a devolugdo integral dos valores dos 2
CONnveénios.

18) Atas das 569%, 570%, 571? reunides do Conselho Fiscal.

O Colegiado tomou conhecimento das atas do Conselho Fiscal.
19) Atas Diretoria Executiva dos meses de fevereiro e margo/2026.
O Colegiado tomou conhecimento das atas da Diretoria Executiva.
20)Caderno de Pendéncias.

O Colegiado segue acompanhando.

21)Realizar avaliacdo de desempenho: Autoavaliagdo do conselheiro de administragéo,
autoavaliagdo coletiva do conselho de administragao e avaliagdo do Diretor-Presidente.

O Colegiado realizou a autoavalia¢do coletiva do Conselho de Administragdo e avaliagdo do
Diretor-Presidente e encaminha, juntamente com as autoavaliagoes dos Conselheiros,
avaliagdo dos Diretores e autoavalia¢do do Coaud, para o Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo para sistematizagdo dos dados, devendo o assunto retornar ao
Conselho no prazo de até 60 dias.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo. Eu, Luciana Narimatsu Ribeiro, Secretaria,
lavrei a presente Ata que, apds lida e aprovada, sera assinada por mim, pelo Presidente e
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