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1- Introducäo

O Distrito de Irrigacäo do Perimetro Boacica & uma instituigäo fundada em 1997, pelos

irrigantes assentados nesse empreendimento, e tem como objetivo: administrar, operar e manter a

infraestrutura de uso comum construida pelo Governo Federal atrav&s da CODEVASF e de acordo

com o Contrato de Cessäo n? 0.053.00/2014 e Termo de Cessäo de Uso de Bens Möveis (vinculado

ao primeiro instrumento), celebrados entre essas duas organizagöes, que em sua subcläusula 8.8 —

“Dos Deveres do Cessionärio”; fica estabelecido a obrigatoriedade de o Distrito apresentar um

Plano Operativo Anual, no m&s de novembro do ano anterior. Nesse documento a administragäo do

Distrito deve planejar todas as atividades a serem desenvolvidas no ano, abordando diversos temas

conforme descrito nas “Diretrizes para Elaboracäo do Plano Operativo Anual das Organizagöes de

Agricultores que Administram os Perimetros de Irrigagäo da CODEVASF”.
O Plano Operativo € o documento que nortearä as agöes administrativas da geröncia do

Distrito, visando o seu desenvolvimento econömico-social; facilitar a direcäo e gestäo; e permitir o

acompanhamento sistemätico pelos representantes da CODEVASF e que contenham informagöes

solicitadas pelos örgäos de controle externo. Pretende-se assim, sintetizar a vontade do homem do

campo no anseio de buscar dias melhores; priorizar etapas; distribuir eficientemente os recursos e

determinar de forma objetiva as metas a serem atingidas.

2- Panorama Geral do Ano Anterior

2.1 Consideracöes sobre o Plano Operativo Anual de 2020

Apresentamos abaixo algumas consideragöes, que se fazem importantes sobre o Distrito do

Boacica de Irrigacäo Boacica — DIB, que completou 22 anos de atuagäo e sua cüpula administrativa

acumulou as seguintes experi£ncias:

a) Conselho Administrativo, constitufdo por 09 membros e Conselho Fiscal, formado por 05

membros:

b) Gerencia Executiva — Desde o ano de 2011, o Distrito de Irrigagäo do Perimetro Boacica
— DIB, näo dispöe dos servigos de profissional com perfil de Gerente Executivo, devido

dificuldades financeiras para contratacäo do mesmo.



O Conselho Administrativo do Distrito Boacica tem caracterizado sua atuacäo com a

seguinte sistemätica:

- Os conselheiros, agricultores, CODEVASF e outros parceiros se reünem quinzenalmente e

apresentam os diversos problemas ou assuntos que meregam analise do colegiado.
- Abrem-se as discussöes e apös o consenso deliberam-se as provid&ncias a serem tomadas.

Nesse contexto priorizam-se as acöes e encaminham-se as demais tendo sempre em mente,

as situagöes emergenciais e as possibilidades de execugäo, ja que a falta de recursos convenientes &

uma constante no dia a dia.

Observa-se tambem uma tendöncia de mudanga nas atitudes dos Conselheiros no sentido de

ampliar os horizontes dessa comissäo, para que os assuntos tratados tenham cunho politico e

ambiental, ja que a concretizagäo das metas administrativas envolve o comprometimento tanto do

pröprio agricultor, como tambem das instituigöes püblicas a nivel federal, estadual e municipal e,

portanto, coma interfer&ncia direta dos executivos e legisladores püblicos.

Outro fato que merece destaque & a preocupagäo demonstrada pelos atuais Conselheiros,

com respeito a continuidade e compromisso dos trabalhos em andamento, pois os mesmos detectam

serem poucos os associados com aptidäo para assumirem tal responsabilidade, sendo importante um

trabalho de conscientizacäo continuo em todas as eleicöes para a escolha de membros para compor

a comissäo.

O Conselho Fiscal tamb&m tem se reunido periodicamente com o objetivo de analisar as

movimentacöes financeiras do Distrito, bem como apresentar sugestöes na sua administracäo,

atraves de atas consignadas nas reuniöes.

Os funcionärios contratados pelo DIB säo os seguintes:

01 - Auxiliar de Servicos Gerais

05 — Vigias
Total: 06 funcionärios

Analisando as värias atividades exercidas, observa-se a caröncia de 01 (um) Gerente

executivo para atender os servigos de administrativos (secretaria, pessoal, licitacöes e prestagäo de

contas de futuros Conv£nios), sem previsäo de contratacäo, devido a grande indisponibilidade de

recursos financeiros que o DIB enfrenta.



Lembramos que a arrecadagäo de tarifa d’ägua em 2020, näo foi suficiente para manter o

quadro atual de funcionäarios do DIB e outras despesas administrativas relacionadas äs atividades de

operagäo e manutengäo, sendo amenizada atrav&s do aluguel de mäquinas aos pröprios irrigantes.

Desta forma, faz-se necessärio recorremos a elaboracäo/celebracäo de futuros Conv£nios, com

recursos do orgamento da CODEVASEF, para cobrir parte dos custos fixos do DIB.

Algumas agöes ja estäo sendo realizadas para diminuir a defasagem entre o que se arrecada e

o que se gasta, como o reajustamento da tarifa d’ägua e a recuperagäo de debitos antigos existentes,

mas, mesmo diante de todos os esforgos, verificamos por parte do agricultor uma baixa capacidade

de pagamento no caso da rizicultura em geral, principalmente quando ocorre algum imprevisto na

safra (inundagöes, pragas, doengas, valor do produto no mercado, etc.); bem como situagöes

previstas como falta de bombas (velhas e quebradas, de manutengäo inviävel) e precärio estado de

conservagäo da infraestrutura de uso comum (canais, drenos, coletores, estradas, etc.).

Destaca-se ainda que as mäquinas, implementos e equipamentos adquiridos no ano de 2013

pela CODEVASF e cedidos ao DIB (escavadeiras hidräulicas, motoniveladora, trator, caminhäo

cacamba e outros), fazem parte das acöes que visam diminuir a defasagem entre o que se arrecada e

o que se gasta, pois possibilitam ao DIB economia e geragäo de recursos, com os servicos de

operagäo e manutengäo realizados na infraestrutura de uso comum e aos pröprios irrigantes.

2 - Previsto x Realizado no ano 2020, eventos relevantes. pontos fortes

e fracos, ameacas e oportunidades

2.1.1 — Receitas 2020 (Previsto x Realizado)

OBS.: Despesas realizadas com as receitas arrecadadas em 2020, somadas ao saldo do exercicio

anterior em 31/12/2019.

RECEITA PREVISTA E DESPESAS REALIZADAS
RECEITA DESPESAS

Previsäo de Arrecadacäo Despesas Realizadas

R$ 678.185,98 R$ 479.394,70



2.1.2 — Atividades Previstas x Realizadas em 2020

Obs: Atividadesprevistas baseadas na previsäo de receitaspara 2020.

PREVISTO REALIZADO
Diseriminagäo

Fisico Financeiro Fisico Financeiro

l. Limpeza manual de drenos 500 h/dia 30.000,00 80h/dia 12.594,00

2. Combustivel e lubrificantes (Mäquinas) 55.000 litros 220.000,00 15.230,42 60.921,70

litros

3. Limpeza manual de canais 1.000h/dia 50.000,00 264,20h/dia | 13.210,00

4. Rogo mecanizado, recuperagöes pontuais 90km 30.240,00 60km 20.160,00

5. Manutengäo de Mäquinas 02 34.178,60 02 106.570,38

6. Manutengäo de veiculos e Motocicletas 10 15.130,00 10 15.464,57

7. Manutengäo Eletromecänica 3 15.000,00 3 8.500,00

8. Despesas com pessoal (Folha de Pagamento e Servigos pessoal 140.436,12 pessoal 114.261,99

Contäbeis)

9. Recuperagäo mecanizada de Estradas (Valores ja 50km 20km

incluidos nos itens 2 e 5)

10. Limpeza mecanizada de drenos (Valores ja incluidos nos 70km 38km

itens2e5)
Total 534.984,72 351.682,64



2.1.3 — Relatörio de Prestacäo de Contas 2019.

RECEITAS

CONTA ESPECIFICACÖES VALOR (R$)

HORAS MAQUINAS
Prestagäo

de servigos R$ 99.333,10
(Mäquinas)

K2
Arrecadaräo

de tarifa
R$ 549,563.26

d’agua

RENDIMENTO APLICACAO Aplicacäo dos recursos R$ 1.836,57

TOTAL DAS RECEITAS R$ 650.732,93

DESPESAS

DESPESAS BANCÄRIAS Taläo de cheque, manutengäo de contas. R$ 18.621,14

OBRIGACÄO SOCIAL FGTS, INSS sob pagamento dos
R$ 62.959,41funcionärios.

Pagamento de salärios, ferias, decimoPAGAMENTO DE PESSOAL . x R$ 108.253,57terceiro e rescisäo dos funcionärios.

IMPOSTOS ISS, IRRF, PIS e IPVA R$ 4.513,73

MATERIAL DE EXPEDIENTE Papeis, formulärios, tinta para impressora, RS 2.317,00
caneta, cöpias de cheques etc.

COMB. E LUBRIFICANTES Öleo diesel, lubrificante hidräulico e

gasolina.
R$ 108.725,50

MANUTENCÄODE VEICULOS | Pegas de reposigäo e servigos. R$ 47.949,32

MANUTENCAO DE
MÄQUINAS Pegas de reposigäo e servicos. R$ 47.750,67

R ä i

MANUTENGAO NA INFRA- au
as. trad R$ 109.156,16ESTRUTURA comportas, mantas, passarelas, estradas e .156,

drenagem.

HT



O Setor administrativo em 2019 funcionou dentro do esperado, näo havendo registros que

meregam destaque. Apenas observamos que a falta de um Gerente Executivo e o nümero de

funcionärios dedicados a värias atividades do setor estä comprometendo o desempenho satisfatörio

dos servigos, pois o DIB conta com apenas 02 (dois) servidores nessa ärea fornecidos pela empresa

Real Energy que presta servico a Codevasf.

a — Administracäo: Um dos pontos fortes da organizagäo € o empenho demonstrado pelo

Conselho de Administragäo em participar de reuniöes, assiduidade e compromisso com 0 sucesso

do Distrito. Novo enfoque tem sido dado para que o apoio politico exerga um papel determinante no

seu desenvolvimento e diversas autoridades säo chamadas a discutir, contribuir e se engajar nessa

jornada.

Material de limpeza, servigos de

DESPESAS GERAIS comunicagäo, eventos, alimentagäo e R$ 89.665,37
correios.

SERVICOS PRESTADOS DE Servicos de limpeza de drenos e
R$ 12.462.00TERCEIROS manutengäo na rede de alta tensäo.

TOTAL DAS DESPESAS R$ 612.373,87

RESUMO

SALDO ANTERIOR Saldo em 31/12/2018 R$ 31.567,86

RECEITA Valor total do Exercicio
R$ 650.732.932019

DESPESAS Valor total do Exercicio
R$ 612.373,872019

SALDO EM 31/12/2019 R$ 69.926,92



A maior preocupagäo se refere ao apoio financeiro do Governo Federal atraves da

CODEVASF, uma vez que os recursos de K2 säo insuficientes para executar 0S servicos

necessärios. Como por exemplo: recuperagäo e manutengfo de bombas das estacöes de

bombeamento, recuperagäo/reabilitaräo de canais, drenos, coletores, etc.; influenciando assim no

cumprimento do papel basico do Distrito, que € a prestacäo desses servigos, deixando a comunidade

de usuärios do sistema insatisfeita.

Tambem ressaltamos nossa preocupagäo com a situagäo organizacional em todos os sentidos

(moral, financeiro, social, produtivo, etc.) do agricultor, e que merece um estudo detalhado de

causas, bem como a retomada imediata de seu processo educacional, atrav&s de capacitagöes,

levantando o enfoque de sua problemätica.

b — Manutengäo: Os servigos de recuperagäo na rede de drenagem foram executados nos

quantitativos previstos em 2020, dentro das condigöes financeiras do DIB. Com refer&ncia as

estagöes de bombeamento, destacamos a construgäo da Nova Estagäo Ceci Cunha, que se encontra

concluida em Fevereiro de 2017. Na manutengäo dos canais de irrigacäo, apenas pequenos servigos

foram executados com recursos pröprios do DIB e com o de recursos da CODEVASF para

operagäo e manutengäo, a cada ano volume de servigos aumenta com a depreciagäo da

infraestrutura; e os recursos pröprios e investidos säo insuficientes para atender todas as demandas;

nas estradas foram feitas constantes manutengöes; no dique foi realizado servigo de manutengäo

(limpeza).

c - Operagäo: O que mais nos preocupa atualmente & Estagäo de Bombeamento Principal

(EBP) cuja finalidade bäasica & drenar todo o Perimetro (Rio Boacica). Essa estagäo se encontra

operando precariamente em virtude das p&ssimas condigöes de infraestrutura e das bombas, que

constantemente quebram e necessita de manutengäo diäria, devido ser equipamentos

velhos/ultrapassados/obsoletos e que nunca foram substituidos ao longo periodo de tempo.



2.2 - Inadimplencia

A participagäo financeira da cobranga de tarifa d’ägua na viabilidade do Distrito tem se

verificado no dia a dia. Embora esses recursos sejam insuficientes, tem possibilitado, ao menos, a

manutengäo da estrutura administrativa em funcionamento. Assim o Conselho Administrativo vem

procurando alternativas para diminuir a inadimpl£ncia, cuja situacäo € mostrada abaixo:

l- Na ärea cultivada com cana de agücar, o indice de inadimpl&ncia aumentou bastante,

principalmente devido ao atraso das usinas que compram a produgäo da regiäo näo estarem pagando

aos fornecedores em dia. Em anos anteriores, em funcäo da parceria existente com a Usina

Marituba, que repassava diretamente ao Distrito, os valores referentes ao uso da ägua, mediante

uma autorizacäo assinada pelo usuärio e desconto no montante a receber da moagem de sua cana na

safra, a inadimpl&ncia era quase zero.

2- No setor de rizicultura, fruticultura e piscicultura a inadimplöncia reduziu. Atribuimos isso

ao bom prego da tonelada do arroz e a implantagäo da cobranga via boleto bancärio.



Movimentagäo da Tarifa D’Ägua, Receita de Mäquinas e Despesas do

DIB, nos ultimos 12 meses (Tabela 01):

®e A tarifa d’ägua em atraso que o DIB tem a receber € R$ 1.800.112,59; atualizado em Agosto de 2020.

e Receita de mäquinas gerada pela arrecadagäo em servicos de sistematizagäo de lotes dos irrigantes do

Perimetro de Irrigacäo Boacica e escavagäo de viveiros para cultivo de peixes.

O indice de inadimplöncia para a cana de aglıcar & baseado no nümero de lotes que plantaram e näo

pagaram ägua em relagäo ao nümero total de lotes que plantaram. Esse cälculo & realizado no final

da safra uma vez quea tarifa (R$ 270,40/ha/ano) € cobrada anualmente.

DESPESAS (RS) -RECEITA
K2 K2 TOTAL PESSOAL,

MES/ANO |FATURADO |RECEBIDO| |

pr
RECEITAS (R$) |MANUTENCAO,

(R$) (RS)
MAQUINAS _ ADMINISTACÄAO,

(RS) K2+MÄQUINAS ETC.

Setembro/19 46.7903,19| 18.221,66 4.120,00 22.341,66 47.925,32

Outubro/19 30.950,86 | 19.406,90 3.331,43 22.738,33 51.297,02

Novembro/19 87.675,87| 18.228,00 19.862,84 38.090,84 52.100,40

Dezembro/19 | 105.823,02| 77.482,95 30.965,45 108.448,40 47.650,89

Janeiro/20 321.161,86 | 109.680,18 13.870,15 123.550,33 55.205,53

Fevereiro/20 149.869,48 | 167.988,93 11.053,63 179.042,56 56.040,51

Marc0/20 219.894,29| 105.536,40 12.992,48 118.528,88 56.990,36

Abril/20 80.367,17| 43.684,41 6.962,91 50.647,32 69.043,03

Maio/20 86.664,4221 31.003,05 13.029,43 44.032,48 51.166,41

Junho/20 31.364,03| 60.487,83 1.131,66 61.619,49 82.512,60

Julho/20 15.663,54| 12.311,36 0,0 12.311,36 69.949,13

Agosto/20 36.856,23 13.413,81 5.113,78 18.527,59 38.487,43

TOTAL | 1.634.193,96 | 677.445,48| 122.433,76 799.879,24 678.368,63



Com respeito ä area dedicada ao cultivo de arroz a inadimpl&ncia € calculada com base no

nümero de lotes que plantaram e näo pagaram, em relagäo ao nümero total de lotes que plantaram

na safra, ou seja, o indice & calculado por hectare/safra. A tarifa cobrada & de R$ 166,40 ha/safra.

Uma das grandes dificuldades operacionais do Distrito esta na aus@ncia de estruturas de

medigäo, que possam computar os volumes derivados ou fornecidos, impossibilitando inclusive a

anälise de eficiöncia. Dessa forma, a agua contabilizada para efeito de cobranga & apontada atraves

da ärea irrigada e esta & multiplicada por uma estimativa de demanda.

O Distrito tamb&m possui uma ärea de policultura com 81 lotes irrigados por aspersäo

convencional ou microaspesäo onde se cultiva: citrus, coco, manga e banana. Essa ärea, cuja ideia

inicial era a implantacäo de fruticultura, demonstrou poucos resultados satisfatörios, e praticamente

todos os agricultores ja substituiram seus pomares por canaviais. A cobranga tambem & anual e

estimada.

Com respeito a implantagäo da piscicultura, o Distrito ja conta atualmente com 22 lotes em

produgäo, por&m o alto custo dos insumos usados, principalmente da ragäo e a aus&ncia da indüstria

de beneficiamento, tem dificultado o incremento da atividade. Nota-se tambem a falta de

experiencia e capacitagäo do agricultor, para o gerenciamento de uma atividade intensiva como

essa, onde o monitoramento da ägua, horärios de alimentagäo, vigiläncia e etc., säo rotinas que näo

podem ser negligenciadas. A cobranga d’ägua tem um tratamento similar as demais culturas, onde a

previsäo de consumo se baseia em dados climatolögicos, e que determina um valor anual por

hectare de viveiro em R$ 260,00.

2.3 - Ocupacäo do Perimetro Irrigado
No momento, o perimetro irrigado apresenta a seguinte situacäo de ocupagäo:

Cultura N° de lotes Ärea (ha)

Arroz 295 1.052

Cana 296 1.053

Peixe 25 108

Frutas 16 47,80

Pecuaria 137 534,20

Total 769 2.795



Todos os lotes säo ocupados por pequenos produtores e possuem ärea media de 3,5 ha. Os

desativados apresentam problemas de sistematizacfäo ou drenagem ainda sem solugäo, devido ä

inundafäo permanente da ärea. Dois desses eram ocupados por condominios de cultivo

consorciado: peixe/porco, e que näo obtiveram sucesso, assim como o empreendimento era

financiado pelo Banco do Nordeste, essa instituigäo tomou sua posse e vern procurando algum

interessado no negöcio.

Apesar de aproximadamente 38,49% da ärea do Perimetro estar ocupada com o cultivo da

cana de agücar, situacäo que se justifica pelos pregos compensadores praticados e ao fechamento da

cadeia produtiva, possibilitando vender toda a produgäo com garantia de prego e compradores

certos, hä uma pequena migragäo para a rizicultura, ocasionada pelo bom periodo da cotagäo do

arroz e principalmente pelos atrasos no pagamento, por parte das usinas.

No nosso entendimento a grande oportunidade se encontra na piscicultura, devido a vocacäo

natural da regiäo para essa atividade, e desde que se resolvam os problemas relacionados &

legislacäo, capacitacäo, comercializacfäo e custo de insumos. Ja estä criado o Pölo de

Desenvolvimento de Piscicultura do Baixo Säo Francisco e o Centro de Referöncia em Recursos

Aquicolas e Piscicultura - CII, e que serviräo para criar as condigöes necessärias ao

desenvolvimento do setor.

O quadro abaixo apresenta as äreas irrigadas por sistemas de irrigagäo:

Näo hä tend@ncias de substituigäo de sistemas de irrigagäo menos eficientes por mais

eficientes, pois a predominäncia de ärea cultivada com arroz e cana implica na manutengäo do uso

de irrigagäo por superficie, por seu baixo custo e adaptacäo das culturas. Com respeito a

fruticultura, os resultados esperados näo estäo correspondendo, desestimulando a migragäo para

essa atividade. Sendo assim os pomares existentes devem permanecer com o metodo de irrigagäo

em uso.

Sistemas de Irrigacäo Ärea Irrigada (ha)

Inundagäo 2.429

Aspersäo Convencional 346

Micro-aspersäo 18

Total 2.795



2.4 - Producäo Agricola
Demonstrativo da Produgäo Agricola no Exercicio 2020

(Consideramos opreco mediopraticado)

O principal produto agricola produzido na regiäo (arroz em casca) foi comercializado em

2020 pelo valor medio de R$ 854,16/ton considerado pessimo para a regiäo, e deixando o produtor

insatisfeito para cultivo da pröxima safra.

A comercializacäo da produgäo de arroz em 2020, em grande parte foi comercializada com a

Santana Agroindustrial Ltda., atual proprietäria da antiga Usina de Beneficiamento de Arroz —

UBA, em Igreja Nova-AL.

2.5 — Aspectos Socioeconömicos

O Distrito de Irrigagäo do Perimetro Boacica esta localizado no Municipio de Igreja Nova —

AL, no Baixo Säo Francisco. Possui uma ärea Irrigäavel de 2.795 ocupada por lotes familiares. Sua

fonte hidrica € o Rio Säo Francisco. Tem em sua infraestrutura 150 km de canais; 146 km de

drenos, 122 km de estradas; 46,6 km diques, 3 estagöes de bombeamento

A construgäo do projeto de irrigacäo Boacica ocorreu no periodo de 1981-84. Nesse ültimo

ano, iniciou-se a operacäo do projeto com uma ärea de 3.334 ha, totalmente ocupado por 769 lotes

de pequenos irrigantes, e uma ärea do Projeto Amanhä. Originalmente na ärea do projeto a

rizicultura jä era praticada de acordo com as oscilagöes de nivel do rio Säo Francisco. Com as obras

de regularizagäo e geragäo de energia da Usina de Sobradinho, o regime de niveis foi modificado, o

Custo de
Producäo |Produtividade Receita Receita

Produto Producäo
(ton) (ton/ha) Bruta (R$) Liquida (R$)

(RS)
Arroz 6.838,00 6,5 5.840.746,08 | 2.566.880,00 | 3.273.866,08

Cana 94.770,00 90 7.202.520,00 | 2.000.700,00 | 5.201.820,00

Peixe 100,5 2,01 1.005.000,00 400.000,00 605.000,00

Banana 384 16 556.800,00 216.00,00 340.800,00

Pecuäria 405,00 0,81 4.050.000,000 | 2.160.000,00 | 1.890.000,00

Camaräo 75,00 3,0 2.625.000,00 1.125.000,00 1.127.625,00

Total 102.572,50 118,32 21.280.066,08 | 8.252.580,00 | 12.439.111,08



que acarretou a inundacäo quase que permanente da totalidade da area cultivada. A Codevasf, ao

implantar o projeto de protegäo, drenageme irrigagäo, eliminou os efeitos negativos daquelas obras

e permitiu safras anuais de arroz irrigado por inundagäo. A fim de proteger a ärea contra as cheias

dos rios Säo Francisco, Boacica e Taquara tamb&m foram construidos 46,6 km de diques.

Atualmente Boacica possui 2.795 ha irrigaveis ocupados. Os produtores residem em povoados

situados na periferia do projeto, e dispöem de um centro-administrativo, escolas e posto salıde.

O fato da construgäo da barragem de Sobradinho ter desativado os meios de sobrevivencia

da populacäo ribeirinha do Baixo Säo Francisco, obrigando ao poder püblico buscar alternativas

para mitigar os efeitos provocados, por si sö, caracterizou estes projetos como de interesse social.

Hä exploragäo da rizicultura que representa 27,45% do Valor Bruto da Produgäo, a produgäo de

cana-de-agücar (33,85%), a da pecuäria (19,03%), do camaräo (12,33%), do peixe (4,72%) e da

banana (2,62%). Essas culturas corresponderam a ärea cultivada total de 2.616 ha. A ärea cultivada

€ ocupada exclusivamente por lotes familiares.

Os principais sistemas de irrigagäo säo a irrigagäo por superficie e a aspersäo.

Estima-se a geracäo de 2.616 empregos diretos e 3.924 empregos indiretos, com uma

produgäo de 102.572,50 t de alimentos por ano.

2.6 - Credito

O credito agricola tem sido captado junto ao Banco do Nordeste e Banco do Brasil, atrav&s

de projetos de custeio e investimento elaborados por t&cnicos credenciados da regiäo. A linha de

financiamento utilizada € ado PRONAF,; as maiores dificuldades enfrentadas para sua obtencäo se

concentram na alta inadimpl&ncia provocada por inümeras frustragöes de safras e äs vezes por mau

gerenciamento do pröprio agricultor.

2.7 — Assistencia Tecnica e Extensäo Rural

A Assistöncia T&cnica no Perimetro Boacica estä sendo prestada por t&cnicos da Codevast,

03 (tr&s) servidores, sendo: 01 (um) Agrönomo e 02 (dois) t&Ecnicos duas vezes por semana

comparecem no Perimetro fazendo atendimento pontuais, dependendo da demanda dos produtores.



2.8- Operacäo e Manutencäo da Infraestrutura
A infraestrutura de irrigagäo € composta por:

a) Estacöes de bombeamento (03 unidades):

a.l) Estagäo de Bombeamento Principal (EBP) com a finalidade basica de drenar todo o Perimetro

(Rio Boacica).

a.2) Estagäo de Bombeamento Flutuante (Ceci Cunha) cujo objetivo € fornecer a ägua do Rio Säo

Francisco para a irrigagäo de todo o perimetro.

a.3) Estaräo de Bombeamento da Policultura que fornece ägua sob pressäo ä ärea de policultura.

Teve seu Centro de Comando de Motores substituido por um novo e mais moderno.

b) Canais de irrigacäo:
Säo estruturas revestidas em concreto simples e que em fungäo da longa atividade apresentam

fissuras e alta porosidade, proporcionando uma baixa eficiencia de condugäo e provocando

infiltragöes e desmoronamentos em värios trechos. Em algumas situagöes o concreto ja desapareceu

e apesar de anualmente o Distrito e a CODEVASF alocarem recursos para sua recuperagäo, oO

volume de servigo € täo grande que näo atende äs necessidades.

ce) Tomadas, comportas, controles de nivel, extravasores e partidores:
Tambe&m säo obras que sofrem dos mesmos problemas dos canais, por&m nesses casos hä um

agravamento, pois elas controlam as derivagöes e niveis de ägua e dessa forma se näo cumprirem

esses objetivos a distribuigäo da ägua se torna dificil e de alto risco para a operagäo.

E importante notar que algumas dessas estruturas funcionam como instrumento de medigäo e assim

esse controle fica impossibilitado de ser executado.

De maneira geral as atividades de manutengäo estäo sendo feitas atendendo äs emerg£ncias surgidas

no dia a dia. Näo hä um programa de manutengäo preventiva estabelecido, uma vez que os recursos

disponiveis sö atendem parcialmente as corregöes urgentes.

O maior custo de manutengäo no Distrito estä na atividade de limpeza e desassoreamento de

coletores, sendo imperiosa a operagäo em caräter continuo com 03 (tr&s) escavadeiras hidräulicas.



2.9- Operacäo da Infraestrutura para 2021

2.9.1 - Detalhamento de Pessoal do Distrito

Atividade Escala de
Nome/Funcionärio Fungäo Lotacäo

Desempenhada Servico

Edcarlos Santos |Aux. Operacional | Vigilante Escritörio Boacica | Noturno 12X36

Barros

Elida Ferreira dos | Aux. Servicos | Executar servigos | Escritörio Boacica | 44hs semanais

Santos Gerais manuais na

infraestrutura.

Gilvanor Gomes | Aux. Operacional | Vigilante Escritörio Boacica | Diurno 12X36

Ferreira

Jadson Barros Aux. Operacional | Vigilante Escritörio Boacica | Noturno 12X36

Jose Arnaldo dos | Aux. Operacional | Vigilante Escritörio Boacica | Noturno 12X36

Santos

Josiel Bezerra Aux. Operacional | Vigilante Escritörio Boacica | Noturno 12X36



2.10 — Manutencäo de Infraestrutura Prevista para 2021

2.10.1 - Cronograma Fisico

CALENDÄRIO 2021
Discriminacäo Unid.

Jan |Fev |Mar
|
Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

1. Limpeza manual de drenos 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

2. Combustivel e Jlubrificantes
. 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000

(Mäquinas)

3. Limpeza manual de canais 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

4. Rogo mecanizado, recuperagöes
. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

pontuaıs

5. Manutengäo em Mäquinas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

6. Manutengäo em veiculos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

7. Manutengäo em Motocicletas 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

8. Manutencäo Eletromecänica 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

9. Despesa com Pessoal (Folha de
. . 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Pagamento e Servicos Contäbeis)

10. Recuperagfäo mecanizada de
6 6 6 3 3 3

Estradas

11. Limpeza mecanizada de drenos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4



2.10.2 - Cronograma Financeiro

CALENDÄRIO 2021
Discriminagäo

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

1. Limpeza manual de

dr
3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

enos

2. Combustivel e

lubrificantes (Mäquinas) 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00

3. Limpeza manual de
. 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

canais

4. Rogo mecanizado,
L . 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

recuperagöes pontuais

5. Manutengäo em
. 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Mäquinas

6. Manutengäo em

fcul
2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00

veiculos

7. Manutengäo em
. 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Motoeicletas

8. Manutencäo
1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Eletromecänica

9. Despesa com Pessoal

(Folha de Pagamento e
. 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00

Servicos Contäbeis)

10. Recuperaräo

mecanizada de Estradas

11. Limpeza mecanizada

de drenos

Totalmensal 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00

TOTAL GERAL (Previsäo de receitaspara 2021) 841.200,00



3 — Plano de Cultivo 2021

Quadro I: (valores em ha)

4 — Plano de Irrigacäo 2021

Quadro II: (valores em 10000m?)

5 - Orcamento das Atividades para 2021

5.1 Despesas com Pessoal

Quadro II: (valores em R$)

Unidade

de Jan Fev Mar | Abr | Mai | Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Captacäo
EB-CECI

2.943 | 10.008 | 8.839 | 4.996 | 6.390 | 5.447 | 5.702 | 10.586 | 18.738 | 20.892 | 21.575 | 23.369 | 139.485
CUNHA

Cultura | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Arroz 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00

Cana 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00

Peixe 43,40 | 43,40 | 43,40 | 43,40 | 43,40 | 43,40 | 43,10 | 43,40 | 43,40 | 43,40 | 43,40 | 43,40

Banana | 21,33 | 21,33 | 21,33 | 21,33 | 21,33 | 21,33 | 21,33 | 21,33 | 21,33 | 21,33 | 21,33 | 21,33

Pecuäria
|

269,37 | 269,37 | 269,37 | 269,37 | 269,37 | 269,37 | 269,37 | 269,37 | 269,37 | 269,37 | 269,37 | 269,37

Camaräo | 21,90 | 21,90 | 21,90 | 21,90 | 21,90 | 21,90 | 21,90 | 21,90 | 21,90 | 21,90 | 21,90 | 21,90

Custo anual
Descricäo Quant. Salärio mensal

Salärios Encargos Total

Auxiliar Servigos Gerais 01 1.067,00 13.871,00] 7.980,00| 21.851,00

Vigia 05 1.280,40 83.226,00) 41.613,00 | 124.839,00

Total 06 - 97.097,00 | 49.593,00 | 146.690,00



5.2 — Despesas com Veiculos

Quadro IV: (valores em R$)

5.3 - Despesas com Manutencäo

Quadro V: (valores em R$)

Mensal

Mäquina ou Veiculo | Quant. |Combust. Pesas | Licencia Total Anual

Lubrific. | Servicos mento

Motoeicleta 08 500,001 200,00) 120,00 9.840,00

Caminhäo cagamba 01 400,001 300,00) 25,00 8.700,00

Total 18.540,00

Servico
Infraestrutura Servico Custo Custo

Unid. Quant
Unit Total

Limpeza e rogagem homem/dia 150 50,00 7.500,00

Combustivel/lubrificante
litros 40.000 4,00 160.000,00

Rede de drenagem| p/ Escavadeira hidräulica

Pegas e servigos p/
global 2,00) 18.000,00 36.000,00

Escavadeira hidräulica

Combustivel/lubrificante
Rede viäria litros 9.500 4,00 38.000,00

p/ Moto Niveladora

Limpeza vegetagäo
homem/dia 85 60,00 5.100,00

aquätica

EB
Conservagäo do predio global 03 600,00 1.800,00

’S
Pegas eletromecänicas global 03) 2.000,00 6.000,00

Material de consumo global 03 1.000,00 3.000,00

Mäo de obra global 03 500,00 1.500,00



5.4 — Custos Administrativos

Quadro VII: (valores em R$)

Limpeza interna e externa |homem/dia 300 50,00 15.000,00

Recuperagäo trincas e
m 300 70,00 21.000,00

Juntas

Rede de canais Substituigäo de placas m 134 900,00 120.600,00

Comportas Unidade 30 200,00 6.000,00

Combustivel (Limpeza
j litros 10.000 4,00 40.000,00

canais)

Rede de Retirada de vazamentos Unidade 10 150,00 1.500,00

tubulagöes Manutengäo välvulas Unidade 20 100,00 2.000,00

Pintura global 01 3.500,00 3.500,00

Predios e Limpeza e rogagem homem/dia 50 50,00 2.500,00

instalacöes Servigos eletro/hidräulico | global 02 600,00 1.200,00

Recuperagäo telhados global 02 100,00 2.000,00

. Combustivel (limpeza e .

Dique de protegäo litros 2.000 4,00 8.000,00
conservacäo)

Total 482.200,00

Discriminacäo Mensal Anual

Agua 120,00 1.440,00

Alimentagäo 100,00 1.200,00

Contador 500,00 6.000,00

Reuniöes Ordinärias Conselho 1.800,00 21.600,00

Despesas Bancärias (taxas e

tarifas)
170,00 2.040,00

Despesas com Assembleias 65,00 780,00

Diärias (viagens, estadia e 200,00 2.400,00



6- Quadro Resumo do Orcamento Anual para 2021

Discriminagäo Valor (R$)

Pessoal 146.690,00

Mäquinas e Veiculos 18.540,00

Manutengäo 482.200,00

Administragäo 66.572,00

Total Geral 714.002,00

alimentacäo).

EPT’s 35,00 420,00

Material de consumo 200,00 2.400,00

Material de expediente 100,00 1.200,00

Promogöes e eventos 50,00 600,00

Telefone 600,00 7.200,00

Uniformes 56,66 680,00

Boletos bancärios

(arrecadagäo ägua)
1.551,00 18.612,00

Total 5.547,66 66.572,00



7- Quadro Resumo das Variäveis para Cälculo da Tarifa D’ägua
Variäveis Valor (R$)
Arroz (1.052ha) — R$ 38,40/1.000m?/safra 175.052,80

Cana (1.053ha) — R$ 270,40/ha/ano 284.731,20

Peixe (108ha) — R$ 270,40/ha/ano 29.203,20

Outras Culturas (582ha) -R$ 185.29/hä/ano 107.838.78

Subtotal (tarifa atual sem inadimpl£ncia) 596.825,98

Receita de Mäquinas (Previsäo) 118.313,76

Total Geral Mäximo das Receitas 715.139,71

Total de despesas fixas 714.002,00

Superävit 1.137,71

Valor da Tarifa Real:
Arroz (1.052ha) — R$ 768/ha/safra/ano (considerando a taxa por m? sairia no valor de

153,60/1.000m?)

Cana (1.053ha) — R$ 1.081,60/ha/safra/ano

Peixe (108ha) - R$ 1.081,60/ha/safra/ano

Outras Culturas (248ha) — R$ 741,16/ha/safra/ano

Valor da Tarifa cobrada

Arroz (1.052 ha) - R$ 166,40/ha/safra/ano

Cana (1.053 ha) — R$ 270,40/ha/safra/ano

Peixe (108ha) — R$ 270,40/ha/safra/ano

Outras Culturas (582 ha) — R$ 185,29/ha/safra/ano.



8- OBSERVACÖES
No item 07: Resumo das variäveis; calculamosa tarifa d’agua do arroz baseado no Plano de

Cultivo para 2021. Portanto, € necessärio lembrar-se da flexibilidade de preco do arroz em casaca,

se por acaso houver redugäo no valor atualmente praticado, a ärea prevista no quadro Plano de

Cultivo poderä ser reduzido e consequentemente redugäo na fatura e na arrecadacäo de tarifa

d’ägua. Quanto a Receitas de Mäquinas, sem calendärios de servigos para 2021, consideramos o

valor arrecadado nos ültimos 12 meses, podendo haver alteragäo de valores, bem como, näo

interfere no valor da tarifa real.

9 - JUSTIFICATIVAS:
Os habitantes do Baixo Säo Francisco produziam o arroz, apös as cheias do Rio Säo

Francisco que inundavam as värzeas pröximas a este. Naquela &poca, as maiorias das propriedades

eram exploradas em forma de “meeiro”, onde os proprietärios cediam a terra e a semente, entäo a

produgäo era dividia meio a meio, mas muitas vezes o proprietärio tinha uma “bodega” e fornecia

os mantimentos aos produtores, que por ocasiäo da colheita na maioria das vezes os proprietärios

ficavam com toda producäo, como forma de pagamento das dividas desses produtores e assim o

ciclo se repetiam a cada safra.

Com a construgäo da Barragem de Sobradinho, as inundagöes sazonais das värzeas deixaram

de ocorrer. O governo Federal que ja atuava na regiäo da Companhia do Vale do Säo Francisco

CODEVASF, interferiu, desapropriando e indenizando as terras dos fazendeiros da regiäo, muitos

deles considerados “coron&is” e comegou a construgäo dos Perimetros: servicos de terraplenagem,

sistematizacäo, divisäo em quadras/canais, divisäo em lotes, construcäo de coletores, drenos, etc.

Paralelamente, foram criadas frentes de servigos, onde foram usados os produtores que estavam

parados na construcäo dos diques de protegäo, e ainda, atrav&s de reuniöes se divulgava o que eram

os perimetros de irrigagäo e ao mesmo tempo cadastrava os interessados em receber os lotes. Na

ocasiäo da ocupagäo dos primeiros canais e quadra foi dificil preencher todos os lotes, havia um

medo da CODEVASF pelos ribeirinhos, pois se foi capaz de tomar as terras dos fazendeiros,

imagine tomar a produgäo dos ribeirinhos, foi entäo que a empresa interferiu: chegou a plantar,

adubar, controlar pragas, colher e entregar a produgäo ao irrigante. A partir dai, os demais tomaram

gosto e ocuparam os lotes, mas mesmo assim desconfiados, e a Empresa bancou muitos dos

irrigantes, tornando-se paternalista.



Aos irrigantes ficou o dever de pagar os lotes e o sistema implantado atraves da taxa de Kl,
que foi dividida em suaves prestagöes e o K2 & a taxa de fornecimento de ägua que € paga de acordo

com a atividade explorada e € usada para manter em funcionamento todo sistema do Perimetro.

Por algum tempo a CODEVASF, administrou e prestou Assistöncia T&cnica nos perimetros.

Passados alguns anos, foi criado o Distrito, que € um örgäo de representagäo dos irrigantes ante os

perimetros, composto pelos conselhos administrativo e fiscal e mais alguns funcionärios.

O Perimetro Boacica, localizado nos municipios de Igreja Nova e Penedo, estados de

Alagoas, a sua ocupagäo teve inicio no ano de 1984. Como ja havia o conhecimento pelos

ribeirinhos, a ocupacäo dos lotes foi tumultuada, muitos lotes foram invadidos sem ficarem prontos.

O Perimetro foi dividido em quadras, hoje estäo sendo explorados 769 lotes.

Neste perimetro foi desenvolvido atividades de rizicultura (arroz), que contribuiram de

forma significativa para o desenvolvimento da regiäo. Posteriormente, foram introduzidas outras

culturas, como: Piscicultura, Suinocultura, Horticultura, Banana, Rizipiscicultura (lotes com arroz e

peixe), coco e cana-de-agücar. Porem, a Rizicultura € a principal atividade, devido a alguns fatores

a atividade vem atravessando uma crise: precos baixos, longos prazos de pagamento, baixa

produtividade, produtos de baixa qualidade, produtores descapitalizados e endividados, falta de uma

politica agricola pelos poderes püblicos que venham fomentar e alavancar as atividades

desenvolvidas e as outras que possam ser exploradas na regiäo.

Contudo, observa-se que a capacidade de pagamento dos agricultores € muito baixa, pois a

renda familiar liquida gira em torno de um salärio minimo por me&s. Isso se deve ao fato dos

agricultores trabalharem principalmente com o arroz, que & uma lavoura de cesta bäsica, e por isso

tem seu prego regulado pelo governo.

A consequ£ncia dessa realidade € que näo hä possibilidade de se transferir totalmente o valor

da ägua de irrigacäo, que € o valor das despesas de administracäo, operacäo, conservacäo ©

manutengäo da infraestrutura de apoio a produgäo, aos irrigantes, tornando a arrecadacäo do

Distrito insuficiente para a manutencäo de toda essa infraestrutura, e se faz necessärio a

CODEVASF apoiar, com a contratacäo de servigos para a operagäo e manutengäo, com 0

pagamento das despesas de energia el&trica, com a cessäo de mäquinas e veiculos para o apoio na

operagäo e manutencäo; entre outras acöes.



10- CONCLUSAO:
Diante do exposto, estimamos que somente possamos contar com a arrecadacäo de tarifa

d’ägua para pagamento de pessoal, sendo necessärios recursos do orgamento, em tempo, para cobrir

despesas relacionadas as atividades de operagäo e manutencäo para o exercicio 2021.

A continuidade dos servicos de Operacäo e Manutengäo e o pagamento da Energia säo

imprescindiveis & continuidade do processo produtivo, ja que a descontinuidade dos mesmos

poderia comprometer a produgäo, com consequ&ncias sociais negativas para a regiäo. E ainda uma

solugäo para amenizar os problemas do Distrito, que estä com recurso financeiro escasso, por conta

da arrecadagäo insuficiente da parcela K2 de Tarifa D’ägua.



11 — Necessidade de Melhoramento da Infraestrutura:

- Com a definisäo do estudo para elaboragäo do projeto de recuperagäo do Perfmetro Boacica, seräo definidos valores e prioridades dentro desse Plano Operativo.

TOTAL
OGU RECEITA DE K1 RECEITA DE K1

Discriminagäo R$

R$ | UNID. |QUANT. | R$ |UNID. |QUANT. | R$ |UNID. |QUANT.
1- ESTACÖES DE BOMBAS
1.1 — EBP — Implantagäo de novos conjuntos de
motor bomba e modernizacäo do sistema de EB 01

drenagem.
1.2 — EB-Ceci Cunha — Implantacäo do sistema de

EB 01
refrigeragäo (ar condicionado).

1.3 — EB-Policultura — Recuperagäo da tubulacäo e
EB 01

valvula.

1.4 — Implantacäo do sistema de automagäo . EB 03

2 - REDE DE IRRIGACÄO, DRENAGEM E
VIÄRIA
2.1 — Recuperacäo de canais, derivacäo, medicäo,

KM 55
controle de nivel e descarga.

2.2 — Recuperacäo da rede de drenagem e
KM 70

substituicäo de tubos de concreto.

3. PROTECAÄO
3.1 — Recuperagäo de diques. Und. 03

TOTAL GERAL 0,00 0,00



12 - Nös que compomos o Conselho de Administragäo do DIB, e nosso representante legal, abaixo

firmado, concordamos e aprovamos o presente Plano Operativo Anual 2021.

dans 8x busMk, Vieira

Coordenador do Conselho Administrativo - DIB


