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1- Introducao

O Distrito de Irrigacdo do Perimetro Boacica ¢ uma instituicdo fundada em 1997, pelos
irrigantes assentados nesse empreendimento, € tem como objetivo: administrar, operar ¢ manter a
infraestrutura de uso comum construida pelo Governo Federal através da CODEVASF e de acordo
com o Contrato de Cessdo n° 0.053.00/2014 e Termo de Cessdo de Uso de Bens Moveis (vinculado
ao primeiro instrumento), celebrados entre essas duas organizagdes, que em sua subclausula 8.8 —
“Dos Deveres do Cessionario”; fica estabelecido a obrigatoriedade de o Distrito apresentar um
Plano Operativo Anual, no més de novembro do ano anterior. Nesse documento a administra¢do do
Distrito deve planejar todas as atividades a serem desenvolvidas no ano, abordando diversos temas
conforme descrito nas “Diretrizes para Elabora¢do do Plano Operativo Anual das Organizacgdes de
Agricultores que Administram os Perimetros de Irrigagdo da CODEVASEF”.

O Plano Operativo é o documento que norteard as agdes administrativas da geréncia do
Distrito, visando o seu desenvolvimento econdmico-social; facilitar a direcdo e gestdo; e permitir o
acompanhamento sistematico pelos representantes da CODEVASF e que contenham informagdes
solicitadas pelos 6rgdos de controle externo. Pretende-se assim, sintetizar a vontade do homem do
campo no anseio de buscar dias melhores; priorizar etapas; distribuir eficientemente os recursos e

determinar de forma objetiva as metas a serem atingidas.

2- Panorama Geral do Ano Anterior

2.1 — Consideracoes sobre o Plano Operativo Anual de 2020

Apresentamos abaixo algumas consideracdes, que se fazem importantes sobre o Distrito do
Boacica de Irrigagdo Boacica — DIB, que completou 22 anos de atuag@o e sua ctipula administrativa
acumulou as seguintes experiéncias:

a) Conselho Administrativo, constituido por 09 membros e Conselho Fiscal, formado por 05

membros:

b) Geréncia Executiva — Desde o ano de 2011, o Distrito de Irrigagdo do Perimetro Boacica
— DIB, nao dispde dos servigos de profissional com perfil de Gerente Executivo, devido

dificuldades financeiras para contratacdo do mesmo.



O Conselho Administrativo do Distrito Boacica tem caracterizado sua atuacdo com a
seguinte sistematica:

- Os conselheiros, agricultores, CODEVASF e outros parceiros se reunem quinzenalmente e
apresentam os diversos problemas ou assuntos que meregam analise do colegiado.
- Abrem-se as discussdes e apds o consenso deliberam-se as providéncias a serem tomadas.

Nesse contexto priorizam-se as acdes e encaminham-se as demais tendo sempre em mente,
as situagdes emergenciais e as possibilidades de execugdo, ja que a falta de recursos convenientes €
uma constante no dia a dia.

Observa-se também uma tendéncia de mudanga nas atitudes dos Conselheiros no sentido de
ampliar os horizontes dessa comissdo, para que os assuntos tratados tenham cunho politico e
ambiental, j4 que a concretizagdo das metas administrativas envolve o comprometimento tanto do
proprio agricultor, como também das instituicdes publicas a nivel federal, estadual e municipal e,
portanto, com a interferéncia direta dos executivos e legisladores publicos.

Outro fato que merece destaque € a preocupacdo demonstrada pelos atuais Conselheiros,
com respeito a continuidade e compromisso dos trabalhos em andamento, pois os mesmos detectam
serem poucos os associados com aptiddo para assumirem tal responsabilidade, sendo importante um
trabalho de conscientizagdo continuo em todas as elei¢des para a escolha de membros para compor
a comissdo.

O Conselho Fiscal também tem se reunido periodicamente com o objetivo de analisar as
movimentagdes financeiras do Distrito, bem como apresentar sugestdes na sua administragao,
através de atas consignadas nas reunides.

Os funcionarios contratados pelo DIB sdo os seguintes:
01 - Auxiliar de Servicos Gerais
05 — Vigias

Total: 06 funcionarios

Analisando as varias atividades exercidas, observa-se a caréncia de 01 (um) Gerente
executivo para atender os servigos de administrativos (secretaria, pessoal, licitagdes e prestagdo de
contas de futuros Convénios), sem previsdao de contrata¢do, devido a grande indisponibilidade de

recursos financeiros que o DIB enfrenta.



Lembramos que a arrecadagdo de tarifa d’agua em 2020, ndo foi suficiente para manter o
quadro atual de funcionarios do DIB e outras despesas administrativas relacionadas as atividades de
operagdo e manutengdo, sendo amenizada através do aluguel de maquinas aos proprios irrigantes.
Desta forma, faz-se necessario recorremos a elaboracio/celebragcdo de futuros Convénios, com
recursos do orcamento da CODEVASEF, para cobrir parte dos custos fixos do DIB.

Algumas agdes ja estdo sendo realizadas para diminuir a defasagem entre o que se arrecada e
0 que se gasta, como o reajustamento da tarifa d’agua e a recuperag@o de débitos antigos existentes,
mas, mesmo diante de todos os esforgos, verificamos por parte do agricultor uma baixa capacidade
de pagamento no caso da rizicultura em geral, principalmente quando ocorre algum imprevisto na
safra (inundagdes, pragas, doengas, valor do produto no mercado, etc.); bem como situagdes
previstas como falta de bombas (velhas e quebradas, de manutengédo inviavel) e precério estado de
conservagdo da infraestrutura de uso comum (canais, drenos, coletores, estradas, etc.).

Destaca-se ainda que as maquinas, implementos e equipamentos adquiridos no ano de 2013
pela CODEVASEF e cedidos ao DIB (escavadeiras hidraulicas, motoniveladora, trator, caminhdo
cacamba e outros), fazem parte das a¢des que visam diminuir a defasagem entre o que se arrecada e
0 que se gasta, pois possibilitam ao DIB economia e geracdo de recursos, com os servigos de

operagdo e manutengdo realizados na infraestrutura de uso comum e aos proprios irrigantes.

2 — Previsto x Realizado no ano 2020, eventos relevantes, pontos fortes

e fracos, ameacas e oportunidades

2.1.1 — Receitas 2020 (Previsto x Realizado)

RECEITA PREVISTA E DESPESAS REALIZADAS

RECEITA DESPESAS
Previsdo de Arrecadagio Despesas Realizadas
R$ 678.185,98 R$ 479.394,70

OBS.: Despesas realizadas com as receitas arrecadadas em 2020, somadas ao saldo do exercicio
anterior em 31/12/2019.



2.1.2 — Atividades Previstas x Realizadas em 2020

PREVISTO REALIZADO

Discriminagio Fisico Financeiro Fisico Financeiro
1. Limpeza manual de drenos 500 h/dia 30.000,00 80h/dia 12.594,00
2. Combustivel e lubrificantes (Maquinas) 55.000 litros 220.000,00 15.230,42 60.921,70

litros

3. Limpeza manual de canais 1.000h/dia 50.000,00 264,20h/dia | 13.210,00
4. Rogo mecanizado, recuperagdes pontuais 90km 30.240,00 60km 20.160,00
5. Manutencdo de Maquinas 02 34.178.,60 02 106.570,38
6. Manutencao de veiculos e Motocicletas 10 15.130,00 10 15.464,57
7. Manutencdo Eletromecanica 3 15.000,00 3 8.500,00
8. Despesas com pessoal (Folha de Pagamento e Servicos pessoal 140.436,12 pessoal 114.261,99
Contabeis)
9. Recuperagdo mecanizada de Estradas (Valores ja 50km 20km
incluidos nos itens 2 e 5)
10. Limpeza mecanizada de drenos (Valores ja incluidos nos 70km 38km
itens 2 e 5)
Total 534.984,72 351.682,64

Obs: Atividades previstas baseadas na previsdo de receitas para 2020.




2.1.3 — Relatorio de Prestacao de Contas 2019.

RECEITAS
CONTA ESPECIFICACOES VALOR (RS)
HORAS MAQUINAS Preftac;.ao de servigos R$ 99.333.10
(Maquinas)
K2 A’r,recadagao de tarifa RS 549.563.26
d’agua
RENDIMENTO APLICACAO Aplicagdo dos recursos R$ 1.836,57
TOTAL DAS RECEITAS RS 650.732,93
DESPESAS
DESPESAS BANCARIAS Taldo de cheque, manuten¢ao de contas. R$ 18.621,14
OBRIGACAO SOCIAL FGTS. INSS sob pagamento dos RS 62.959.41

funcionarios.

Pagamento de salarios, férias, décimo

PAGAMENTO DE PESSOAL . . S R$ 108.253,57
terceiro e rescisdo dos funcionarios.

IMPOSTOS ISS, IRRF, PIS e IPVA R$ 4.513,73

MATERIAL DE EXPEDIENTE Papéis, formuldrios, tinta para impressora, RS 2.317.00

caneta, copias de cheques etc.

COMB. E LUBRIFICANTES

Oleo diesel, lubrificante hidraulico e
gasolina.

R$ 108.725,50

MANUTENCAO DE VEICULOS | Pegas de reposigio e servigos. R$ 47.949.32

MANUTENCAO DE - .

MAQUINAS Pecas de reposicdo e servigos. R$ 47.750,67
o R a i

MANUTENCAO NA INFRA- e;upiaga;dztbombas’ : alnaIS’ trad R$ 109.156,16

ESTRUTURA comportas, mantas, passarelas, estradas e 156,

drenagem.




Material de limpeza, servigos de

DESPESAS GERAIS comunicagdo, eventos, alimentagao e RS 89.665,37
correios.
SERVICOS PRESTADOS DE Servicos de limpeza de drenos e RS 12.462.00
TERCEIROS manuteng¢3o na rede de alta tens3o. B
TOTAL DAS DESPESAS RS 612.373,87
RESUMO
SALDO ANTERIOR Saldo em 31/12/2018 R$ 31.567,86
RECEITA Valor total do Exercicio RS 650.732.93
2019
DESPESAS Valor total do Exercicio RS 612.373.87
2019
SALDO EM 31/12/2019 R$ 69.926,92

O Setor administrativo em 2019 funcionou dentro do esperado, ndo havendo registros que

merecam destaque. Apenas observamos que a falta de um Gerente Executivo e o numero de

funcionarios dedicados a vérias atividades do setor estd comprometendo o desempenho satisfatorio

dos servicos, pois o DIB conta com apenas 02 (dois) servidores nessa area fornecidos pela empresa

Real Energy que presta servigo a Codevasf.

a — Administracdo: Um dos pontos fortes da organizagdo é o empenho demonstrado pelo

Conselho de Administragdo em participar de reunides, assiduidade e compromisso com o sucesso

do Distrito. Novo enfoque tem sido dado para que o apoio politico exer¢a um papel determinante no

seu desenvolvimento e diversas autoridades sdo chamadas a discutir, contribuir e se engajar nessa

jornada.




A maior preocupagdo se refere ao apoio financeiro do Governo Federal através da
CODEVASF, uma vez que os recursos de K2 sd3o insuficientes para executar oS servicos
necessarios. Como por exemplo: recuperacdo e manutengdo de bombas das estagdes de
bombeamento, recuperagdo/reabilitacdo de canais, drenos, coletores, etc.; influenciando assim no
cumprimento do papel basico do Distrito, que € a prestacdo desses servigos, deixando a comunidade
de usuarios do sistema insatisfeita.

Também ressaltamos nossa preocupagdo com a situag@o organizacional em todos os sentidos
(moral, financeiro, social, produtivo, etc.) do agricultor, e que merece um estudo detalhado de
causas, bem como a retomada imediata de seu processo educacional, através de capacitagdes,

levantando o enfoque de sua problematica.

b — Manuten¢io: Os servigos de recuperacdo na rede de drenagem foram executados nos
quantitativos previstos em 2020, dentro das condicdes financeiras do DIB. Com referéncia as
estagdes de bombeamento, destacamos a constru¢cdo da Nova Estacdo Ceci Cunha, que se encontra
concluida em Fevereiro de 2017. Na manutencdo dos canais de irrigacdo, apenas pequenos servigos
foram executados com recursos proprios do DIB e com o de recursos da CODEVASF para
operagdo e manuten¢do, a cada ano volume de servigos aumenta com a depreciagdo da
infraestrutura; e os recursos proprios e investidos sdo insuficientes para atender todas as demandas;
nas estradas foram feitas constantes manutencdes; no dique foi realizado servico de manutengéo

(limpeza).

¢ - Operacio: O que mais nos preocupa atualmente é Estacdo de Bombeamento Principal
(EBP) cuja finalidade basica ¢ drenar todo o Perimetro (Rio Boacica). Essa estagcdo se encontra
operando precariamente em virtude das péssimas condi¢cdes de infraestrutura e das bombas, que
constantemente quebram e necessita de manutencdo didria, devido ser equipamentos

velhos/ultrapassados/obsoletos e que nunca foram substituidos ao longo periodo de tempo.



2.2 — Inadimpléncia

A participag@o financeira da cobranca de tarifa d’agua na viabilidade do Distrito tem se
verificado no dia a dia. Embora esses recursos sejam insuficientes, tem possibilitado, ao menos, a
manutencdo da estrutura administrativa em funcionamento. Assim o Conselho Administrativo vem
procurando alternativas para diminuir a inadimpléncia, cuja situagdo ¢ mostrada abaixo:

I- Na darea cultivada com cana de agucar, o indice de inadimpléncia aumentou bastante,
principalmente devido ao atraso das usinas que compram a produg¢do da regido ndo estarem pagando
aos fornecedores em dia. Em anos anteriores, em funcdo da parceria existente com a Usina
Marituba, que repassava diretamente ao Distrito, os valores referentes ao uso da agua, mediante
uma autorizag@o assinada pelo usudrio e desconto no montante a receber da moagem de sua cana na
safra, a inadimpléncia era quase zero.

2- No setor de rizicultura, fruticultura e piscicultura a inadimpléncia reduziu. Atribuimos isso

ao bom prego da tonelada do arroz e a implantagdo da cobranga via boleto bancario.



Movimentaciio da Tarifa D’Agua, Receita de Mdquinas e Despesas do

DIB, nos ultimos 12 meses (Tabela 01):

RECEITA DESPESAS (R$) —

K2 K2 TOTAL PESSOAL,
MES/ANO |FATURADO | RECEBIDO | bE RECEITAS (R$) | MANUTENCAO,
(RS) (RS) MAQUINAS - ADMINISTACAO,

(RS) K2+MAQUINAS ETC.

Setembro/19 46.7903,19 |  18.221,66 4.120,00 22.341,66 47.925,32
Outubro/19 30.950,86 |  19.406,90 3.331,43 22.738,33 51.297,02
Novembro/19 87.675,87| 18.228,00 19.862,84 38.090,84 52.100,40
Dezembro/19 |  105.823,02 |  77.482,95 30.965,45 108.448,40 47.650,89
Janeiro/20 321.161,86 | 109.680,18 13.870,15 123.550,33 55.205,53
Fevereiro/20 149.869,48 | 167.988,93 11.053,63 179.042,56 56.040,51
Margo/20 219.89429 | 105.536,40 12.992,48 118.528,88 56.990,36
Abril/20 80.367,17 |  43.684,41 6.962,91 50.647,32 69.043,03
Maio/20 86.664,42|  31.003,05 13.029,43 44.032,48 51.166,41
Junho/20 31.364,03|  60.487.83 1.131,66 61.619,49 82.512,60
Julho/20 15.663,54| 1231136 0,0 12.311,36 69.949,13
Agosto/20 36.856,23 13.413,81 5.113,78 18.527,59 38.487,43
TOTAL | 1.634.193,96 | 677.44548| 122.433,76 799.879,24 678.368,63

e A tarifa d’agua em atraso que o DIB tem a receber € R$ 1.800.112,59; atualizado em Agosto de 2020.

e Receita de maquinas gerada pela arrecadagdo em servigos de sistematizagdo de lotes dos irrigantes do

Perimetro de Irrigagdo Boacica e escavag8o de viveiros para cultivo de peixes.

O indice de inadimpléncia para a cana de agucar ¢ baseado no numero de lotes que plantaram e néo

pagaram agua em relacdo ao nimero total de lotes que plantaram. Esse célculo € realizado no final

da safra uma vez que a tarifa (R$ 270,40/ha/ano) ¢ cobrada anualmente.




Com respeito a area dedicada ao cultivo de arroz a inadimpléncia € calculada com base no
namero de lotes que plantaram e ndo pagaram, em relacdo ao numero total de lotes que plantaram
na safra, ou seja, o indice é calculado por hectare/safra. A tarifa cobrada ¢ de R$ 166,40 ha/safra.

Uma das grandes dificuldades operacionais do Distrito estd na auséncia de estruturas de
medicdo, que possam computar os volumes derivados ou fornecidos, impossibilitando inclusive a
analise de eficiéncia. Dessa forma, a agua contabilizada para efeito de cobranca é apontada através
da érea irrigada e esta € multiplicada por uma estimativa de demanda.

O Distrito também possui uma area de policultura com 81 lotes irrigados por aspersdo
convencional ou microaspesdo onde se cultiva: citrus, coco, manga e banana. Essa area, cuja ideia
inicial era a implantacdo de fruticultura, demonstrou poucos resultados satisfatorios, e praticamente
todos os agricultores ja substituiram seus pomares por canaviais. A cobranca também ¢ anual e
estimada.

Com respeito a implantacdo da piscicultura, o Distrito ja conta atualmente com 22 lotes em
producdo, porém o alto custo dos insumos usados, principalmente da rag@o e a auséncia da industria
de beneficiamento, tem dificultado o incremento da atividade. Nota-se também a falta de
experiéncia e capacitacdo do agricultor, para o gerenciamento de uma atividade intensiva como
essa, onde o monitoramento da agua, horarios de alimentagdo, vigilancia e etc., sdo rotinas que nédo
podem ser negligenciadas. A cobranca d’agua tem um tratamento similar as demais culturas, onde a
previsdo de consumo se baseia em dados climatoldgicos, e que determina um valor anual por

hectare de viveiro em R$ 260,00.

2.3 — Ocupacao do Perimetro Irrigado

No momento, o perimetro irrigado apresenta a seguinte situagao de ocupagao:

Cultura N° de lotes Area (ha)
Arroz 295 1.052
Cana 296 1.053
Peixe 25 108
Frutas 16 47,80
Pecuaria 137 534,20
Total 769 2.795




Todos os lotes sdo ocupados por pequenos produtores e possuem area média de 3,5 ha. Os
desativados apresentam problemas de sistematizagdo ou drenagem ainda sem solucdo, devido a
inundacdo permanente da area. Dois desses eram ocupados por condominios de cultivo
consorciado: peixe/porco, € que ndo obtiveram sucesso, assim como o empreendimento era
financiado pelo Banco do Nordeste, essa instituicdo tomou sua posse e vem procurando algum
interessado no negdcio.

Apesar de aproximadamente 38,49% da area do Perimetro estar ocupada com o cultivo da
cana de agucar, situacdo que se justifica pelos precos compensadores praticados e ao fechamento da
cadeia produtiva, possibilitando vender toda a produgdo com garantia de preco e compradores
certos, ha uma pequena migrag¢do para a rizicultura, ocasionada pelo bom periodo da cotagdo do
arroz e principalmente pelos atrasos no pagamento, por parte das usinas.

No nosso entendimento a grande oportunidade se encontra na piscicultura, devido a vocagao
natural da regido para essa atividade, e desde que se resolvam os problemas relacionados a
legislagdo, capacitagdo, comercializacdo e custo de insumos. J& estd criado o Pdlo de
Desenvolvimento de Piscicultura do Baixo S&o Francisco e o Centro de Referéncia em Recursos
Aquicolas e Piscicultura - CII, e que servirdo para criar as condigdes necessarias ao
desenvolvimento do setor.

O quadro abaixo apresenta as areas irrigadas por sistemas de irrigagao:

Sistemas de Irrigacao Area Irrigada (ha)
Inundagéo 2.429
Aspersdo Convencional 346
Micro-aspersao 18
Total 2.795

Nao ha tendéncias de substitui¢do de sistemas de irrigagdo menos eficientes por mais
eficientes, pois a predominancia de area cultivada com arroz e cana implica na manutengdo do uso
de irrigacdo por superficie, por seu baixo custo e adaptacdo das culturas. Com respeito a
fruticultura, os resultados esperados ndo estdo correspondendo, desestimulando a migragdo para
essa atividade. Sendo assim os pomares existentes devem permanecer com o método de irrigagao

€m uso.



2.4 — Producao Agricola

Demonstrativo da Produgcao Agricola no Exercicio 2020

Custo de
Producio | Produtividade Receita Receita
Produto Producao
(ton) (ton/ha) Bruta (RS) Liquida (RS)
(RS)
Arroz 6.838,00 6,5 5.840.746,08 | 2.566.880,00 | 3.273.866,08
Cana 94.770,00 90 7.202.520,00 | 2.000.700,00 | 5.201.820,00
Peixe 100,5 2,01 1.005.000,00 400.000,00 605.000,00
Banana 384 16 556.800,00 216.00,00 340.800,00
Pecuaria 405,00 0,81 4.050.000,000 | 2.160.000,00 | 1.890.000,00
Camarao 75,00 3,0 2.625.000,00 1.125.000,00 1.127.625,00
Total 102.572,50 118,32 21.280.066,08 | 8.252.580,00 | 12.439.111,08

(Consideramos o pre¢o médio praticado)

O principal produto agricola produzido na regido (arroz em casca) foi comercializado em
2020 pelo valor médio de R$ 854,16/ton considerado péssimo para a regido, e deixando o produtor
insatisfeito para cultivo da proxima safra.

A comercializag@o da produgao de arroz em 2020, em grande parte foi comercializada com a
Santana Agroindustrial Ltda., atual proprietaria da antiga Usina de Beneficiamento de Arroz —

UBA, em Igreja Nova-AL.

2.5 — Aspectos Socioeconomicos

O Distrito de Irrigacdo do Perimetro Boacica esta localizado no Municipio de Igreja Nova —
AL, no Baixo Sao Francisco. Possui uma area Irrigavel de 2.795 ocupada por lotes familiares. Sua
fonte hidrica é o Rio Sdo Francisco. Tem em sua infraestrutura 150 km de canais; 146 km de
drenos, 122 km de estradas; 46,6 km diques, 3 estacdes de bombeamento

A construcdo do projeto de irrigagdo Boacica ocorreu no periodo de 1981-84. Nesse ultimo
ano, iniciou-se a operacao do projeto com uma area de 3.334 ha, totalmente ocupado por 769 lotes
de pequenos irrigantes, ¢ uma area do Projeto Amanha. Originalmente na area do projeto a
rizicultura j4 era praticada de acordo com as oscilagdes de nivel do rio Sdo Francisco. Com as obras

de regularizagdo e geragdo de energia da Usina de Sobradinho, o regime de niveis foi modificado, o



que acarretou a inundagdo quase que permanente da totalidade da area cultivada. A Codevasf, ao
implantar o projeto de protecdo, drenagem e irrigagdo, eliminou os efeitos negativos daquelas obras
e permitiu safras anuais de arroz irrigado por inundagdo. A fim de proteger a area contra as cheias
dos rios Sdo Francisco, Boacica e Taquara também foram construidos 46,6 km de diques.
Atualmente Boacica possui 2.795 ha irrigdveis ocupados. Os produtores residem em povoados
situados na periferia do projeto, e dispdem de um centro-administrativo, escolas e posto satde.

O fato da construcdo da barragem de Sobradinho ter desativado os meios de sobrevivéncia
da populagdo ribeirinha do Baixo Sdo Francisco, obrigando ao poder publico buscar alternativas
para mitigar os efeitos provocados, por si sd, caracterizou estes projetos como de interesse social.
Ha exploragdo da rizicultura que representa 27,45% do Valor Bruto da Produgdo, a produgdo de
cana-de-acucar (33,85%), a da pecudria (19,03%), do camardo (12,33%), do peixe (4,72%) e da
banana (2,62%). Essas culturas corresponderam a area cultivada total de 2.616 ha. A area cultivada
¢ ocupada exclusivamente por lotes familiares.

Os principais sistemas de irrigag@o sdo a irrigagdo por superficie e a aspersao.

Estima-se a geracdo de 2.616 empregos diretos e 3.924 empregos indiretos, com uma

produgdo de 102.572,50 t de alimentos por ano.

2.6 - Crédito

O crédito agricola tem sido captado junto ao Banco do Nordeste e Banco do Brasil, através
de projetos de custeio e investimento elaborados por técnicos credenciados da regido. A linha de
financiamento utilizada é a do PRONAF; as maiores dificuldades enfrentadas para sua obtencao se
concentram na alta inadimpléncia provocada por inimeras frustragdes de safras e as vezes por mau

gerenciamento do préprio agricultor.

2.7 — Assisténcia Técnica e Extensio Rural

A Assisténcia Técnica no Perimetro Boacica esta sendo prestada por técnicos da Codevasf,
03 (trés) servidores, sendo: 01 (um) Agronomo e 02 (dois) técnicos duas vezes por semana

comparecem no Perimetro fazendo atendimento pontuais, dependendo da demanda dos produtores.



2.8 — Operacao e Manutenciao da Infraestrutura

A infraestrutura de irrigagdo é composta por:

a) Estac¢oes de bombeamento (03 unidades):

a.1) Estagdo de Bombeamento Principal (EBP) com a finalidade basica de drenar todo o Perimetro
(Rio Boacica).

a.2) Estagdo de Bombeamento Flutuante (Ceci Cunha) cujo objetivo é fornecer a 4gua do Rio Séo
Francisco para a irrigacdo de todo o perimetro.

a.3) Estacdo de Bombeamento da Policultura que fornece agua sob pressdo a area de policultura.

Teve seu Centro de Comando de Motores substituido por um novo e mais moderno.

b) Canais de irrigacao:

Sdo estruturas revestidas em concreto simples e que em fun¢do da longa atividade apresentam
fissuras e alta porosidade, proporcionando uma baixa eficiéncia de condugdo e provocando
infiltracdes e desmoronamentos em varios trechos. Em algumas situacdes o concreto ja desapareceu
e apesar de anualmente o Distrito e a CODEVASF alocarem recursos para sua recuperagdo, o

volume de servigo € tdo grande que ndo atende as necessidades.

c) Tomadas, comportas, controles de nivel, extravasores e partidores:

Também sdo obras que sofrem dos mesmos problemas dos canais, porém nesses casos ha um
agravamento, pois elas controlam as derivagdes e niveis de agua e dessa forma se ndo cumprirem
esses objetivos a distribuicdo da dgua se torna dificil e de alto risco para a operagao.

E importante notar que algumas dessas estruturas funcionam como instrumento de medigio e assim
esse controle fica impossibilitado de ser executado.

De maneira geral as atividades de manutengao estdo sendo feitas atendendo as emergéncias surgidas
no dia a dia. Nao ha um programa de manuteng¢do preventiva estabelecido, uma vez que os recursos
disponiveis sé atendem parcialmente as correcdes urgentes.

O maior custo de manutengdo no Distrito estd na atividade de limpeza e desassoreamento de

coletores, sendo imperiosa a operacdo em carater continuo com 03 (trés) escavadeiras hidraulicas.



2.9 - Operacao da Infraestrutura para 2021

2.9.1 - Detalhamento de Pessoal do Distrito

Atividade Escala de

Nome/Funcionario Funcio Lotac¢ao

Desempenhada Servico
Edcarlos Santos | Aux. Operacional | Vigilante Escritério Boacica | Noturno 12X36
Barros
Elida Ferreira dos | Aux. Servigos | Executar  servigos | Escritério Boacica | 44hs semanais
Santos Gerais manuais na

infraestrutura.

Gilvanor Gomes | Aux. Operacional | Vigilante Escritério Boacica | Diurno 12X36
Ferreira
Jadson Barros Aux. Operacional | Vigilante Escritério Boacica | Noturno 12X36
José Arnaldo dos | Aux. Operacional | Vigilante Escritério Boacica | Noturno 12X36
Santos
Josiel Bezerra Aux. Operacional | Vigilante Escritério Boacica | Noturno 12X36




2.10 — Manutencao de Infraestrutura Prevista para 2021

2.10.1 — Cronograma Fisico

CALENDARIO 2021
Discriminacio Unid.
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
1. Limpeza manual de drenos 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
2. Combustivel e lubrificantes
) 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000
(Maquinas)
3. Limpeza manual de canais 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
4. Rogo mecanizado, recuperagdes
) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
pontuais
5. Manutengdo em Maquinas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
6. Manutencdo em veiculos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
7. Manutencdo em Motocicletas 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
8. Manutencdo Eletromecanica 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
9. Despesa com Pessoal (Folha de
) . 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Pagamento e Servigos Contabeis)
10. Recuperagdo mecanizada de
6 6 6 3 3 3
Estradas
11. Limpeza mecanizada de drenos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4




2.10.2 — Cronograma Financeiro

CALENDARIO 2021
Discriminacio
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
1. Limpeza manual de
d 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
renos
2. Combustivel e
lubrificantes (Maquinas) 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00 38.000,00
3. Limpeza manual de
. 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
canais
4.  Rog¢o  mecanizado,
N . 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
recuperagdes pontuais
5. Manutengéo em
. 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Maquinas
6. Manutengio em
icul 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
veiculos
7. Manutengao em
. 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Motocicletas
8. Manutengio
. 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Eletromecanica
9. Despesa com Pessoal
(Folha de Pagamento e
. . 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
Servicos Contabeis)
10. Recuperagdo
mecanizada de Estradas
11. Limpeza mecanizada
de drenos
Total mensal 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00 | 70.100,00

TOTAL GERAL (Previsdo de receitas para 2021)

841.200,00




3 —Plano de Cultivo 2021

Quadro I: (valores em ha)

Unidade
de Jan Fev Mar | Abr | Mai | Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Captacio
EB-CECI
2.943 | 10.008 | 8.839 | 4.996 | 6.390 | 5.447 | 5.702 | 10.586 | 18.738 | 20.892 | 21.575 | 23.369 | 139.485
CUNHA
4 — Plano de Irrigacio 2021
Quadro II: (valores em 10000m?3)
Cultura | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Arroz 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00 | 1.052,00
Cana 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00 | 1.053,00
Peixe 43,40 43,40 43,40 43,40 43,40 43,40 43,40 43,40 43,40 43,40 43,40 43,40
Banana 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
Pecudria | 269,37 | 26937 | 26937 | 26937 | 26937 | 26937 | 26937 | 26937 | 26937 | 26937 | 26937 | 269,37
Camardo | 21,90 21,90 21,90 21,90 21,90 21,90 21,90 21,90 21,90 21,90 21,90 21,90
5 — Orcamento das Atividades para 2021
5.1 — Despesas com Pessoal
Quadro III: (valores em R$)
) Custo anual
Descricao Quant. Salario mensal
Salarios Encargos Total
Auxiliar Servigos Gerais 01 1.067,00 13.871,00 7.980,00| 21.851,00
Vigia 05 1.280,40 83.226,00| 41.613,00| 124.839,00
Total 06 - 97.097,00| 49.593,00 | 146.690,00




5.2 — Despesas com Veiculos

Quadro IV: (valores em RS)

Mensal
Maquina ou Veiculo | Quant. | Combust. | Pecas | Licencia | Total Anual
Lubrific. | Servicos | mento
Motocicleta 08 500,00f 200,00 120,00 9.840,00
Caminhao cacamba 01 400,00 300,00 25,00 8.700,00
Total 18.540,00
5.3 - Despesas com Manutencao
Quadro V: (valores em RS)
Servico
Infraestrutura Servico Custo Custo
Unid. Quant
Unit Total
Limpeza e rocagem homem/dia 150 50,00 7.500,00
Combustivel/lubrificante
litros 40.000 4,00 160.000,00
Rede de drenagem | p/ Escavadeira hidraulica
Pecas e servigos p/
global 2,00| 18.000,00 36.000,00
Escavadeira hidraulica
Combustivel/lubrificante
Rede viaria litros 9.500 4,00 38.000,00
p/ Moto Niveladora
Limpeza vegetacdo
) homem/dia 85 60,00 5.100,00
aquatica
R Conservagao do prédio global 03 600,00 1.800,00
’s
Pecas eletromecanicas global 03| 2.000,00 6.000,00
Material de consumo global 03 1.000,00 3.000,00
Maio de obra global 03 500,00 1.500,00




Limpeza interna e externa | homem/dia 300 50,00 15.000,00
Recuperagdo trincas e
m 300 70,00 21.000,00
juntas
Rede de canais Substituicdo de placas m 134 900,00 120.600,00
Comportas Unidade 30 200,00 6.000,00
Combustivel (Limpeza
' litros 10.000 4,00 40.000,00
canais)
Rede de Retirada de vazamentos Unidade 10 150,00 1.500,00
tubulagdes Manutencgdo valvulas Unidade 20 100,00 2.000,00
Pintura global 01 3.500,00 3.500,00
Prédios e Limpeza e rocagem homem/dia 50 50,00 2.500,00
instalagdes Servicos eletro/hidraulico | global 02 600,00 1.200,00
Recuperacdo telhados global 02 100,00 2.000,00
) Combustivel (limpeza e .
Dique de protegao litros 2.000 4,00 8.000,00
conservacao)
Total 482.200,00
5.4 — Custos Administrativos
Quadro VII: (valores em RS)
Discriminac¢io Mensal Anual
Agua 120,00 1.440,00
Alimentagéo 100,00 1.200,00
Contador 500,00 6.000,00
Reunides Ordinarias Conselho 1.800,00 21.600,00
Despesas Bancarias (taxas e
) 170,00 2.040,00
tarifas)
Despesas com Assembleias 65,00 780,00
Diarias (viagens, estadia e 200,00 2.400,00




alimentacdo).

EPI’s 35,00 420,00
Material de consumo 200,00 2.400,00
Material de expediente 100,00 1.200,00
Promocgdes e eventos 50,00 600,00
Telefone 600,00 7.200,00
Uniformes 56,66 680,00
Boletos bancarios
(arrecadacdio 4gua) 1.551,00 18.612,00
Total 5.547,66 66.572,00
6 —Quadro Resumo do Orcamento Anual para 2021
Discriminacao Valor (RS)
Pessoal 146.690,00
Maquinas e Veiculos 18.540,00
Manutencao 482.200,00
Administracdo 66.572.00
Total Geral 714.002,00




7 — Quadro Resumo das Variaveis para Calculo da Tarifa D’agua

Variaveis Valor (RS)
Arroz (1.052ha) — R$ 38,40/1.000m?/safra 175.052,80

Cana (1.053ha) — R$ 270,40/ha/ano 284.731,20

Peixe (108ha) — R$ 270,40/ha/ano 29.203,20
QOutras Culturas (582ha) —R$ 185.29/héd/ano 107.838.78

Subtotal (tarifa atual sem inadimpléncia) 596.825,98
Receita de Maquinas (Previsido) 118.313,76
Total Geral Maximo das Receitas 715.139,71
Total de despesas fixas 714.002,00
Superavit 1.137.71

Valor da Tarifa Real:

Arroz (1.052ha) — R$ 768/ha/safra/ano (considerando a taxa por m® sairia no valor de
153,60/1.000m?)

Cana (1.053ha) — R$ 1.081,60/ha/safra/ano

Peixe (108ha) — R$ 1.081,60/ha/safra/ano

Outras Culturas (248ha) — R$ 741,16/ha/safra/ano

Valor da Tarifa cobrada

Arroz (1.052 ha) — R$ 166,40/ha/safra/ano

Cana (1.053 ha) — R$ 270,40/ha/safra/ano

Peixe (108ha) — R$ 270,40/ha/safra/ano

Outras Culturas (582 ha) — R$ 185,29/ha/safra/ano.




8 — OBSERVACOES

No item 07: Resumo das variaveis; calculamos a tarifa d’agua do arroz baseado no Plano de
Cultivo para 2021. Portanto, ¢ necessario lembrar-se da flexibilidade de preco do arroz em casaca,
se por acaso houver redug¢do no valor atualmente praticado, a area prevista no quadro Plano de
Cultivo podera ser reduzido e consequentemente redugdo na fatura e na arrecadacdo de tarifa
d’agua. Quanto a Receitas de Maquinas, sem calendarios de servigos para 2021, consideramos o
valor arrecadado nos ultimos 12 meses, podendo haver alteragdo de valores, bem como, nao

interfere no valor da tarifa real.

9 — JUSTIFICATIVAS:

Os habitantes do Baixo Sdo Francisco produziam o arroz, apds as cheias do Rio Sdo
Francisco que inundavam as varzeas proximas a este. Naquela época, as maiorias das propriedades
eram exploradas em forma de “meeiro”, onde os proprietdrios cediam a terra e a semente, entdo a
producgdo era dividia meio a meio, mas muitas vezes o proprietario tinha uma “bodega” e fornecia
os mantimentos aos produtores, que por ocasido da colheita na maioria das vezes os proprietarios
ficavam com toda produgdo, como forma de pagamento das dividas desses produtores e assim o
ciclo se repetiam a cada safra.

Com a construgdo da Barragem de Sobradinho, as inundagdes sazonais das varzeas deixaram
de ocorrer. O governo Federal que ja atuava na regido da Companhia do Vale do S&o Francisco
CODEVASF, interferiu, desapropriando e indenizando as terras dos fazendeiros da regido, muitos
deles considerados “coronéis” e comegou a construgdo dos Perimetros: servicos de terraplenagem,
sistematizacdo, divisdo em quadras/canais, divisdo em lotes, construcdo de coletores, drenos, etc.
Paralelamente, foram criadas frentes de servicos, onde foram usados os produtores que estavam
parados na construg@o dos diques de protecdo, e ainda, através de reunides se divulgava o que eram
os perimetros de irrigagdo e a0 mesmo tempo cadastrava os interessados em receber os lotes. Na
ocasido da ocupacdo dos primeiros canais e quadra foi dificil preencher todos os lotes, havia um
medo da CODEVASEF pelos ribeirinhos, pois se foi capaz de tomar as terras dos fazendeiros,
imagine tomar a producdo dos ribeirinhos, foi entdo que a empresa interferiu: chegou a plantar,
adubar, controlar pragas, colher e entregar a produg@o ao irrigante. A partir dai, os demais tomaram
gosto e ocuparam os lotes, mas mesmo assim desconfiados, e a Empresa bancou muitos dos

irrigantes, tornando-se paternalista.



Aos irrigantes ficou o dever de pagar os lotes e o sistema implantado através da taxa de K1,
que foi dividida em suaves prestagdes e o K2 ¢ a taxa de fornecimento de agua que é paga de acordo
com a atividade explorada e é usada para manter em funcionamento todo sistema do Perimetro.

Por algum tempo a CODEVASEF, administrou e prestou Assisténcia Técnica nos perimetros.
Passados alguns anos, foi criado o Distrito, que € um drgao de representacdo dos irrigantes ante os
perimetros, composto pelos conselhos administrativo e fiscal e mais alguns funcionarios.

O Perimetro Boacica, localizado nos municipios de Igreja Nova e Penedo, estados de
Alagoas, a sua ocupagdo teve inicio no ano de 1984. Como ja havia o conhecimento pelos
ribeirinhos, a ocupagdo dos lotes foi tumultuada, muitos lotes foram invadidos sem ficarem prontos.
O Perimetro foi dividido em quadras, hoje estdo sendo explorados 769 lotes.

Neste perimetro foi desenvolvido atividades de rizicultura (arroz), que contribuiram de
forma significativa para o desenvolvimento da regido. Posteriormente, foram introduzidas outras
culturas, como: Piscicultura, Suinocultura, Horticultura, Banana, Rizipiscicultura (lotes com arroz e
peixe), coco e cana-de-agticar. Porém, a Rizicultura ¢ a principal atividade, devido a alguns fatores
a atividade vem atravessando uma crise: pre¢os baixos, longos prazos de pagamento, baixa
produtividade, produtos de baixa qualidade, produtores descapitalizados e endividados, falta de uma
politica agricola pelos poderes publicos que venham fomentar e alavancar as atividades
desenvolvidas e as outras que possam ser exploradas na regido.

Contudo, observa-se que a capacidade de pagamento dos agricultores é muito baixa, pois a
renda familiar liquida gira em torno de um salario minimo por més. Isso se deve ao fato dos
agricultores trabalharem principalmente com o arroz, que ¢ uma lavoura de cesta basica, e por isso
tem seu preco regulado pelo governo.

A consequéncia dessa realidade € que ndo ha possibilidade de se transferir totalmente o valor
da agua de irrigagdo, que ¢ o valor das despesas de administragdo, operacdo, conservagdo e
manutencdo da infraestrutura de apoio a produgdo, aos irrigantes, tornando a arrecadacdo do
Distrito insuficiente para a manutengdo de toda essa infraestrutura, e se faz necessario a
CODEVASF apoiar, com a contratagdo de servigos para a operacdo e manutencdo, com o0
pagamento das despesas de energia elétrica, com a cessdo de maquinas e veiculos para o apoio na

operagdo e manutencdo; entre outras agdes.



10 - CONCLUSAO:

Diante do exposto, estimamos que somente possamos contar com a arrecadagdo de tarifa
d’agua para pagamento de pessoal, sendo necessarios recursos do orgamento, em tempo, para cobrir
despesas relacionadas as atividades de operag@o e manutengdo para o exercicio 2021.

A continuidade dos servigos de Operagdo e Manutengdo e o pagamento da Energia sdo
imprescindiveis a continuidade do processo produtivo, ja que a descontinuidade dos mesmos
poderia comprometer a produgdo, com consequéncias sociais negativas para a regifo. E ainda uma
solugdo para amenizar os problemas do Distrito, que esta com recurso financeiro escasso, por conta

da arrecadagao insuficiente da parcela K2 de Tarifa D’agua.



11 — Necessidade de Melhoramento da Infraestrutura:

TOTAL
OGU RECEITA DE K1 RECEITA DE K1
Discriminacio R$
RS | UNID. | QUANT. | RS | UNID. | QUANT. | RS | UNID. | QUANT.

1-ESTACOES DE BOMBAS
1.1 — EBP — Implantagdo de novos conjuntos de
motor bomba e modernizagdo do sistema de EB 01
drenagem.
1.2 — EB-Ceci Cunha — Implanta¢do do sistema de R o1
refrigeragdo (ar condicionado).
1.3 — EB-Policultura — Recuperag@o da tubulagdo e

EB 01
valvula.
1.4 — Implantacdo do sistema de automacéo . EB 03
2 — REDE DE IRRIGACAO, DRENAGEM E
VIARIA
2.1 — Recuperagdo de canais, deriva¢do, medigdo,

KM 55
controle de nivel e descarga.
2.2 — Recuperagdo da rede de drenagem e

KM 70
substituicdo de tubos de concreto.
3.PROTECAO
3.1 — Recuperagdo de diques. Und. 03
TOTAL GERAL 0,00 0,00

- Com a defini¢do do estudo para elaboragéo do projeto de recuperagido do Perimetro Boacica, serdo definidos valores e prioridades dentro desse Plano Operativo.




12 — Nos que compomos o Conselho de Administragdo do DIB, e nosso representante legal, abaixo

firmado, concordamos e apravamos o presente Plano Operativo Anual 2021.

- . dutw;u
Luililﬁﬁlar/]g/i-sﬂpo Vieira

Coordenador do Conselho Administrativo - DIB



