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1 INTRODUCAO

O presente plano possui como objetivo discriminar as atividades de operagdo e
manutengdo a serem executadas pelo Distrito de Irrigagdo do Perimetro Gorutuba - DIG para
o ano de 2021, considerando a crise hidrica e financeira, contemplando apenas atividades
emergenciais, para um cendrio sem transferéncia de recursos financeiro da CODEVASF para
o DIG.

Dessa forma, o DIG apresenta os valores da tarifa a ser praticada no ano de 2021, ou seja,
RS 122,46/1.000m* de #gua fornecida (k2 Tarifa Unica) e tarifa varidvel de
bombeamento de R$ 40,00/1.000m3, totalizando uma tarifa de RS 162,46/1.000m3
representando um aumento de 1,9% com relagdo a tarifa definida para o ano de 2020 (R$
159,46/1.000m?).

2 PERIMETRO IRRIGADO GORUTUBA

O Perimetro de Irrigagdo Gorutuba - PGO, cuja concepg¢do e inicio de implantacdo
couberam ao Departamento Nacional de Obras Contra a Seca — DNOCS, foi repassado a
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba — CODEVASF
em fevereiro de 1978, que assumiu a responsabilidade de conducdo e implementagéo de toda
a infraestrutura de irriga¢do de uso comum, incluindo a constru¢do da Barragem Bico da
Pedra, concluida no final de 1978.

Em 1979, o projeto encontrava-se totalmente construido e em condi¢des de ser ocupado
pelos irrigantes. A distribuicdo dos lotes aos pequenos irrigantes foi realizada através de
selecdo de pequenos produtores, em consonancia com as orientagdes normativas, enquanto
aos empresarios, pequenos e médios produtores, a distribui¢do foi mediante concorréncia
publica. Em maio de 1986, o Perimetro de Irrigagdo Gorutuba foi emancipado, passando a ser
administrada pela COVAG — Cooperativa Agricola de Irrigagdo do Vale do Gorutuba até
janeiro de 1992. No més de fevereiro de 1992, essas atividades de opera¢do e manutencio
retornaram para a responsabilidade da CODEV ASF.

Em margo de 1993, foi instituido o Distrito de Irrigagdo do Perimetro Gorutuba — DIG,

que assumiu efetivamente em dezembro de 1993 as atividades de administra¢do, operacéo,
manuten¢do e conservacdo de toda a infraestrutura de uso comum do projeto.

2.1 CARACTERIZACAO DO PERIMETRO IRRIGADO

O Perimetro Gorutuba, cuja fonte hidrica é a Barragem Bico da Pedra, tem uma area
total de 11.280 ha. Situa-se no Municipio de Nova Porteirinha — MG a jusante desta
barragem, a partir da qual a 4gua ¢ conduzida por 134,3 km de canais, sendo 24,5 km de canal
principal, e o restante de canais secundarios, terciarios e quaternarios. Este sistema de canais é
dividido em 19 redes de acéquias, que abastecem 4.734,00 ha irrigaveis, localizados a
margem direita do rio Gorutuba.
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Imagem 01: — Localizag¢do do perimetro Irrigado Gorutuba

O Perimetro de Irrigagdo Gorutuba - PGO configura-se num grande polo fruticultura
irrigada do pais, gerando aproximadamente 2.309 empregos diretos e 3.464 indiretos,
produzindo cerca de 27.333,00 toneladas por ano de produtos agricolas, o que representa uma
geracdo de renda na ordem de R$ 34.333.000,00 por ano (Fonte: Autor: Silva, Antonio Luiz
de Oliveira Correa. Gorutuba. CODEVASF, 09 de abril de 2020. Disponivel em:
https://www.codevast.gov.br/linhas-de-negocio/irrigacao/projetos-publicos-de-
irrigacao/elenco-de-projetos/em-producao/gorutuba. Acesso em: 06/10/2020).

A area total irrigavel do PGO ¢ de 4.734,00 ha, sendo 2.473,00 ha irrigaveis para 380
pequenos produtores e 2.261,00 ha irrigaveis para 59 grandes produtores, tendo como
principais culturas a banana, manga, mamao, uva, goiaba, sementes, etc.

Caracterizacao do projeto:

Fonte Hidrica — Barragem Bico da Pedra

Capacidade de armazenamento ............c.ceoeeeeieerieeiiienieeieeeie et 501 milhdes m*
Temperatura MEAIA ........ocviiriiieiieiieeie ettt et et beebeesabeebaeeebeesnee e 26,0°C
PrecipitaCfio MEAIA ........eoiiieiiiiiieiie ettt 850mm/ano
Umidade relativa dO ar .....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e e e e e eaae e 68.0%
Infraestrutura de uso comum:

Canal PrinCIPal .......coovveeuiieiiiiiecieceeeee ettt e 24.500 m
Canais Secundarios / TerCIATIOS .......cccuierieriiierieeiieeie ettt 103.000 m
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Rede de drenagem .......c.eievieiiieiieieeeeeeeee e 136.000 m
Dique de proteco — MOSQUILO .....covueriiriiirierieniieienienieeee et 5.400 m
Dique de Protecao = GOTULUDA .........ceeviiiiiieiieiieeie ettt aee e eene s 7.657 m
Estradas de SEIVICOS .....cccueieeiiieeiieceiie ettt et e 320.000 m

3 GESTAO ANO 2020

3.1 PANORAMA GERAL

O ano de 2020 foi marcado pela continuidade do racionamento do fornecimento de
agua, assim como nos ultimos anos, dando continuidade com a condi¢éo atipica de operagdo
do Perimetro de Irrigagdo Gorutuba com restrigdo de 73% na disponibilidade de agua
contemplada no projeto, portanto marcado pela dificuldade na sustentabilidade financeira do
DIG; e apoio da CODEVASF, a seguir ser@o apresentados os detalhes e as agdes realizadas no
ano de 2020:

- Participa¢do do DIG nas discussdes sobre as ag¢des de defini¢do dos critérios de
cobranca pelo uso da agua e dos modelos de sustentabilidade das atividades de operagéo,
manuten¢do e monitoramento da Barragem, no Comité de Bacia do Verde Grande provocado
pela Agencia Nacional de Aguas - ANA;

- Alocaciio negociada 2020/2021 — na alocagdo determinou-se uma vazdo média de
captagdo na barragem de 609 l/s. A vazdo média captada pelo DIG no ano hidrologico de
2019 foi de 650,82 I/s, ou seja, houve um corte de 41,82 I/s mesmo havendo um saldo
positivo na recarga de dgua na barragem Bico da Pedra em 2020, porém o sistema hidrico da
Barragem ainda se encontra no estado hidrologico vermelho definido pela ANA e IGAM.

- Retorno da obra da tubulacio - foi uma a¢do importante da CODEVASF junto ao Senador
Carlos Viana e seus apoiadores, pois a infraestrutura de uso comum do perimetro ja estd no
fim de sua vida util e a agéo irda aumentar a efici€ncia na condugdo e distribuicdo de agua no
perimetro.

- Assuncio da conta de energia do bombeamento — a¢do realizada pela CODEVASF
(resolucdo 343 da Diretoria Executiva), auxiliou na estabilidade da inadimpléncia que estava
em ascendéncia no perimetro de irrigacdo do Gorutuba.

2 TARIFA DE AGUA K2

A tarifa k2 tnica aprovada no POA 2020 foi de R$ 122,46/1.000m? e a tarifa variavel
de bombeamento R$ 37,00/1.000m>, houve um aporte de recursos da CODEVASF no valor
de R$ 300.000,00, para custear a despesa com energia referente a0 bombeamento. A assun¢éo
da conta de energia possibilitou a pratica de apenas a tarifa k2 unica de R$ 122.46/1.000m? no
periodo de agosto de 2020 a dezembro de 2020.

A metodologia de reajustes com vista a garantir o equilibrio financeiro e a capacidade
do DIG de manter toda a infraestrutura de uso comum em boas condi¢des vem sendo
praticada ha tempos pela administracdo, conforme podera ser verificado no grafico a seguir,
que ilustra a evolugdo da tarifa nos dltimos 10 anos:
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Griéfico 1: Evolugdo da Tarifa (R$/1.000m>) nos ultimos 10 anos.
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Gréfico 2: Evolugio da Tarifa (R$/1.000m?) nos tltimos 10 anos atualizado pelo IPCA.
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Gréfico 3: Reajustes anuais aplicados na Tarifa nos tltimos 10 anos.
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Grafico 4: Reajustes aplicados acumuladamente na Tarifa atualizada nos ultimos 10 anos
comparado com a evolugdo do IPCA no periodo.

Obs.: os valores foram corrigidos com o auxilio de uma calculadora eletronica disponivel no
seguinte endereco eletronico do Banco Central do Brasil:
https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO/publico/corrigirPorIndice.do?method=corrigirPorln
dice.

De posse das informagdes acima, observa-se que a nos ultimos 10 anos a Tarifa passou
de R$ 40,17/1.000 m*> (R$ 23,18/1.000 m?® sem atualizacdo de IPCA) para R$ 123,54/1.000
m?, o que representa um aumento de 207,5% nesse periodo, dando uma média aproximada de

20,7% ao ano, que é absurdamente superior a inflagdo no periodo.

Observa-se ainda que em alguns anos, houve mais de um reajuste de tarifa, como
consequéncia dos aumentos dos racionamentos ou do subsidio financeiro da CODEVASF, de
modo que fosse buscado o equilibrio financeiro do DIG.

Ressaltamos ainda que nos valores de tarifa apresentados foi incluida a taxa referente
ao bombeamento, que ¢ motivo de rateio mensal e que vem sendo aplicado desde o ano de
2013, quando se teve a necessidade de bombear a 4gua da Barragem Bico da Pedra, que antes
era captada de forma gravitacional.

Tem-se dessa forma que o custo da agua para o produtor teve um aumento de mais de
200% no periodo considerado (10 anos), aumento esse, que € dificil de ser absorvido por
qualquer atividade.

A diminui¢do do volume fornecido (devido a crise hidrica desde 2012) € o fator de
maior impacto sobre o aumento da tarifa.

3.3 VALOR DA TARIFA DE AGUA FATURADO. RECEBIDO E A RECEBER EM
2020

Analisando o quadro abaixo podemos inferir que a inadimpléncia no ano de 2020 foi
alta, evidenciando assim uma alterag@o no poder de pagamento dos irrigantes.
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A manuten¢do das medidas de incentivo de pagamento das contas até a data de
vencimento se trata da concessdo de desconto de 10% sobre o valor da boleta, bem como a
politica de corte no fornecimento de agua, foram insuficientes para manter os niveis de
adimpléncia observados nos anos anteriores.

No que tange a politica de descontos para pagamento até a data de vencimento, tem-se
que na tabela abaixo, no que tange a valor recebido, ja se tem o desconto para os que pagaram
até a data de vencimento (valor de desconto corresponde a R$ 49.868,62), bem como nesse
valor ndo esta expresso o que o DIG recebeu de juros e multa para os que efetuaram o
pagamento apos a data de vencimento, muito menos as receitas auferidas de aplicacdo
financeira. Na analise de inadimpléncia ndo estdo contabilizadas as negociagdes, cujo valor ¢
da ordem de R$ 23.000,00.

Més de Ref. _ FATURADO TOTAL
Agua Bombeamento Total Recebido Aberto
Janeiro 39.343,03 9.885,59 49.228,62 44.709,77 297,89
Fevereiro 23.329,17 5.730,38 29.059,55 26.664,91 82,01
Marco - - - - -
Abril 66.439,30 17.578,22 84.017,52 77.730,82 -
Maio 99.310,40 28.781,11 128.091,51 111.946,47 5.607,86
Junho 157.230,42 35.748,86 192.979,28 134.309,12 16.501,48
Julho 132.337,53 - 132.337,53 98.381,22 26.539,54
TOTAL 517.989,85 97.724,16 615.714,01 493.742,31 49.028,78

Quadro 01: Faturado, recebido e inadimpléncia observados no ano 2020 em RS.

Inadimpléncia parcial 2020

M Recebido
M Inadimpléncia

i Desconto e negociacao

Grafico 5: Inadimpléncia parcial no ano de 2020.

Os dados de agosto de 2020 em diante ndo constam no quadro tendo em vista que o
faturamento dos mesmos ocorre a partir da segunda quinzena de setembro, com vencimento
em 10 de outubro.
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3.4 Volume de dgua fornecido e captado no ano de 2020 - em 1.000 m3

MES VOLUME VOLUME EFICIE}\ICIA

FORNECIDO CAPTADO |CONDUCAO (%)

Janeiro 321,27 899,65 35,7
Fevereiro 190,50 651,33 29,2
Marco 0,00 6,47 0,0
Abril 542,54 1.254,54 43,2
Maio 810,96 2.329,31 34,8
Junho 1.049,97 2.381,80 44,1
Julho 1.080,66 2.642,77 40,9
Agosto 1.177,85 2.668,16 44,1
TOTAL: 5.173,749| 12.834,020 40,3

Quadro 02: Volumes captados e fornecidos no ano de 2020, expresso em 1.000m3.

No ano de 2020 houve uma queda na eficiéncia do uso da dgua tendo em vista que as
perdas, em valores absolutos, foram mantidas ¢ o volume captado e fornecido foram
reduzidos em fun¢@o dos sucessivos racionamentos. O volume fornecido no periodo de
janeiro a agosto de 2020 foi menor que o planejado (redugdo de 14,3%, cujo valor ¢ de 866,78
x 1.000m3).

3.5 Despesas realizadas em 2020

DISCRIMINACAO VALOR R$ 1,00
Despesa com Pessoal 665.944,58
Maquinas e veiculos 126.945,95
Manutencdo e Operacdo 18.047,80
Energia Elétrica 232.721,09
Administracdo 107.462,49
Imobilizado 1.677,00

TOTAL: 1.152.798,91

Quadro 03: Despesas ocorridas de janeiro a setembro de 2020.
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Grafico 06: Distribuicdo das despesas segundo a classificagdo da CODEV ASF.
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H Maquinas e veiculos
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H Energia Elétrica
M Administragéo

M Imobilizado

2. DESPESAS TOTAL % DIG

2.1 ADMINISTRACAO 169.836,76 15%
2.2 MANUTENCAO 302.905,87 27%
2.3 OPERACAO 467.971,65 42%
2.5 BARRAGEM 183.749,20 16%
TOTAL DIG 1.124.463,48 100%

Quadro 4: Despesas ocorridas de janeiro a setembro de 2020.

H 2.1 ADMINISTRACAO
¥ 2.2 MANUTENCAO
2.3 OPERACAO

¥ 2.5 BARRAGEM

Grafico 7: Distribui¢do das despesas segundo a classificacdo do DIG.

No item 2.3, Operagdo, estd incluso a despesa com Demanda de Energia, que totalizou
R$ 42.168.22, ¢ o Consumo de Energia, que totalizou R$ 190.552,87.
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Nas despesas com maquinas e veiculos de cada setor ja estd contabilizado o valor
referente ao deposito na conta depreciagdo destinada a substituigdo de maquinas e veiculos,
que até o més de setembro somou R$ 54.778.45.

Para maiores detalhes, vide Anexo 6.1.

3.6 VALOR DA TARIFA X TARIFA REAL POR VOLUME DE AGUA EM 2020

" Tarifa Cobrada

Més (k2 unica + variavel bombeamento) K2 Real
Jan 153,23 435,72
Fev 152,54 568,28
Mar 0 -
Abr 154,85 139,53
Mai 157,95 123,47
Jun 154,83 106,55
Jul 122,46 104,91
Ago 122,46 89,78
MEDIA 136,30 151,79

Quadro 5: Relagdo dos valores de tarifa (R$/1.000m?) cobrados e observados no ano de 2020.

A tabela acima foi obtida considerando o valor referente a energia elétrica em todos os
meses, mesmo que o referido custo tenha sido objeto de rateio, por outro lado, esses valores
ndo apresentam toda a realidade, uma vez que nio considera a pratica de desconto de 10%
para os que pagam até a data de vencimento das contas, bem como a inadimpléncia.

Observe na tabela que o més de marco ndo ha comparagdo de tarifa, pois neste més
houve ocorréncia de chuva de modo que ndo houve fornecimento de agua. Para que os dados
sejam coerentes para fins de comparacdo os dados do més de margo estdo inclusos nos
calculos da tarifa média.

Considerando que ndo apresentdvamos, no momento da elaboragéo deste plano, dados
referentes aos meses a partir de setembro, os mesmos ndo constam no quadro. Contudo é de
se observar que a tarifa média real foi superior ao praticado médio no ano de 2020, que foi de
R$ 151,79/1.000m°, e que depois de descontado a inadimpléncia fez com que houvesse
déficit no periodo.
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Evolucio do k2 Tarifa Unica em 2020
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Grafico 8: Evolugdo da Tarifa ao longo do ano 2020.

3.7 INADIMPLENCIA

Como consequéncia do aumento da tarifa de agua de 43,3% em 2020, o indice de
inadimpléncia médio teve um aumento expressivo, se comparado ao ano de 2019. No periodo
de estiagem (meses de junho e julho de 2020) a inadimpléncia atingiu uma média de 14,8%,
no periodo imido (meses de janeiro a maio) a inadimpléncia atingiu uma média de 1,3%.

No Grafico a seguir temos a evolugo da situacdo de inadimpléncia dos irrigantes com o
Distrito de Irrigacdo Gorutuba:
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Grafico 9: Evolugao da inadimpléncia no DIG.
Més de Ref. [ FATURADO (R$) | ABERTO (RS) INADIMPLENCIA (%)
Janeiro 49.228,62 297,89 0,61%
Fevereiro | 29.059,55 82,01 0,28%
Margo 0,00 0,00 -
Abril 84.017,52 0,00 0,00%
Maio 128.091,51 5.607,86 4,38%
Junho 192.979,28 16.501,48 8,55%
Julho 132.337,53 26.539,54 20,05%
TOTAL |615.714,01 49.028,78 7,96%

Quadro 6: Demonstrativo detalhado dos valores faturados e néo recebidos no ano de 2020.
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Grafico 10: Demonstrativo da evolug@o da inadimpléncia ao longo do ano de 2020.

O impacto do racionamento e do custo da agua pode ser constatado quando se analisa
o numero de unidades parcelares que estdo recebendo dgua do DIG nos anos de 2010 a 2020.
Em 2011 o DIG fornecia dgua para 386 unidades parcelares, em 2020 forneceu para 218, ou
seja, cerca de 168 lotes deixaram de receber dgua do DIG nesse periodo, o grafico a seguir
ilustra o exposto:

Unidades Parcelares que estao recebendo agua

do DIG

440 100,2%
400 90,2%
360 80,2%
320 70,2%
;ﬁg 60,2%
200 ig';:f
160 rese
120 30,2%

80 20,2%

40 10,2%

o 0,2%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmms Nimero de Lotes que Irrigaram esmmms POrcentagem

Grafico 11: Numero de lotes que néo estio utilizando 4gua do DIG até o més de agosto 2020.

Observe no grafico anterior que a partir de 2015 houve uma queda acentuada na
quantidade de unidades parcelares em que foi fornecido agua para irrigacdo. Isto indica que o
racionamento praticado € tdo severo que muitos lotes estdo deixando de utilizar d4gua do DIG
porque lhes falta escala para producédo, ou seja, com o direito de agua que lhes cabe € inviavel
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economicamente a exploragdo agricola do lote. E o que vem acontecendo, principalmente,
com os pequenos produtores.

Fica claro que a tarifa de dgua praticada ja excedeu, em muito, ao considerado como
valor razoavel para o produtor, demonstrando que futuros aumentos sdo impraticaveis,
devendo-se, muito pelo contrario, buscar formas de reduzir o valor atualmente praticado.

Ha tempos o DIG vem pensando numa forma de aproveitar esse volume de agua que
vem deixando de ser utilizada, sempre com responsabilidade e cuidado, considerando as
consequéncias juridicas de uma tomada de decisdo, e que qualquer método de redistribui¢do
da 4gua deve proporcionar seguranga juridica para todos os envolvidos.

3.8 OPERACAO E MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA.

Tendo em vista a especificidade das atividades realizadas no PGO, o DIG optou por
realizar todas elas com pessoal proprio a fim de manter o alto padrdo de qualidade dos
trabalhos bem como um rendimento superior aos observados nos trabalhos das construtoras
locais, gerando um resultado financeiro e técnico mais satisfatorio.

O Distrito de Irrigagdo continua a parceria com a prefeitura de Nova Porteirinha na
atividade de manutencdo da rede viaria.

A seguir é apresentado a porcentagem das atividades realizadas em comparagdo ao

planejamento referentes ao periodo de janeiro a agosto de 2020 para cada Infraestrutura de
uso comum.
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Grafico 12: Porcentagem das atividades realizadas no canal principal em relagdo ao planejado.
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Grafico 13: Porcentagem das atividades realizadas nos canais secundarios e terciarios em
relacdo ao planejado.
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Grafico 14: Porcentagem das atividades realizadas na barragem em relagéo ao planejado.

A relagdo dos trabalhos executados em 2020 consta no anexo 6.4.

15



DISTRITO DE IRRIGACAO DO PERIMETRO GORUTUBA
AV. TANCREDO NEVES, S/N° - FONE (38) 38341700
CEP 39.525-000
NOVA PORTEIRINHA — MINAS GERAIS

Ao analisar os graficos anexo pode-se constatar que as atividades realizadas foram
superiores ao previsto para o ano, o que ¢ justificado pois a infraestrutura de uso comum ja
estd no fim da sua vida util, portanto a demanda por atividades emergenciais fora superior ao
planejado.

3.9 PLANO DE IRRIGACAO OBSERVADO EM 2020

Més Volume Volume
Captado Fornecido
Janeiro 899,65 321,27
Fevereiro 651,33 190,50
Margo 6,47 0,00
Abril 1.254,54 542,54
Maio 2.329,31 810,96
Junho 2.381,80 1.049,97
Julho 2.642,77 1.080,66
Agosto 2.668,16 1.177,85
Setembro 2.613,53 1.066,32
Outubro 2.438,37 994,86
Novembro 581,79 237,37
Dezembro 657,87 268.41
TOTAL 19.125,580 7.740,709

Quadro 7: Plano de irriga¢do observado no ano de 2020.

Os valores apresentados no quadro acima com fonte em preto informam os valores de
fato observados e os de fonte em vermelho representa a expectativa para os demais meses do
ano.

3.10 AREA PLANTADA 2020

Foram levantados dados de produgéo até o 3 trimestre de 2020. A area plantada foi
2.276 ha incluindo as culturas temporarias e permanentes, com predominancia das culturas da
banana, mogno, manga, pastagem e uva. A area plantada neste ano representa em torno de
48% do potencial da area Irrigada no Perimetro Irrigado do Gorutuba. Os dados de area
plantada de cada cultura s@o apresentados no quadro a seguir:
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CULTURAS TEMPORARIAS
ALFACE 1.7
ALFACE SEMENTE 45
FEIWAO VIGNA 1,0
SUBTOTAL 7.2
CULTURAS PERMANENTES

ACAI 1,0
BANANA NANICA 65,0
BANANA PRATA 1.271,3
CAFE 6,0
COCO 2,0
EUCALIPTO 16,0
GOIABA 18,8
LARANJA 3.0
MAMAO FORMOSA 8,5
MANGA 2,0
MANGA PALMER 167,5
MOGNO 460, 1
PASTAGEM 135,0
PASTAGEM BRAQUIARAO 12,5
UVA 100,2
SUBTOTAL 2.268,8

|Obs: Os dados séo referentes ao ano de 2020 até o0 3 trimestre|

Quadro 08: Dados de area plantada no PGO até o 3 trimestre de 2020

4 PLANO DE IRRIGACAO PREVISTO PARA 2021

Para o plano de irrigagdo faremos um comparativo entre o volume de agua necessario
para irrigar a area plantada atual e o volume de 4gua previsto no plano de irrigagdo para o ano
de 2021.

4.1 VOLUME DE AGUA NECESSARIA PARA AREA PLANTADA ATUAL

Como visto anteriormente a area plantada atualmente (2.276 ha) representa 48% do
potencial de projeto no Perimetro Irrigado do Gorutuba, com predominancia das culturas da
banana, mogno, manga, pastagem e uva (vide grafico a seguir).
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Grafico 15: Area plantada das principais culturas produzidas no PGO.

No projeto executivo que visa a recuperagdo do canal principal e transformagdo dos
canais abertos por tubulacdo Contrato CODEVASF/ GEL 0.182.00/2013, a vazdo unitaria
parcelar adotada foi de 1,0 L/s/ha. Considerando a area plantada atual seria necessdrio o
fornecimento de 2.276 1/s durante 24 horas nos 30 dias do més, que corresponde a um volume
fornecido de 5.899,47 x 1.000 m*® por més. No entanto como a eficiéncia na condugdo e
distribuicdo de agua e de 40.3% o volume captado na Barragem teria de ser da ordem de
14,638,88 x 1.000 m® no més. A seguir € apresentado quadro com a estimativa do volume que
necessario ser fornecido em 2021. Note que estamos adotando as mesmas proporc¢des de
utilizacdo de 4dgua no periodo imido (devido ocorréncia de chuvas) em relagdo ao seco no
volume de 4gua previsto para o ano de 2021.

Meses Volume necessario a ser fornecido | Volume necessario a ser captado
(1.000 m3) (1.000 m3)
Janeiro 0,00 0,00
Fewereiro 677,47 1.681,06
Margo 1.769,84 4.391,66
Abril 1.769,84 4.391,66
Maio 5.899,47 14.638,88
Junho 5.266,31 13.067,75
Julho 5.843,31 14.499,53
Agosto 5.899,47 14.638,88
Setembro 5.899,47 14.638,88
Outubro 5.899,47 14.638,88
Novembro 1.769,84 4.391,66
Dezembro 1.769,84 4.391,66
Total 42.464,33 105.370,54

Quadro 09: Volume de dgua necessario para a irrigagdo da area plantada atual.

42 VOLUME DE AGUA PREVISTO NO PLANO DE IRRIGACAO 2021

O plano de irrigagdo previsto para o ano de 2021 parte do pressuposto que a Barragem
Bico da Pedra terd uma recuperagdo de nivel tal que possibilite a mesma restricdo do uso da
agua para irrigacdo de 2020, mas ndo possibilite que a captacdo volte a ser gravitacional.
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Essa consideragdo sobre a recupera¢do do nivel da barragem leva em conta as
previsdes meteorologicas divulgadas por drgdos oficiais do Governo em que indica a
neutralidade do fenomeno EI Nifio e possivel El Niiia em 2021, porém ndo consideraremos
uma recarga significativa mesmo com a possibilidade do fenomeno E/ Nifia, que representa

melhora sobre a precipitacdo pluviométrica na regido do Norte de Minas Gerais.

Este cenario considera, ainda, a manuten¢do do racionamento atual, de 73% do
volume de projeto, por todo o ano de 2021. De acordo com o exposto anteriormente
considera-se que o volume estimado a ser captado em 2021 serd o mesmo estabelecido na
alocag@o negociada de 4agua para o sistema hidrico Bico da Pedra 2020/2021 da ordem de
19.000 x 1.000 m?, estima-se que o volume fornecido serd da ordem de 8.135 x 1.000 m?
(vide quadro a seguir):

Més Volume Captado Volume Fornecido
(1.000m>) (1.000m>)
Jan - -
Fev 306,40 129,79
Mar 800,45 339,06
Abr 800,45 339,06
Mai 2.668,16 1.130,20
Jun 2.381,80 1.008,90
Jul 2.642,77 1.119,44
Ago 2.668,16 1.130,20
Set 2.668,16 1.130,20
Out 2.668,16 1.130,20
Nov 800,45 339,06
Dez 800,45 339,06
TOTAL 19.205,42 8.135,13

Quadro 10: Previsdo de volumes captados e fornecidos para o ano de 2021 expressos em

1.000m?.

No grafico a seguir ilustramos a evolugdo do volume fornecido a partir de 2010, sendo
que a informacdo referente ao ano de 2020 esta incluso a previsdo de fornecimento para os

proximos meses.
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Grafico 16: Evolugio do volume fornecido a partir de 2010 em 1.000m?>.

Se compararmos o volume necessario de fornecimento visto no item anterior, da
ordem de 42.400,00 x 1.000 m?, ao volume previsto de fornecimento, da ordem de 8.100 x
1.000m* no ano de 2021, conclui-se que aproximadamente 19% da &area plantada
(aproximadamente 432 ha) poderia ser irrigada em 2021. O volume estd muito aquém do
necessario para a produgdo, porém os irrigantes continuam realizando seu cultivo através de
fontes alternativas de dgua para complementar o volume de agua necessario.

Diante do exposto anteriormente aliado a proje¢do de fornecimento de dgua de quase
um ter¢o da média histdrica, tem-se, inevitavelmente, um comprometimento muito sério da
capacidade de geragdo de receita para o DIG que pode ser agravada pela continuidade das
desisténcias da atividade agricola das parcelas.

5 DETERMINACAO DA TARIFA D’AGUA PARA O ANO DE 2021

Nio sera considerado o aporte financeiro da CODEVASF, que foi fundamental para a
sustentabilidade financeira do DIG, nos ultimos 2 anos. O aporte se faz necessario, porém
pelas dificuldades de realiza-las em 2020 ndo foi considerado neste plano. Se o DIG for
contemplado em 2021 o aporte entrara como redugdo de tarifa e execucdo das atividades
necessarias para a manuten¢@o da infraestrutura de uso comum.

5.1 DESPESAS REALIZADAS EM 2020 E PREVISTAS PARA 2021

Lembrando que este cenario parte do pressuposto que a Barragem Bico da Pedra néo ira
ter uma recuperagdo de nivel tal que possibilite a reavalia¢do da restri¢do do uso da dgua para
irrigacdo. Neste sentido temos ainda a continuidade da necessidade de realizar a captagdo de
dgua com auxilio de um conjunto de motobombas. E ndo se considerara aporte financeiro da
CODEVASF, ressaltamos que nestas condi¢coes nio atenderemos a manutencio
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necessaria na infraestrutura do perimetro, serido previstas apenas manutencoes
emergenciais.

Nestes termos, temos que a projecdo de despesas para o ano de 2021 sera de:

DISCRIMINACAO Previsto 2020 Previsto 2021
Despesa com Pessoal 909.203,92 1.038.330,76
Magquinas e veiculos 147.515,68 191.577,66
Manutengdo e Operagdo 40.193,14 76.059,04
Consumo de energia elétrica 250.518,29 345.235,88
Demanda de Energia Elétrica 42.168,22 0,00
Administragdo 134.258,84 163.533,80
Imobilizado 1.677,00 0,00
TOTAL: 1.525.535,10 1.814.737,14

Quadro 11: Previsdo or¢amentéria para o ano de 2021.

Tendo em vista que o ano contabil de 2020 ndo se findou, achamos por bem, para
termos um comparativo mais consistente acrescentar as despesas previstas no orgamento para
os meses de outubro a dezembro de 2020 as despesas realizadas, de forma a termos um ano
completo para comparativo.

Em 2020 houve subsidio da CODEVASF referente ao consumo de energia elétrica
para o bombeamento que finda em dezembro de 2020, portanto ha previsdo de maior despesa
com energia elétrica.
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Grafico 17: Comparativo entre o previsto para o ano de 2021 com o previsto para ser fechado
o ano de 2020.
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Grafico 18: Comparativo entre o previsto para o ano de 2021 com o previsto para ser fechado
o ano de 2020, segundo o plano de contas do DIG.

Os graficos apresentados segundo o plano de contas do DIG permitem visualizar as
despesas para cada setor, englobando tudo que o setor tem como despesas, seja com pessoal,
maquinas e veiculos, materiais etc.
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Grafico 19: Distribuicdo das despesas previstas para o fechamento do ano de 2020.
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Grafico 20: Distribuicdo das despesas previstas para o fechamento do ano de 2020 segundo o
plano de contas do DIG.
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Grafico 21: Orgamento do ano de 2021.
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Grafico 22: Orgamento do ano de 2021 segundo o plano de contas do DIG.

Nota-se que praticamente ndo houve alteracdo na distribui¢do or¢amentéria entre os
setores e que continua sendo relevante o custo com energia elétrica, custo esse que o DIG
passou a conhecer em 2012, tendo em vista que em condi¢gdes normais a captacdo se da de
forma gravitacional.

2 TARIFA DE AGUA PARA O ANO DE 2021.

AREA IRRIGAVEL E VOLUME PREVISTO PARA 2021.

. AREA IRRIGAVEL VOLUME PREVISTO

MES Em ha 1.000 m?
Janeiro 4.931,75 0,000
Fevereiro 4.931,75 130,424
Marg¢o 4.931,75 340,724
Abril 4.931,75 340,724
Maio 4.931,75 1.135,745
Junho 4.931.75 1.013,850
Julho 4.931,75 1.124,933
Agosto 4.931.75 1.135,745
Setembro 4.931,75 1.135,745
Outubro 4.931,75 1.135,745
Novembro 4.931,75 340,724
Dezembro 4.931,75 340,724
TOTAL 4.931,75 8.175,082

Quadro 12: Volumes fornecidos para o ano de 2021.
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5.3 CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS- VALORES EM R$1.00

DISCRIMINACAO VALOR - R$
1. CUSTOS FIXOS

1.1. Pessoal 1.038.330,76
1.2. Administrag@o 163.533,80
1.3. Veiculos 138.841,90
1.4. Demanda Energia 58.690,10

1.5. Fundo de Investimento 52.735,76
SUBTOTAL 1.452.132,32
2. CUSTOS VARIAVEIS

2.1. Consumo energia elétrica 286.545,78
2.2. Despesas de manutengao 76.059,04
2.3. Fundo de Reserva 0,00
SUBTOTAL 362.604,82
TOTAL 1.814.737,14

Quadro 13: Custos Fixos e Variaveis para o ano 2021.

O detalhamento da estimativa de custos para cada item se encontra no anexo 6.5, 6.6,
6.7,6.8¢6.9.

Antes de passarmos para o proximo topico cabe alguns esclarecimentos quanto aos
custos projetados para o ano de 2021, a saber:

- Nao foi previsto qualquer montante para a execucdo do Monitoramento da
Qualidade de Agua no PGO, tendo em vista a revisdo do Licenciamento do PGO.
- Para efeitos or¢gamentarios esta se considerando apenas manutengdes emergenciais, devido a
restri¢do hidrica e financeira.

- Item 2.2. Foi considerado para efeito or¢amentdrio que a parceria entre o DIG e a
Prefeitura Municipal de Nova Porteirinha para realizagdo da manutengéo das estradas internas
do PGO tera continuidade para o ano de 2021, bem como, devido as consecutivas secas e
utilizacdo de métodos de irrigacdo com alta eficiéncia, fez com que as metas com limpeza de
dreno fossem reduzidas a quase zero, sendo necessario tdo somente, a limpeza em locais
estratégicos para evitar problemas na época das chuvas.

- Item 1.5 da tabela acima. Esse item trata do fundo de investimento para substitui¢do de
maquinas, equipamentos e veiculos, compreendendo o valor estimado da depreciacdo para o
ano de 2021.

- Item 2.3. Trata de fundo constituido para cobrir eventualidades de manutengdo

na infraestrutura da Barragem Bico da Pedra, que devido a restri¢do hidrica e financeira,
ndo sera realizado no ano de 2021;
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5.4 VALORES PROPOSTOS PARA A TARIFA D’AGUA EM 2021

Antes de apresentarmos a tarifa proposta, temos as seguintes consideragdes para o
calculo da tarifa a ser praticada no ano de 2021:

a) Dinamica do Fluxo de Caixa do DIG: no que tange ao recebimento, o fluxo de
caixa do DIG ocorre com certo atraso quando comparado com o més de
referéncia (competéncia) do consumo da agua. O volume fornecido no més de
janeiro ¢ faturado no més de fevereiro com vencimento no més de margo.
Nesta légica, temos que o recebimento do més de janeiro € referente ao volume
fornecido no més de novembro do ano anterior, cuja tarifa era outra. Para que
melhor represente a realidade consideramos toda essa defasagem de modo que
o saldo real ao final do ano seja proximo a zero;

b) Desconto para pagamento até a data de vencimento: Como politica de
incentivo a adimpléncia, o DIG concede o desconto de 10% sobre o valor da
fatura para quem pagar o boleto até a data de vencimento, e para o ano de
2021estimamos que 72,89% do valor faturado se enquadra neste beneficio;

¢) Adimpléncia: historicamente, 92,04% do valor faturado ¢ recebido sem
necessidade de negociag@o/parcelamento, ja incluindo nesta estatistica, os
72,89% que pagam até a data de vencimento;

d) Negociagdo: Temos que 2,11% dos valores faturados s@o objetos de
negociacao/parcelamento, que em média perfazem 15 prestagdes;

e) Inadimpléncia: Estatisticamente, conforme foi apresentado no item 3.2,
consideramos que 7,96% do valor faturado néo serdo recebidos;

f) Aporte: Ndo foi considerado a manutengdo de aporte financeiro por parte da
CODEVASF. Salientamos que a infraestrutura ja esta no fim de sua vida util e
da importancia do aporte para a continuidade dos trabalhos a serem executados
pelo DIG. Caso haja possibilidade de aporte 0 mesmo entrard como redugéo de
tarifa e complemento nas atividades de manutenc¢do da infraestrutura de uso
comum.

Utilizando a metodologia de cdlculo da Tarifa k2 unica deve ser de RS
122,46/1.000m3 e a tarifa variivel de bombeamento estimada em RS 40,00/1000m3,
totalizando o valor de RS 162,46/1.000m?.

A pratica da soma da Tarifa k2 tinica com a Tarifa variavel de Bombeamento aliada
com a restri¢do no fornecimento de 4gua vivenciado, ensejou em aumento das despesas para o
produtor e diminui¢do de sua produtividade se considerarmos somente a dgua fornecida pelo
DIG, a continuidade de uma tarifa nestes patamares ou superior, afeta a viabilidade
econdmica do empreendimento a nivel parcelar e consequentemente inviabilizard
financeiramente o DIG, mesmo que do ponto de vista operacional seja possivel trabalhar. A
reducdo da manutengdo da infraestrutura traz problemas como:

a) Diminuicdo da eficiéncia de conducdo e distribuicio de 4gua e
consequentemente diminui¢do da receita prevista;
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b) Diminui¢do da area irrigada e da produtividade das unidades parcelares com
agua fornecida pelo DIG;

¢) Aumento significativo dos custos pois futuramente ao invés de manutengdo,
inicia-se um processo de recuperagdo da infraestrutura.

E importante salientar que nos ultimos anos o Distrito de Irrigag@o passa por uma
insegurancga financeira e tendo em vista o pequeno capital de giro existente, agrava a situagao,
o risco de endividamento ¢ alto, ou seja, neste cenario o DIG fica na eminéncia de paralisar

suas atividades, de modo a evitar consequéncias ainda piores para o DIG, seus associados e,
principalmente, para sua diretoria.
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6 ANEXOS
6.1 DETALHAMENTO DAS DESPESAS REALIZADAS NO ANO DE 2020 ATE O
MES DE SETEMBRO

2. DESPESAS TOTAL % DIG
2.1 ADMINISTRACAO 169.836,76 14,73%
2.1.1 ADMINISTRATIVAS 53.188,92 4,61%
2.1.2 PREDIOS E INSTALACOES 3.917,22 0,34%
2.1.3 TRIBUTOS 762,11 0,07%
2.1.4 PESSOAL 97.660,91 8,47%
2.1.5 VEICULOS 12.976,11 1,13%
2.1.6 IMOBILIZADO 280,00 0,02%
2.1.7 CONSELHO DE ADM. 1.051,49 0,09%
2.1.8 CONSELHO FISCAL 0,00 0,00%
2.1.9 ASSEMBLEIA 0,00 0,00%
2.1.10 COMUNICACAO 0,00
2.2 MANUTENCAO 302.905,87 26,28%
2.2.1 MATERIAL 18.047,80 1,57%
2.2.2 PESSOAL 204.889,05 17,77%
2.2.3 VEICULOS 79.969,02 6,94%
2.2.4 IMOBILIZADO 0,00 0,00%
2.3 OPERACAO 467.971,65 40,59%
2.3.1 PESSOAL 192.525,28 16,70%
2.3.2 VEICULOS 34.000,82 2,95%
2.3.3 IMOBILIZADO 1.397,00 0,12%
2.3.4 DEMANDA ENERGIA 42.168,22 3,66%
2.3.5 ENERGIA ELETRICA 190.552,87 16,53%
2.3.6 OUTORGA 7.327,46 0,64%
2.5 BARRAGEM 212.084,63 18,40%
2.5.1 ADMINISTRATIVAS 558,20 0,05%
2.5.2 MANUTENCAO 12.321,66 1,07%
2.5.3 PESSOAL 170.869,34 14,82%
2.5.4 IMOBILIZADO 0,00 0,00%
2.5.5 TRIBUTOS 0,00 0,00%
2.5.6 RESERVA 28.335,43 2,46%
TOTAL 1.152.798,91
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6.2 RELACAO DOS TRABALHOS EXECUTADOS PELO DIG NO ANO DE 2020 ATE

O MES DE SETEMBRO
SERVICOS ‘ UNIDADE | EXECUTADO
Rede de Drenagem
Arranquio manual km -
Limpeza com Escavadeira Hid. km -
Limpeza com Retroescavadeira km -
Rogagem de Margens/Manual km -
Recuperagdo de estrutura -

SERVICOS ‘ UNIDADE | EXECUTADO

Rede Vidria
Limpeza e Rogagem/Manual km -
Limpeza e Rogagem/Magq. m? -
Regularizagao km 0,50
Encascalhamento km -
Conformacgéo km -
Sinalizagao km -
Limpeza / Recup. de bueiros e sifoes unid. -
Manutengao de estrutura unid. -

SERVICOS | UNIDADE | EXECUTADO

Canal Principal
Limpeza/Desassoreamento interno km 0,56
Recuperagdo de trincas e juntas m 297,18
Substitui¢do de placas unid. 12,00
Reforma de Comportas unid. -
Rog¢ada Manual m? 38.120,00
Rogada Mecéanica m? 37.840,00
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SERVICOS ‘ UNIDADE | EXECUTADO
Canais Secundarios e Terciarios (Acéquias)
Rogada Manual m? 122.179,50
Rogada Mecéanica m? 74.670,00
Instalagdo de hidrometros unid. 1,00
Conserto/Subst. De hidrometros unid. 7,00
Conserto de Passagens unid. 2,00
Conserto de Acéquias unid. 40,00
Aplicacdo de herbicidas Manual m? -
Aplicacdo de herbicidas Mecanica m? 43.140,00
Recuperagdo de Juntas m 1.046,59
Complementagéo de bordas m 0,04
Conformagdo de greide das acéquias km 0,04
Limpeza / Reformade caixas unid. 23,00
Reforma de pilares unid. 11,00
SERVICOS | UNIDADE | EXECUTADO
Barragem
Capina do talude ha -
Reparo/Inspegéo cerca m -
Aplicacdo de cupinicida ou formicida m? -
limpeza lixo Talude unid. -
Rogagem m? 61.100,00
Plantio de grama m? -
Revisdo/Manut. Sistema de irrigacdo unid. -
Inspec¢do/ Boias do mangote das bombas | unid. 4,00
Inspec¢do/ Reparo/ Valvulas e registros unid. -
Inspegdo /Reparo Painel elétrico unid. 5,00
Inspec¢do /Reparo conjunto moto Bomba | unid. -
Inspegdo /Reparo flutuante unid. 1,00
Inspe¢do/Reparo sistema de abertura de|unid. -
comportas na galeria de tomada de dgua
Pintura infraestrutura portdo, prédio|m? -
pilares
Pintura galeria tomada de agua m? -
Pintura Mainfold m? -
Pintura infraestrutura letreiro Talude m? -
Pintura tubulagéo de restitui¢do do Rio m? -
Pintura tubulagéo canal principal m? -
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6.3 DETALHAMENTO DO ORCAMENTO COM PESSOAL PARA O ANO DE 2021

Como premissa para estimativa do custo com pessoal foi considerado o seguinte:

CONSIDERAC()ES VALOR
Vale alimentacio atual (R$/més) 320,00
Reajuste Salarial em Janeiro/2021 (%) 3,00%
Reajuste Vale Alimentagiio em Janeiro/2021 (%) 3,00%
Encargos Sociais (%) 56,74%
Plano de Satde (R$/més) 160,00
Previsdo de reajuste do Plano de Satde (%) (Agosto/2021) 10,00%

Quadro 14: Consideragdes para estimativa do custo com pessoal para o ano de 2021.

Vale alimentagdo no valor de R$ 320,00 ¢ pago atualmente a cada colaborador de
forma mensal;

No célculo do custo com pessoal consideramos que o reajuste salarial e do vale
alimentagdo serdo de 3,0 % e 3,0% respectivamente, ou seja, a previsao de inflagdo para o ano
de 2021;

Os encargos sociais sdo estimados em 56,74% do valor do salario base;

O DIG subsidia 70% do valor do plano de saude e odontologico dos colaboradores, o
que equivale a aproximadamente R$ 160,00 para cada colaborador/més; e

O reajuste do plano de saude, que ocorre sempre em agosto de cada ano, foi estimado
em 10%, considerando o histérico de reajustes, tendo em vista o uso pelos colaboradores;

Além dos itens acima especificados, foi considerado para efeito or¢amentario, o
pagamento de anuénio no valor sobre o saldrio base de cada colaborador, aqui considerada de
forma individualizada.

No corrente ano, o Engenheiro Agricola continua no cargo de Gerente Executivo
Interino em virtude da restrigdo or¢amentaria. Devido as restricdes orgamentdrias para a
determinacfo da tarifa ndo foi considerado contratagio em 2021. E interessante lembrar que o
PGO tem como infraestrutura, como demonstrado no item 2.1, cerca de 127 km de canais e
redes de distribuicdo. Neste sentido, a proposta de quadro de colaboradores afeta a atividade
de manutengao.
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DISTRITO DE IRRIGACAO DO PERIMETRO GORUTUBA
AV. TANCREDO NEVES, S/N° - FONE (38) 38341700
CEP 39.525-000
NOVA PORTEIRINHA — MINAS GERAIS

SETOR/ITEM VALOR (RS)

PESSOAL ADMINISTRACAO RS 12.813,40
Cursos e Treinamentos R$ -
Viagens R$ 4.000,00
Uniformes R$ 1.300,00
Equipamento de Seguranca R$ 452,00
Lanches e Refei¢des R$ 6.281,40
Seguranca do trabalho e satide ocupacional RS 780,00
PESSOAL MANUTENCAO RS 8.781,30
Atestados R$ -
Uniformes R$ 2.960,00
Equipamentos de seguranga R$ 4.271,00
Seguranca do trabalho e satide ocupacional R$ 1.550,30
PESSOAL OPERACAO RS 3.230,18
Uniformes R$ 1.680,00
Equipamentos de seguranga R$ -
Seguranca do trabalho e satide ocupacional R$ 1.550,18
PESSOAL PATRULHA RS 3.302,30
Uniformes R$ 1.300,00
Equipamentos de seguranga R$ 452,00
Seguranca do trabalho e satide ocupacional R$ 1.550,30
PESSOAL BARRAGEM RS 350,00
Uniformes R$ 350,00
Equipamentos de seguranga R$ 130,00
Seguranca do trabalho e satide ocupacional R$ 258,40
TOTAL RS 28.477,18

Quadro 21: Projecdo de custos extras relacionados com o pessoal.
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De forma a complementar as informagdes apresentadas neste Anexo relativo aos custos
com maquinas e veiculos, apresentamos a seguir o detalhamento da despesa projetada com
combustivel.

Para projetarmos o valor unitario do combustivel, tomamos como valor de referéncia os
pregos praticados em 2020.

Meés Gasolina 2020 Gasolina 20212020 + 0,0%)
Janeiro 4,99 4,99
Fevereiro 4,99 4,99
Margo 4,99 4,99
Abril 4,49 4,49
Maio 4,35 4,35
Junho 4,35 4,35
Julho 4,35 4,35
Agosto 4,45 4,45
Setembro 4,63 4,63
Outubro 5,50 5,50
Novembro 5,50 5,50
Dezembro 5,50 5,50

Quadro 22: Prego da Gasolina praticada em 2020 e a projecao para 2021.

Meés Diesel S500 2020 Diesel S500 2021 (2020 + 0,0%)
Janeiro 3,60 3,60
Fevereiro 3,80 3,80
Margo 3,80 3,80
Abril 3,80 3,80
Maio 3,00 3,00
Junho 3,11 3,11
Julho 3,11 3,11
Agosto 3,50 3,50
Setembro 3,50 3,50
Outubro 4,18 4,18
Novembro 4,18 4,18
Dezembro 4,01 4,01

Quadro 23: Pre¢o do Diesel S500 praticado em 2020 e a projecdo para 2021.
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Més Diesel S10 2020 Diesel S10 2021(2020 + 0,0%)

Janeiro 4,10 4,10
Fevereiro 4,00 4,00
Marco 4,00 4,00
Abril 3,65 3,65
Maio 3,40 3,40
Junho 3,60 3,60
Julho 3,70 3,70
Agosto 3,80 3,80
Setembro 3,95 3,95
Outubro 4,22 4,22
Novembro 4,09 4,09
Dezembro 3,80 3,80

Quadro 24: Preco do Diesel S10 praticado em 2020 e a projecdo para 2021.
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CRONOGRAMA FINANCEIRO PARA O ANO DE 2020

Para compor o cronograma financeiro e o custo total com insumos para
manutencdo, tem-se que considerar primeiramente o custo unitario de cada atividade, cujo

resumo se encontra no quadro abaixo:

CUSTO UNITARIO
SERVICOS INSUMOS UNIDADE
Rede de Drenagem
Arranquio manual 5,04 R$/m
Limpeza com Escavadeira Hid. 295,67 R$/km
Limpeza com Retroescavadeira 140,02 R$/km
Rogagem de Margens/Manual 11,13 R$/m
Recuperagdo de estrutura 10,00 R$/unid

CUSTO UNITARIO
SERVICOS INSUMOS UNIDADE
Rede Viaria
Limpeza e Rogagem Manual 0,03 R$/m?
Rogagem Mecanica 0,01 R$/m?
Regularizagio 466,10 R$/km
Encascalhamento 466,10 R$/km
Conformagao 466,10 R$/km
Sinalizacdo 74,98 R$/unid.
Limpeza / Recup. de bueiros e sifoes |52,68 R$/unid.
Manutengdo de estrutura 16,20 R$/km
CUSTO UNITARIO
SERVICOS INSUMOS UNIDADE
Canal Principal
Limpeza/Desassoreamento interno 0,26 R$/km
Recuperagdo de trincas e juntas 12,90 R$/m
Substitui¢do de placas 681,40 R$/unid.
Reforma de Comportas 40,00 R$/unid.
Rog¢ada Manual 0,02 R$/m?
Rog¢ada Mecanica 0,01 R$/m?
Revestimento canal Principal 56,78 R$/m?
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CUSTO UNITARIO
SERVICOS INSUMOS UNIDADE
Canais Secundarios e Terciarios (Acéquias)
Rog¢ada Manual 0,03 R$/m?
Rogada Mecénica 0,01 R$/m?
Instalagdo de hidrometros 1.041,03 R$/unid.
Conserto/Subst. De hidrometros 800,00 R$/unid.
Conserto de Passagens 52,68 R$/unid.
Substituigdo tubo Passagem 1.877,48 R$/unid.
Substitui¢do tubo em rede 78,68 R$/m
Conserto de Acéquias 16,20 R$/unid.
Aplicacdo de herbicidas Manual 0,07 R$/m?
Aplicagdo de herbicidas Mecanica 0,06 R$/m?
Recuperagao de Juntas 12,90 R$/m
Complementagdo de bordas 3,06 R$/m
Conformagao de greide das acéquias | 6,22 R$/km
Limpeza / Reforma de caixas 10,08 R$/unid.
Reforma de pilares 99,09 R$/unid.

E importante salientar que os custos apresentados sdo referentes unicamente aos

materiais, uma vez que os custos com maquinas e pessoal foram expostos em contas separadas.
Considerou-se ainda, para efeito de composicdo dos custos unitarios, especificamente
quando se totaliza os itens de cada atividade, o indice de inflagdo de 3%, conforme previsdo
oficial do Banco Central do Brasil.
A composi¢do dos custos unitarios em detalhes, para cada atividade, se encontra nos
quadros a seguir:

Custos Ro¢ada Manual
Item Qtde |Unidade |Valor unit (R$/unid) Total (R$/m?)
Foice Tramontina 0,0001 |unid/m? 17,00 0,002
Cabo para Foice 0,0001 |unid/m? 10,00 0,001
Lima Starret 0,002 | unid/m? 15,00 0,029
Total 0,031
[ Total + IPCA 10,032 |
Custos Ro¢ada - Mecanica
Item Qtde |Unidade |Valor unit (R$/unid) Total (R$/m?)
Faca rogadeira 0,0001 |unid/m? 180,00 0,01
Total 0,01
| Total + IPCA 10,01 |

Custos para aplicacao de herbicida - Manual |
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Item Qtde |Unidade Valor unit Total (R$/m?)
Round Up 0,004 |L/m? 15,00 0,060
Ureia 0,001 |kg/m? 2,30 0,003
Oleo de soja 0,001 |L/m? 3,59 0,004
Total 0,07
Total + IPCA 0,07

Custos para aplica¢io de herbicida - Mecanica

Item Qtde |Unidade Valor unit Total (R$/m?)
Round Up 0,003 |L/m? 15,00 0,045
Ureia 0,002 |kg/m? 2,30 0,005
Oleo de soja 0,002 |L/m? 3,59 0,006
Total 0,06
Total + IPCA 0,06
Custos para Canal Rocado Mecanicamente
Item Qtde Unidade Valor unit Total
Faca rogadeira 0,0001 | unid/m? 180,00 0,01
Total 0,014
Total + IPCA 0,015 |
Custos para Canal Rocado Manualmente
Item Qtde Unidade Valor unit Total
Foice Tramontina 0,0001 | unid/m? 17,00 0,002
Cabo para Foice 0,0001 | unid/m? 10,00 0,001
Lima Starret 0,001 unid/m? 15,00 0,014
Total 0,02
Total + IPCA |02 |
Custos para limpeza de Canal
Item Qtde Unidade Valor unit Total
Vassoura 0,01 unid./m 15,00 0,15
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Enxada 0,003 | unid./m 22,00 0,06
Total 0,212
| Total + IPCA (0219 |
Custos para 1 hidrometro instalado e abrigo confeccionado
Item Qtde. | Unidade | Valor unit. Total
Pa 0,01 |unid./unid. |30,00 0,15
Enxada 0,01 |unid./unid. |38,00 0,19
Cavadeira 0,01 |unid./unid. 90,00 0,45
Colher de Pedreiro 0,01 |unid./unid. | 18,00 0,09
Régua de Pedreiro 0,01 |unid./unid. | 15,00 0,08
Esquadro Metal 0,01 |unid./unid. |15,00 0,08
Nivel de Metal 0,01 |unid./unid. | 10,00 0,05
Trincha 0,01 |unid./unid. [4,90 0,02
Cimento 1,50 |sacos/unid. |27,00 40,50
Tampas Hidrometro 1,00 |unid./unid. 90,00 90,00
Hidrémetro tangencial DN 250 0,00 |unid./unid. |2.250,00 0,00
Conecgdes PVC 1,00 |[jogo/unid. |830,62 830,62
Areia 0,11 |m’/unid. 100,00 10,80
Tijolos macigos 15,00 | unid./unid. | 0,25 3,75
Tijolos furados 50,00 | unid./unid. |0,62 31,00
Total 1.007,78
Total + IPCA |1.041,03

Custos para Execucéo pilar 1,5 m
Item Qtde |Unidade Valor unit Total
Cimento 1,50 sacos/unid. 27,00 40,50
Areia 0,107 |m’/unid. 100,00 10,72
Tijolos furados 60,00 |unid./unid. 0,62 37,20
Tijolo macicgo 30,00 |unid./unid. 0,25 7,50

Total 95,92

Total + IPCA 199,09 |
Custos para 1 metro de acéquia nivelada
Item Qtde |Unidade |Valor unit Total
Cimento 0,01 |sacos/m 27,00 0,22
Areia 0,001 |m*/m 100,00 0,06
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Tijolos macigos 1,00 |unid./m 0,25 0,25
Recuperagdo da junta 0,44 |m/m 12,49 5,49
Total 6,02
Total + IPCA  |6,22
Custos para 1 metro linear de junta substituida
Item Qtde |Unidade |Valor unit Total
Vitlastic 11EC 0,48 |kg/m 24,33 11,68
Gas de cozinha 0,003 |unid/m 72,00 0,22
Escova de aco 0,03 |unid/m 11,00 0,36
Ecoprimer 0,05 |L/m 5,12 0,23
Total 12,49
| Total + IPCA  [12,90 |
Custos para 1 metro linear de Borda Pre-moldada
Item | Qtde ‘ Unidade | Valor unit Total
Construcao borda
Cimento 0,03 sacos/m 27,00 0,81
Areia 0,0024 m*/m 100,00 0,24
Brita 0 0,00077 m3/m 180,00 0,14
Ferragem 0,2 unid./m 0,15 0,03
Instalacdo borda
Cimento 0,03 sacos/m 27,00 0,81
Areia 0,0036 m’/m 100,00 0,36
Total 2,39
Total + IPCA 2,47
Custos para 1 metro linear de Borda construida
Item Qtde Unidade Valor unit Total
Cimento 0,05 sacos/m 27,00 1,35
Areia 0,0036 m>3/m 100,00 0,36
Tijolos macigos 5,00 unid./m 0,25 1,25
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| Total 12,96
| Total + IPCA 3,06

Custos para 1 Caixa limpa e recuperada
Item Qtde Unidade Valor unit Total
Cimento 0,25 sacos/unid. 27,00 6,75
Areia 0,027 |m’/unid. 100,00 2.70

Total 9,76

Total + IPCA 10,08
Custos para 1 sifao limpo e recuperado
Item Qtde Unidade Valor unit Total
Cimento 2,00 sacos/unid. 27,00 54,00
Tubo 6,00 m 291,67 1.750,00
Agrofilito 0,55 sacos/unid. 18,00 9,90
Areia 0,036 | m*/unid. 100,00 3,60

Total 1.817,50

Total + IPCA 1.877,48
Custos por unidade de acéquia substituida
Item Qtde | Unidade | Valor unit Total
Recuperag¢do da junta 1,26 | m/unid R$ 12,49 15,69

Total 15,69
| Total + IPCA 16,20 |

Custos para 1 Quilometro linear de dreno limpo - Manualmente
Item Qtde | Unidade | Valor unit Total
Foice Tramontina 0,06 |unid/km 17,00 1,02
Lima Starret 0,26 |unid/km 15,00 3,86
Total 5,04
Total + IPCA  |5,04 |
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Custos p/ 1 km linear de Margem de Dreno Rocada -

Manualmente

Item Qtde | Unidade |Valor unit Total

Foice Tramontina 0,18 |unid/km 17,00 3,06

Lima Starret 0,51 |unid/km 15,00 7,71
Total 11,13

Total + IPCA  |11,13 |

Custos para 1 Quilometro linear de Estrada Cascalhada

Item Qtde |Unidade Valor unit Total

Cascalho 210  |m’/km 2,08 436,80
Total 451,21
Total + IPCA 466,10

Com todos os custos unitarios apurados e tendo as metas fisicas estabelecidas, é facil
obter o cronograma financeiro para a execu¢do dos trabalhos programados. Os quadros a seguir
ilustram esse cronograma:

Os valores apresentados correspondem a moeda corrente brasileira, ou seja, o Real — R$.
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